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aydinlatan biricik vasita ilimdir.”
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DEGERLi AKHISARLILAR;

Kamu kurumlarinin etkin ve verimli calismasl, Turkiye
genelinde uzun suredir tartisilan bir konu olmustur.
Biz de Akhisar Belediyesi olarak, kamu kaynaklarini siz
degerli hemsehrilerimize en iyi hizmeti sunmak ama-
clyla en dogru ve surdurulebilir sekilde kullanmay!
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2025-2029 stratejik pla-
nimizi hazirlarken, sadece bugunu dedil yarini da
dusunen, cevre dostu ve kapsayicl bir yaklasimi
penimsedik. Bu stratejik planla, Akhisar'in gelisimiicin
uzun vadeli hedefler belirledik ve bu hedefler dogrul-
tusunda tum kaynaklarimizi etkin bir bicimde kullan-
maya odaklandik.

Birlikte Yonetim ilkesi, Akhisar Belediyesi'nin en temel
degerlerinden biridir. Akhisar't gelecege tasirken
hemsehrilerimizin fikirlerini ve beklentilerini surecin
merkezine koymay! gorev bildik. “Benim Akhisar'im,
Benim GCelecegim” sloganiyla mahalle toplantilary,
cocuk ve genc atolyeleri, online ve yuz yuze anketler,
fikir bulusmalari gibi etkinlikler duzenleyerek, Akhisar-
llarla surekli bir iletisim halinde olduk. Her kesimden
vatandasimizin katilimini saglayarak, birlikte yonetim
kultdrunu daha guclu bir zemine tasidik. Bu surecin
sonunda Akhisar'in ihtiyaclari ve oncelikleri Uzerinde
toplumsal bir mutabakat sagladik.

Stratejik planimiz, Kurumsal Gelisim, Kentsel Gelisim,
Toplumsal Gelisim, Ekolojik Denge ve Ekonomik Geli-
sim olmak Uzere bes ana baslik altinda toplandi. Bu
pasliklar altinda belirledigimiz hedeflerle, kentimizi
daha yasanabilir, modern, surdurulebilir ve kapsayicl
bir yaplya kavusturmayl amacliyoruz. Her adimimizda
“Yeni Nesil Akhisar” kavramina odaklaniyoruz; cocuk-
larin, genclerin, kadinlarin ve tum vatandaslarimizin
kendilerini bu kentte degerli hissetmelerini saglaya-
cak bir yapilanma kurmayi hedefliyoruz.

“Yeni Nesil Akhisar” demek, kentin sadece bugunu
degil, yarini icin de surdurulebilir bir vizyon benimse-
mek demektir. Cocuklarimizin, genclerimizin gozun-
den bakarak Akhisar'i gelecege tasimayi hedefliyoruz.
Akhisar Genclik Meclisi ile yaptigimiz ortak calismalar-
la, genclerimizin fikirlerini dinledik ve bu fikirleri plani-
miza yansittik. Bu sekilde genclerimiz de kent yoneti-
minde soz sahibi olma firsatini buldu. Genclerimizin
ve cocuklarimizin beklentileri, yeni Akhisar'in temel
yapl taslarini olusturacak.
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Celecek donemde, kentimizde yeni teknoloji-
lerin daha fazla yer buldugu, cocuklarimizin
oyun ve egitimle hayati deneyimleyecegi pro-
jeler hayata gececek. Sokak ve park alanlarin-
da cocuklarin kendi tasarladigl oyun alanlari
olacak, boylece cocuklarimiz kendi kentlerine
dair hayallerini somutlastirabilecekler. Ayrica,
kurulacak kodlama ve teknoloji atolyeleriyle
cocuklarimiza vyazihm dunyasinin  kapilarini
acarak onlarin dijital beceriler kazanmasini
saglayacagiz. Bu atolyelerde yetisen cocuklari-
miz, gelecegin dijital dunyasinda cok daha
donanimli bir nesil olarak yetisecek.

Akhisar, verimli topraklari ve tarimsal Uretimi
ile Turkiye'nin onemli merkezlerinden biri
olma ozelligini korumaktadir. Bu baglamda,
ekolojik tarimi ve yerel tohum Uretimini tesvik
etmek, ciftcilerimize daha saglikli  Uretim
imkanlari sunmak en oncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. TUrkiye'nin tarim alaninda-
ki bagimsizhgini guclendirmek amaciyla, yerel
tohumlarin  korunmasl, ekolojik gubrelerin
kullanimi ve saglikli tarim icin farkindalik pro-
jelerimizi artiracagiz. Kooperatifler aracihgiyla
Uretilen saghkh ve dogal Urunleri Akhisarli
hemsehrilerimizle bulusturacak, gida guvenli-
gi konusunda onemli adimlar atacagiz.

Akhisar'in dogal guzelliklerini korumak ve
gelistirmek icin daha fazla yesil alan ve park
olusturacagiz. Kentimizin dort bir yaninda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik pro-
jeler gelistirerek cevresel surdurulebilirlige
katkida bulunacagiz. Karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik calismalarimizi hizlandirir-
ken, her canlinin yasam hakkina saygi cerce-
vesinde sokak hayvanlarina yonelik projeleri-
mizi de devreye sokacagiz. Boylelikle, sadece
insanlar icin degil, tum canlilar icin yasanabi-
lir bir Akhisar yaratacagiz.
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Gelecek bes yilda, Akhisar Belediyesi olarak
sosyal belediyecilik anlayisimizi daha da
genisletiyoruz. Kadinlarimizin, yaslilarimizin,
genclerimizin ve engelli vatandaslarimizin
sosyal yasamda daha fazla yer almalarini sag-
lamak, toplumsal katilimciligr artirarak yerel
demokrasiyi guclendirmek en énemli hedef-
lerimizden biridir. Sanati ve sporu gunluk
yasama daha cok katacagimiz bu dénemde,
genclerimize ve cocuklarimiza sanatin ve
sporun ruhlarini zenginlestirecegi etkinlikler
sunacaglz.

Akhisar'in gelecegini sekillendirirken, kenti-
mizde yasayan her bir vatandasimizin kendi-
Ni bu surecte bir paydas olarak hissetmesini
arzuluyoruz. Tum paydaslarimizla ve siz
degerli hemsehrilerimizle omuz omuza vere-
rek, Akhisar'da yeni bir basari hikayesi yazaca-
Jgimiza yurekten inaniyorum. Bu stratejik
planin hazirlanmasinda emegi gecen tum
vatandaslarimiza, paydaslarimiza ve calisma
arkadaslarima gonulden tesekkur ediyorum.

Birlikte, daha yasanabilir, surdurulebilir ve
guclu bir Akhisar icin el birligiyle calisacagiz.

Akhisar Belediye Baskani Besim Dutlulu
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1. GIRIS:

Bilindigi Uzere, 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesi geregince, "Belediye baska-
NI, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve progra-
m1 ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce
de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar." hUkmu yer almakta-
dir. Bu dogrultuda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi
geregince, "Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gele-
cege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontem-
lerle stratejik plan hazirlarlar." denilerek kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari
zorunlu kilnmistir. Kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde kamu idarelerin-
ce hazirlanacak olan stratejik planlar ve performans programlari, kaynaklarin etkili, eko-
nomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimina, hesap verebilirligin ve mali say-
damhgin saglanmasina katkida bulunacaktir. 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanarak yUrUrltge giren Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlariile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonet-
meligin 8. maddesinde, hazirlik programinin; stratejik planlama surecindeki asamalari,
tamamlanacaklari tarihleri gosteren zaman cizelgesi ile birlikte gerceklestirilecek faali-
yetleri, sorumlu birim ve Kisileri icerecegi hukum altina alinmistir. Belediye Baskanligi-
mizin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plan Genelgesi yayimlanmis olup, stratejik
plan hazirlik calismalari baslatiimistir.

1.1.Stratejik Planlamanin Onemi

10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu;
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini
saglamak, hesap verebilirlik ve mali seffafligi temin etmek amaciyla etkililik, verimlilik ve
ekonomiklik ilkeleri cercevesinde duzenlenmistir. Bu kanun, kalkinma planlari ve prog-
ramlarda belirlenen politika ve hedeflere uygun olarak, mali yonetim reformu olarak
kamu idarelerinde uygulanmaya baslamistir. Kamu idarelerinin mali yonetim sureclerini
daha etkin ve seffaf hale getirmek amaciyla getirilen bu kanun, kamu kaynaklarinin
daha verimli kullanilmasini ve kamu hizmetlerinin daha kaliteli sunulmasini hedefle-
mektedir. Kanunun 9. maddesi, kamu idarelerinin kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar ve ilgili mevzuat cercevesinde gelecege
yonelik misyon ve vizyonlarini olusturmalarini, stratejik amaclar ve olculebilir hedefler
belirlemelerini, performanslarini 6nceden belirlenmis gdstergeler dogrultusunda
olcmelerini ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalarini zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda, belediyeler de dahil olmak Uzere tum kamu idareleri, stratejik planlar ve
performans programlari hazirlamakla yukumludur. Stratejik planlar, kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, perfor-
mans olcutlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren planlardir. Bu planlar, kuruluslarin gelecege yonelik misyon ve vizyonlarini, strate-
jik amaclar ve olculebilir hedeflerini, performans gdstergelerini ve performans izleme ve
raporlama faaliyetlerini kapsar. Kalkinma planlari ve Cumhurbaskani tarafindan belirle-
nen politikalar dogrultusunda hazirlanan stratejik planlar, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasina, hesap verebilirlik ve mali seffafligin saglanmasina
katkida bulunur. 22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurur-
lUge giren "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
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Yonetmelik"in 8. maddesinde, stratejik planlama surecindeki asamalari, tamamlanacak
tarihleri gosteren zaman cizelgesiile birlikte gerceklestirilecek faaliyetleri, sorumlu birim
ve Kkisileri belirleyen bir hazirlik programinin hazirlanmasi hukam altina alinmistir. Bu
baglamda, belediyemizin 2025-2029 doénemini kapsayan Stratejik Plan Genelgesi
yayimlanmis ve stratejik plan hazirlik calismalari baslatiimistir. Stratejik planlama sureci,
belediyelerin faaliyetlerini planli bir sekilde gerceklestirmeleri, mali disiplinin saglanma-
sI, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullaniminin izlenmesi ile
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesini saglar. Ayrica, sehir halkinin yasam kalite-
sini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kosullari anlamak, sehrin gelecekte ulasmak iste-
digi yer icin ortak bir anlayis ve genis bir uzlasma saglamak ve belediyenin kaynaklarini
etkin sekilde kullanma yollarini aramak amaciyla olusturulmaktadir. Sehrin gelecegini
sekillendirme surecinde belediyeler, konut, sanayi, turizm, ulasim, yesil alan gibi gorevle-
rin mekansal dagilim ve yerlesimini saglayan imar planlama faaliyetleri ile kaynaklarin
kullanim onceliklerini belirleyen stratejik planlama faaliyetlerini kullanmaktadir. Bu ikKi
planlama sureci birlikte, sehrin planlanan gelecegdine ulasmak icin mekansal, kurumsal
ve toplumsal boyutlu bir yol haritasli olusturmaktadir. Bu planlama surecleri, sehrin geli-
simine yonelik olarak daha surdurulebilir ve organize bir yaklasim saglar ve kaynaklarin
rasyonel kullanimina katkida bulunur.

1.2. Stratejik Plan ve Hazirlik Rehberinin Amaci:

Akhisar Belediyesi Stratejik Plan Hazirhik Programi'nin temel amaci, belediyemizin
2025-2029 donemini kapsayacak stratejik planinin hazirlanma surecine rehberlik
etmektir. Bu program, yeni kamu mali yonetimi anlayisiyla uyumlu olarak, stratejik
yonetim sUrecini stratejik planlara dayandirmayi ve faaliyetlerimizin maliyetlerini plan,
program ve projelerimize gore duzenlemeyi hedeflemektedir. Stratejik planlamay! bir
kurum kulturu olarak benimsemek, bu surecin temel unsurlarindan biridir. Stratejik
planlama surecinde, tum calisanlarimizin ve ic ve dis paydaslarimizin katilimi buyuk
onem tasimaktadir. Bu katilim, Akhisar Belediyesi'nin 2025-2029 yillarini kapsayan stra-
tejik planinin ozveriyle hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamaya yonelik onemli bir
adim olacaktir. Stratejik planlama sureci, belediyemizin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlcutlerini ve bu hedeflere
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini belirlemektedir. Stratejik
planin hazirlanmasinda, kamu mali yonetimi ve kontrol kanunlari, kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, ilgili mevzuatlar ve benimsenen temel
ilkeler goz onunde bulundurulacaktir. Bu surecte, belediyemizin mevcut durumu, gele-
cege yonelik vizyonu, stratejik amaclari ve olculebilir hedefleri detayli bir sekilde analiz
edilecek ve performans gostergeleri dogrultusunda izlenecek ve degerlendirilecektir.
Akhisar Belediyesi Stratejik Plan Hazirlik Programi, belediyemizin hizmet sunumunu,
politika gelistirme sureclerini, belirlenen politikalarin program ve butcelere dayandiril-
masini ve uygulamalarin etkili bir sekilde izlenip degerlendirilmesini saglamaya yonelik
temel bir arac olarak kullanilacaktir. Bu cercevede, hazirlanan stratejik plan, kalkinma
planlari, programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariile
uyumlu olacak ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullaniimasina katkida bulunacaktir.
Bu kapsamda, Akhisar Belediyesi'nin 2025-2029 vyillarini kapsayan stratejik planinin
hazirlanmasl ve uygulanmasl surecinde, tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin aktif
katilimi ve is birligi icinde calismasi buyuk dnem tasimaktadir. Bu sayede, stratejik planin
belirlenen sure icinde etkin, verimli ve basaril bir sekilde tamamlanmasi hedeflenmek-
tedir.
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uygulamalarin etkili bir sekilde izlenip degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir
arac olarak kullanilacaktir. Bu cercevede, hazirlanan stratejik plan, kalkinma planlari,
programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlari ile uyumlu
olacak ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasina katkida bulunacaktir. Bu kap-
samda, Akhisar Belediyesi'nin 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlanma-
sl ve uygulanmasi surecinde, tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin aktif katihmi ve is
birligi icinde calismasl buyUk dnem tasimaktadir. Bu sayede, stratejik planin belirlenen
sure icinde etkin, verimli ve basarili bir sekilde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.3. Stratejik Plan ve Hazirlik Rehberin Kapsami:

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik programi, stratejik planlama sUrecinde
aktif rol oynayacak tum paydaslarin belirlenmesi, gorevliendirilmesi ve surec boyunca
izlenecek adimlarin detayli bir sekilde planlanmasl ve uygulanmasini kapsar. Bu prog-
ram, stratejik planlama ekibinin olusturulmasi, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlen-
mesi, faaliyetlerin planlanmasi, kaynaklarin tahsisi, izleme ve degerlendirme sureclerinin
belirlenmesi gibi bircok onemli adimi icerir. Ayrica, programin amaci stratejik planlama
sUrecinin etkili ve verimli bir sekilde yurutulmesini saglamak ve sonunda basaril bir
Stratejik Planin olusturulmasidir,

1.4. Stratejik Plan ve Hazirlik Rehberinin Hukuki Cercevesi

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine, kalkinma planlari, program-
lar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler dogrultusunda misyon ve vizyonlarini
olusturma, amac ve hedefleri belirleme, performanslarini 6lcme ve uygulamalarin
izleme ve degerlendirmesini yapma gorevini, katilimciyontemlerle stratejik plan hazirla-
ma seklinde tanimlar. Ayrica, 5393 sayili Belediye Kanunu, nufusu 50.000 ve Uzerindeki
belediyelere de benzer bir stratejik plan hazirlama yukumlulugu getirmistir.
Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanhgi, kamu idarelerinin stratejik planlarini,
performans programlarini ve faaliyet raporlarini merkezi bir uyum icinde hazirlamalarini
saglamak amaciyla 22.04.2021 tarih ve 31462 sayill Resmi Gazetede "Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'i yayimlamistir. Mahalli idareler genel secimlerinin
ardindan, 5393 sayili Kanunun 41. maddesi ve Yonetmeligin 16. maddesi uyarinca, yeni
bir stratejik plan hazirlama calismalari genelge 2024/1 ile baslatiimistir.

1.5. Stratejik Plan ve Hazirlik Rehberin Dayanag::

Hazirlik programi, stratejik planlama, durum analizi, gelecege yonelik bakis, strateji
gelistirme ve izleme-degerlendirme sureclerini kapsar. Bu sureclerde yer alan komitele-
rin, ekiplerin ve calisma gruplarinin gorevleri ve sorumluluklarini, diger gerekli konulari
icerir. Hazirlik programi su yasal cercevelere ve kilavuzlara dayanarak olusturulmustur:

- 5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

- 5393 Sayili Belediye Kanunu

- Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

- Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

- Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi

- Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (BoIUm 3.1)
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Entegre ve Kapsayici Stratejik Planlama Modeli

Belediyemizin stratejik plani olusturulurken kapsayici bir model olmasi adina yukaridaki
sekilde yer alan entegre ve kapsayicl stratejik planlama modeli uygun gorulmustur. Bu
model, stratejik planlamanin butuncul ve katilimci bir yaklasim cercevesinde ele alin-
masini amaclamaktadir. Surecg, yalnizca mevcut durumun degerlendirilmesiyle kalma-
vip, paydaslarin aktif katilimini saglamak ve kurumun tum potansiyelini ortaya ¢cikarmak
Uzere tasarlanmistir. Modelin her adimi, uzun vadeli basari ve surdurulebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak amaciyla sistematik bir yaklasim sergilemektedir.

1. Belediye Baskaninin Sureci Baslatmasi

Modelin ilk adimi, surecin belediye baskani tarafindan resmen baslatilmasidir. Bu, tum
sUreclerin stratejik olarak ele alinacagi ve belediyenin gelecedi icin kritik kararlarin alina-
cagl anlamina gelir. Belediye baskaninin liderligi, sUrecin dogru bir sekilde yonlendiril-
mesini ve tum paydaslarin surece dahil edilmesini saglar.

2. Mevcut Durumun Analizi
Bu asamada, belediyenin mevcut durumu detayli bir sekilde analiz edilir.

. Politika Doktimanlarinin incelenmesi: Mevcut stratejik belgeler, politikalar ve
gecmis planlar gdzden gecirilir.

- Paydaslarin Belirlenmesi: Surecte yer alacak ic ve dis paydaslar tespit edilir ve
sUrecteki rolleri tanimlanir.

- Gecmis Dénemin Degerlendirilmesi: Gecmis donem performanslari incelenir, basarili
olan ve iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenir.

- SUreclerin Belirlenmesi: Bu asama, sonraki adimlarin belirlenmesini saglar ve surec¢
akisinin dogru ilerlemesi icin temel olusturur.

3. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Mevcut durum analizinden elde edilen bilgiler, verilerin detayli olarak toplanmasi ve
analiz edilmesi icin kullanilir. Bu adim, veriye dayall kararlar almayi saglar ve stratejik
planlamanin temelini olusturur.

4. Kapsayicilik ve Katilimcilik
Stratejik planlama surecinde kapsayicilik ve katilimcilik kritik bir rol oynar. Bu asamada:

- ic Paydas Gérusleri: Belediyenin icinde yer alan birimlerden ve calisanlardan geri
bildirim alinir.

- Dis Paydas Gorusleri: Halk, sivil toplum kuruluslari ve diger ilgili paydaslarin gorusleri
toplanir.

- Kurumun Kapasitesi ve Kaynaklari: Belediyenin mevcut kapasitesi, insan kaynaklari
ve maddi kaynaklar analiz edilir.

- Demografik Veriler: ilcenin demografik yapisi ve degisen ihtiyaclari dikkate alinarak
analiz yapilir. Bu veri, stratejinin cevresel kosullara uygun olmasini saglar.

5. Vizyon ve Strateji
Toplanan verilerin ve analizlerin sonucunda, belediyenin vizyonu ve stratejik hedefleri
belirlenir. Bu asamada:

- Hedefler: Uzun vadeli ve surdurulebilir hedefler belirlenir.
- Yeni Hizmet ve Yatirimlar: Gelistirilecek yeni projeler ve hizmetler tanimlanir.

- Kaynak ihtiyaci: Belirlenen hedefler dogrultusunda ihtiyac duyulan kaynaklar
belirlenir.

- Kilit Performans Goéstergeleri: Hedeflerin basarisini dlcmek icin izlenecek
performans gostergeleri tanimlanir.
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6. Eylem Plani
Vizyon ve stratejilere dayanarak, somut ve uygulanabilir bir eylem plani olusturulur. Bu
plan, belirlenen hedeflere ulasmak icin atilacak adimlari ve kullanilacak kaynaklari icerir.

7. Uygulama
Eylem planinin hayata gecirilmesi surecidir. Planlanan faaliyetlerin gerceklestirilmesi,
sUrec boyunca izlenir ve gerekirse duzeltici onlemler alinir.

8. Degerlendirme ve Entegre Raporlama
Uygulama sureci sonunda, gerceklestirilen faaliyetler degerlendirilir ve sonuclar raporla-
nir. Bu asamada:

- Ogrenme D6NgUs: Surecin her asamasinda 6grenilen dersler degerlendirilir ve
sonraki planlama dongusunde kullanilmak tzere not edilir.

Sonug¢ Olarak: Bu model, Akhisar Belediyesi'nin stratejik hedeflerine ulasmasini saglaya-
cak bir cerceve sunar. Kapsayicl ve entegre yaplsl, tum paydaslarin surece katilimini
tesvik ederken, veri odakli yaklasimi ile gercekci ve surdurulebilir kararlarin alinmasina
olanak tanir.

Bu modelle bagli olarak stratejik planlama rehberi ile uyumlu olarak Belediyemizin
2025-2029 stratejik planlama calismalari, Sekil-2'de gosterilen modele uygun sekilde
yurutulecektir. Bu surecg, asagidaki adimlari icerecek sekilde yapilandiriimistir:

1. Hazirlik Programi: Stratejik planlama sureci, hazirlik programi ile baslayacaktir. Bu
asamada, stratejik planlama calismalarinin kapsami ve metodolojisi belirlenecek,
paydaslarin katilimi saglanacak ve calisma takvimi olusturulacaktir. Ayrica, gerekli
kaynaklar ve veriler toplanarak ilk analizler yapilacaktir.

2. Durum Analizi: Bu asamada, belediyenin mevcut durumu detayli bir sekilde analiz
edilecektir. Guclu ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler (SWOT analizi) belirlenecek,
mevcut performans gostergeleri incelenecek ve belediyenin mevcut kaynaklari
degerlendirilecektir.

3. Gelecege Bakis: Bu adimda, belediyenin misyon, vizyon ve temel degerleri yeniden
gozden gecirilecek ve guncellenecektir. Gelecege yonelik hedefler ve stratejik
oncelikler belirlenecek, uzun vadeli amaclar olusturulacaktir.

4. Strateji Gelistirme: Gelecege yonelik belirlenen hedefler dogrultusunda stratejiler
gelistirilecektir. Bu stratejiler, belediyenin kaynaklarini en etkin sekilde kullanarak
hedeflere ulasmasini saglayacak planlari ve projeleri icerecektir. Stratejik oncelikler
belirlenecek ve bu dnceliklere uygun aksiyon planlari hazirlanacaktir.

5. Performans Programi: Stratejik planin uygulanmasini destekleyecek performans
programi olusturulacaktir. Bu program, hedeflerin gerceklestiriimesi icin gerekli olan
faaliyetleri, sorumlu birimleri, zaman cizelgesini ve performans gostergelerini
icerecektir.

6. izleme ve Degerlendirme: Stirecin son asamasinda, stratejik planin uygulanmasinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir. Performans gostergeleri ve olcutler
kullanilarak hedeflere ne dlcude ulasildigr duzenli olarak takip edilecek ve
degerlendirilecektir. izleme ve degerlendirme sonuclarina gore, stratejik plan
gerektiginde guncellenerek iyilestirme calismalari yapilacaktir.

Bu yapilandiriimis sureg, belediyemizin stratejik hedeflerine ulasmasini, kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanmasini ve topluma daha iyi hizmetler sunmasini saglayacaktir.
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1.7. Stratejik Plan ve Hazirhk Rehberin Yontem ve Surecleri:
Stratejik plan, stratejik yonetim dongusu cercevesinde hazirlanacak olup, bu déngude
yer alan hazirlik, durum analizi, gelecege yonelik vizyon olusturma, strateji gelistirme,
performans programi hazirlama, izleme ve degerlendirme sureclerini kapsayacaktir. Bu
dongu, belediyenin hedeflerine ulasma surecinde rehberlik eden temel bir cerceve sun-
maktadir.

Stratejik yonetim dongusu icerisinde su asamalar yer almaktadir:

1. Planlama Surecinin Tasarlanmasi: Bu asama, stratejik planin olusturulmasi surecinde
izlenecek adimlarin ve yontemlerin belirlenmesini icerir. Planlama surecinin kapsami,
paydaslarin katilimive zaman cizelgesi gibi unsurlar bu asamada netlestirilir.

2. Belediyenin Mevcut Durumunun Analizi: Bu asamada, belediyenin mevcut durumu
detayll bir sekilde analiz edilir. Kurumun guclu ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler
(SWOT analizi) degerlendirilir. Mevcut kaynaklar, hizmetler, mali durum ve mevcut per-
formans gostergeleri gozden gecirilir.

3. Belediyenin Ulasmak istedigi Hedefler: Bu asamada, belediyenin kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri belirlenir. Hedefler, belediyenin vizyon ve misyonu dogrultusunda
netlestirilir ve somut, olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamanl (SMART) olmasina 6zen
gosterilir.

4. Hedeflere Ulasmak icin Kullanilacak Kaynaklar ve Faaliyetler: Belediyenin belirlenen
hedeflere ulasmak icin kullanacagi kaynaklar ve gerceklestirecegi faaliyetler
detaylandirilir. Bu, butceleme, insan kaynaklari planlamasi, teknolojik gereksinimler ve
diger gerekli kaynaklarin belirlenmesini icerir. Ayrica, stratejik hedeflere ulasmak icin
uygulanacak projeler ve programlar da bu asamada planlanir.

5. Hedeflerin Gerceklesme Durumunun izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Bu asamada,
stratejik planin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanir. Performans
gostergeleri ve olcutleri belirlenerek, hedeflere ne dlcude ulasildigr duzenli olarak izlenir
ve degerlendirilir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda gerekli duzeltici énlemler alinir
ve planin gerektiginde revize edilmesi saglanir.

Bu kapsamli surecg, belediyenin daha etkin ve verimli calismasini, kaynaklarini
daha iyi yonetmesini ve topluma daha kaliteli hizmetler sunmasini hedeflemektedir.
Stratejik plan, belediyenin uzun vadeli basarisi icin kritik dneme sahiptir ve surekli geli-
sim ve iyilesme icin bir temel olusturur.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI:

Stratejik planlama, farkli gorev ve yeteneklere sahip bircok Kisinin bir araya geldigi ve
belediye genelinde sahiplenilmesi gereken bir surectir. Bu sUrecin basarili olabilmesi,
planlama oncesi hazirliklarin dogru bir sekilde yapilmasina baglidir. Hazirlik strecinde,
Strateji Gelistirme Mudurlugu bu esgudum ve uyumu saglayacak temel birim olarak
gorev yapacaktir. Stratejik plan hazirligr asagidaki asamalardan olusacaktir:

Planin Sahiplenilmesi: Stratejik planin tum belediye calisanlari ve paydaslar
tarafindan benimsenmesi saglanacaktir. Bu asamada, planin onemi ve gerekliligi hak-
kinda bilgilendirme yapilacak, katilim ve destek saglanmasi icin cesitli iletisim ve moti-
vasyon calismalari gerceklestirilecektir.

Planlama Surecinin Organizasyonu: Stratejik planlama surecinin etkin bir
sekilde yurutulebilmesi icin gerekli organizasyonel yapinin olusturulmasi gerekmekte-
dir. Bu asamada, gorev ve sorumluluklar tanimlanacak, planlama ekibi olusturulacak ve
sUrecin yonetimi icin gerekli koordinasyon mekanizmalari kurulacaktir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi: Planlama surecinin basarili bir sekilde
yurutulmesi icin ayrintili bir hazirlik programi olusturulacaktir. Bu program, surecin her
asamasinda yapilacak faaliyetleri, kullanilacak kaynaklari ve zaman cizelgesini icerecek-
tir. Ayrica, hazirlhik programi kapsaminda gerekli veriler toplanacak, analizler yapilacak ve
stratejik planlama calismalarinin temelini olusturacak bilgiler derlenecektir.

Bu asamalar, stratejik planlama surecinin saglam bir temel Uzerine oturtulmasini sagla-
yarak, belediyenin uzun vadeli hedeflerine ulasmasini destekleyecek guclu ve etkili bir
stratejik planin hazirlanmasina olanak taniyacaktir.

2.1. Planin Sahiplenilmesi:

Stratejik planlamanin basarisi, belediyemizin tum calisanlarinin plani sahiplenmesiyle
mumkundur. Stratejik planlama, belediye icinde sadece Strateji Gelistirme Mudurlugu-
Nnun isi olarak gorulmemekte; planin hazirlanmasi ve belediyeyi bu plan dogrultusunda
yonetmek, belediyedeki tum yonetim ve mudurluklerin ana islevi olarak dusunulmekte-
dir. Bu nedenle, kurumsal baglamda katilimci bir lider olarak Belediye Baskaninin deste-
gi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur.

Belediye Baskanimiz, stratejik plan yaklasimini benimsedigini belediye calisanlariyla on
hazirlik toplantilarinda paylasmis ve kurumsal sahiplenme atesini baslatmistir. Strateji
Gelistirme Mudurlugu tarafindan, yeni stratejik plan hazirlanmasi gerekliligi Mayis
2024'te Belediye Baskanina bildirilmis olup, bu dogrultuda belediyemizin 2025-2029
Stratejik Plan calismalarini Ust duzeyde yonlendirecek olan Stratejik Planlama Kurulu
olusturulmustur. Baskanlik makaminin 2024/1 nolu Genelgesi ile tum birimlerin calis-
malara gerekli destegi ve katilimi saglamasi istenmistir.

Stratejik planlama surecinin temel adimlari su sekildedir:

Belediye Baskaninin Katilimi ve Liderligi:

o Baskan, stratejik plan yaklasimini benimseyerek belediye calisanlariyla paylasmis
ve sureci sahiplenmistir.

o Kurumsal sahiplenme atesini baslatmis ve tum birimlere liderlik yaparak surece
destek vermistir.
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Stratejik Planlama Kurulunun Olusturulmasi:

o Stratejik plan calismalarini yonlendirecek Stratejik Planlama Kurulu, Strateji Gelistir-
me Mudurlugu tarafindan onerilmis ve kurulmustur.

o Baskanlhk makaminin 2024/1 nolu Genelgesi ile tum birimlerden calismalara aktif
katilim ve destek saglanmasi istenmistir.

Hazirlik Suareci:

o Planin Sahiplenilmesi: Tum belediye calisanlarinin ve paydaslarin stratejik plani

o pbenimsemeleri saglanacaktir,

o Planlama Surecinin Organizasyonu: Gorev ve sorumluluklar netlestirilerek,

o planlama ekibi olusturulacak ve koordinasyon mekanizmalari kurulacaktir.

o Hazirhk Programinin Olusturulmasi: Strecin her asamasinda yapilacak

o faaliyetleri, kullanilacak kaynaklari ve zaman cizelgesini iceren ayrintili bir hazirlik
o programi olusturulacaktir.

Katilimci Yaklasim ve GUven Olusturma:

o Klasik burokratik duzenlemeden ziyade, ust yonetim ve sistem kurucularin yapilan
o jse olan inanclyansitilmistir.

o Buinanc ve guven, belirsizlik algisinin dagilmasiyla planin ekip Uyeleri tarafindan

o sahiplenilmesini kolaylastirmistir.

Sistem Ajani/Arkadasi Stratejisi:

o Ic cemberde glvenin kazanilmasiyla, dider i¢c paydaslarin sisteme katilimi ve
o sahiplenmesi saglanmistir.

o Her idari birimden bir Kisi, alt calisma gruplari ve danisma ekipleri vasitasiyla
o sistem ajani/arkadasi gorevini Ustlenerek stratejik plan strecinin birimindeki
o temsilcisi olmustur.

o Bu sayede, sadece Ust yonetimin cabaslyla ulasilamayacak bircok ic paydasa
o ulasiimistir.

D|§ Paydaslarla Etkilesim:
Maksimum cesitlilik ve paydaslarla tam etkilesim kapsaminda yeni fikir ve dneriler
o alinmistir.
o Yonetim miyoplugu olarak adlandirilan yakini gbrememe sorununu asmak icin
o pelediye olarak Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi) olarak
o adlandirilan dis paydaslardan destek alinmistir.
o Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadaslarimiz, dis paydaslarimizdan
o olusan ve fikirlerine, onerilerine danistigimiz degerli bir odak grubunu temsil
o etmektedir.

Bu kapsamli ve katilimci yaklasim, stratejik planlamanin belediye genelinde benimsen-
mesini ve basarili bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir. Belediye Baskanimizin lider-
ligi ve tum birimlerin aktif katilimi, stratejik planin etkili bir sekilde hayata gecirilmesine
olanak taniyacaktir.
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2.2.Planlama Siurecinin Organizasyonu:

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Belediye icinde Baskandan basla-
yarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama suUrecinde
temel aktorler ve Ustlenilecek islevler belirlenir. Stratejik planlama surecine dahil olmasi
gereken Kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir:

2.2.1. Belediye Baskani:

Belediye Baskani, stratejik planlama calismalarinin basladigini duyurmak icin ic bir
genelge (Genelge 1) yayimlar. Bu genelge, stratejik planin olusturulmasi surecinde Bele-
diye calisanlarinin katiliminin énemini vurgular. Baskan, bu surecin katilimci bir ruhla
yuratulmesi gerektigini belirtir ve tum birimlere sunlari ileterek katilimlarini talep eder:
Calismalarin Baskan tarafindan sahiplenildigi ve surekli olarak takip edilecedi,
Ust duzeyde yonlendirme icin bir Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusturuldugu,
Stratejik planlama surecinin Strateji Gelistirme Mudurlugu tarafindan koordine
edilecedi,
Stratejik planlama ekibine harcama birimlerinden Uyelerin gorevlendirilmesi ve
bu Uyelerin belirli niteliklere sahip olmasi gerektigi.
Baskan ayrica, stratejik planlama surecinde katilimcr bir yaklasim benimseyerek, cali-
sanlarin fikirlerini ve goruslerini dnemsedigini ve surecin her asamasinda bu katilimi
tesvik edecegini belirtir.
Misyon ve vizyonun belirlenmesi ve farklilasma stratejisinin olusturulmasi surecinde,
Baskan calisanlarin goruslerine acik olacak ve onlarin perspektiflerine deger verecektir.
Ayrica, tartismali konularin cozumu icin calisanlarla is birligi yapacak ve karar sureclerine
katilmlarini saglayacaktir.
Belediyenin taslak amaclari ve hedef kartlari, calisanlarin goruslerini dikkate alarak ve
katilimlarini saglayarak belirlenir ve Baskan tarafindan onaylanir. Baskan ayni zamanda
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin dogal lideridir ve bu ekiplerin
katilimci ruhunu korumak icin caba gosterecektir.
Stratejik plana dair alti aylik donemlerde izleme ve yillik donemlerde degerlendirme
toplantilari, tum birimlerin katilimini saglayacak sekilde duzenlenecek ve calisanlarin
geri bildirimlerine acik olunacaktir. Taslak Stratejik plan, Belediye Meclisi'ne sunulma-
dan once tum birimlerin goéruslerini alacak ve Meclis'in onayiyla nihai hale gelerek uygu-
lamaya konulacaktir.

2.2.2. Strateji Gelistirme Kurulu:

Belediye Baskaninin Baskanliginda; Baskan Yardimcilarindan ve mudurlerden olusur.
Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerinin listesine Genelge T'de yer verilir.

= Uyelerin Belirlenmesi ve Listelenmesi:
Belediye Baskani tarafindan olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu, Baskan Yardimcila-
rindan olusur.
Kurul Gyelerinin listesi, stratejik planlama surecinin baslangicinda yayimlanan Genelge
1'de belirtilir.

» Sdrecin KontrolU ve Yénlendirilmesi:
Kurul, stratejik planlama surecinin ana asamalarini ve ciktilarini kontrol eder.
Sorumlu olduklari Mudurluklerin stratejik planlama surecine aktif katilimini saglar ve
gerekli yonlendirmeleri yapar.
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= Misyon ve Vizyon Belirleme:
Alternatif misyon ve vizyon taslaklarini degerlendirir ve karara baglar.
Bu kararlar, stratejik planin temelini olusturan misyon ve vizyon belirlenmesinde dnemli
rol oynar.

=  Amac ve Hedeflerin Degerlendirilmesi:
Taslak amaclar ve hedef kartlarini degerlendirir ve karara baglar.
Bu adim, belediyenin hedeflerinin ve performans gdstergelerinin belirlenmesinde ve
planlama surecinin yonlendirilmesinde kritik bir rol oynar.

=  Tartismali Konularin CoézUmu:
Kurul, stratejik planlama surecinde ortaya c¢ikan tartismall hususlari gorusur ve karara
baglar.
Gerekli durumlarda, bu tartismali konularin cozumu icin hizl ve etkili kararlar alir.
Bu gorevler, Strateji Gelistirme Kurulu'nun stratejik planlama surecindeki rolunu ve
sorumluluklarini aciklar. Kurul, strecin yonlendirilmesi, stratejik hedeflerin belirlenmesi
ve tartismali konularin cozumu gibi dnemli islevleri yerine getirerek belediyenin stratejik
yonetimine katkl saglar.

SAYFA [

2.2.3. Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 1: Stratejik Plan Calisma Ekibi

STRATEJIK PLAN CALISMA EKIBI

ADI SOYADI

UNVANI

MUDURLUK
ADI

KiM TAv_siYE
ETTi

Neden Tavsiye Etti/
Fark Yaratan Yetkinligi

S .| Takim galisma becerileri
1 Berk O2ail ) Sosyal Yardim Isleri Sosyal Yardim Isleri (ksek ve analitik becerive
g Sosyal Hizmet Madar agi Madara y 4 Yy
sahip
Sosyal Yardim isleri | Sosyal Yardim isleri Takim calisma becerileri
2 Hulya Kavgak Caylan Buro Personeli Y L ,,§ Y e ? yuksek ve analitik beceriye
Muadurlugu Muduru )
sahip
) ) Takim galisma becerileri
L Hukuk Isleri Hukuk Isleri N calls " .
3 Sami Kagan Personel i o yuksek ve analitik beceriye
Muadurlagu Muduru )
sahip
) Park ve Bahgeler Park ve Bahgeler Takim calisma becerileri
4 Sevda Sen Insaat Teknikeri Madarlaga MUdara yuksek,teknik bilgiye ve
analitik beceriye sahip
Veri Hazirlama Mudurliagumuzde takim
. Basin Yayin ve Halkla | Basin Yayin ve Halkla L
5 Tuncay Celik ve Kontrol S e S e calisma becerileri ylksek
) ) lliskiler MUdurlugu Iliskiler MUdaru - ) ]
Isletmeni ve analitik beceriye sahip
Veteriner isler Veteriner isler Takim calisma becereileri
(S} Orhancan Onlu Muaduar o ? o § ylksek ve analitik beceriye
Mudarlagu MUuduaru .
sahip
. e e Arastirmacihizmet
7 Rifat Gumug Memur Zabita Mudurlugu Zabita MUduru _5. o L
gelistirici ve yenilikgi
U e Harekete gegiren,motive
8 Ridvan Sucu Zabita Memuru | Zabita Mudurlugu Zabita MUduru odici
Mali Hizmetler Takim galisma becerileri
9 Ozkan Uren Memur e ibrahim Germekaya | yUksek ve analitik beceriye
Muadurlagu )
sahip
) ) ) ) Takim galisma becerileri
. . Saglik Isleri Saglik Isleri N " )
10 Nurten Bircan Hemsire g N § . g,, ,? . yuksek ve analitik beceriye
Muadurlagu Muduru sahip
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: ) Takim galisma becerileri
1 . o Kirsal Hizmetler Kirsal Hizmetler B o )
Ipek Cetinturk Yardimal . . yuksek ve analitik beceriye
MUd. MUd. )
sahip
. ) Gereklid hi
12 Nisan Hacet Mimar imar ve Seh. Mud. imar ve Seh. Mud. erexli donanima sahip
ekip calismasina uygun.
. ) Gereklid hi
13 Kursat Yilmaz Mimar imar ve Seh. Mud. imar ve Seh. Mud. e_re I dohanima sahip
ekip calismasina uygun.
Takim ¢alisma becerileri
14 Hakan Halicilar Personel Temizlik isleri Mud. | Temizlik isleri MUd. | yiksek ve analitik beceriye
sahip
Veri Hazirlama Soor isleri Soor isleri Takim galisma becerileri
15 Guven Yilmaz (Asil) ve Kontrol p . 5,, o |o . ® yUksek ve analitik beceriye
) ] Muadurlugu Mudur VKI. )
Isletmeni sahip
Spor isleri Spor isleri Takim galisma becerileri
16 Mesut Guder (Yedek) Memur |o . 5" . |o . 2 yuksek ve analitik beceriye
Muadurlagu Muaduar VkI. )
sahip
Takim calisma becerileri
17 Mustafa Gevrek (Asil) Sef Tesisler MUdUrlagu Tesisler MUdUrt | yuksek ve analitik beceriye
sahip
Takim calisma becerileri
18 Huseyin Avkal (Yedek) Teknisyen Tesisler MUdurltgu Tesisler MUdUru yuksek ve analitik beceriye
sahip
Takim ¢alisma becerileri
Mehmet Fatih Destek Hizmetleri Destek Hizmetleri . iy . )
19 ) Uzman e o yUksek ve analitik beceriye
Cetinkaya Mudarlagu Muduru sahip
Takim galisma becerileri
20 Ramazan Alkan VHKI Yazi isleri MUdarltgu | Yaziisleri MUdUrd | yUksek ve analitik beceriye
sahip
) ) Takim calisma becerileri
21 Sinem Karadeniz Yardima Yazi isleri Mudurlagu | Yaziisleri Mudurd | yiksek ve analitik beceriye
Ates Personel sahip
Takim ¢alisma becerileri
22 Metin Bayar insaat Teknikeri | Fen isleri MUdurlugu | Fen isleri MUdara | yUksek ve analitik beceriye
sahip
- . . Muhtarlik isleri ) Taklm ;allgmé becerilevri‘
23 Umit Ceneli ViKM R Halise Cuval ylksektir, analiz yetenegi-
Muadurlugu .
ne sahiptir
ins. Kay. ve Egt. ins. Kay. ve Egt. Disiplinli calismasi ve
24 Levent Dogan VHKI . i
9 Mud. Mad. analitik distunmesi
. ) Tak |
25 Yalgin Aktas Sef Emlak Istimlak Mud. | Emlak Istimlak Mud. axim calizmasina
uygundur.
Bilai islern Bilai islemn Takim ¢alisma becereileri
26 Ahmet Akkaya Tekniker harsiem grser yiksek ve analitik beceriye
Muadurlagu Muduaru .
sahip
. .. Takim calisma becereileri
Ozel Kalem Ozel Kalem . . ]
27 Emre Ercan Personel e e yuksek ve analitik beceriye
Mudarlagu Muduru )
sahip
Kiiltiir Ve Sosyal Isler | Kaltar Ve Sosyal isler [ 12M ¢alisma becereileri
N altar Ve Sosyal Isler
28 Celal &zdemir Madur ve sosyalls - Dosyalls yiksek ve analitik beceriye
Muaduarlagu Muduaru sahip
i
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Stratejik planlama ekibi Baskan Yardimcisi baskanliginda, Strateji Gelistirme Mudurlugu
koordinasyonunda, birimlerinin temsilcilerinden olusur.

Stratejik planlama ekibi, Stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun olarak
yurutulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun gorusune ve Baskanin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumilu-
dur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici gorevliendir-
melerin yapllmasi, ekip Uyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgudu-
mMun saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir
yapida kurulmasi, calismalarin basarisi icin kritik 6neme sahiptir. Ekip baskaninin top-
lantilara istirak edemedigi durumlarda Strateji Gelistirme Muduru vekalet edebilir. Stra-
tejik Planlama Ekibi olusturulurken Uyelerin bireysel dzelliklerinin yani sira olusturulacak
grubun niteligi de godz onunde bulundurulur. Stratejik planlama ekibinin gorevlerini ve
yapisini asagidaki sekilde aciklayabiliriz:

Gorevler:

Stratejik Planlama Surecinin Yuruatulmesi: Ekibin baskanligi, Strateji Gelistirme Mudur-
lUgU'nun koordinasyonunda, stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun
olarak yurutulmesini saglar.

Faaliyetlerin Koordinasyonu: Ekibin sorumlulugu, gerekli faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamak ve Strateji Gelistirme Kurulu'nun gdrusune ve Baskan'in onayina sunulacak
belgeleri hazirlamaktir.

Ekip Yonetimi ve Motivasyon: Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlan-
masil, ic gorevlerin dagitilmasi ve ekip Uyelerinin motivasyonunu saglar. Ayrica, ekip ve
yonetim arasinda esgudumu saglar.

Ekip Yapisinin Olusturulmasi: Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida olus-
turulmasi, calismalarin basarisiicin kritik dneme sahiptir. Bu, ekibin Uyelerinin nitelikleri-
nin yani sira, ekibin yapisinin da dikkate alinmasini gerektirir.

Yapi:

Baskanlik ve Koordinasyon: Ekibin Baskan Yardimcisi baskanliginda ve Strateji Gelistir-
me Mudurlugu'nun koordinasyonunda faaliyet gosterir.

Uye Nitelikleri:

1. Gorev yaptigl birimi temsil edebilme

2. Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecrubeye sahip olma

3. Uyumlu calisabilme niteliklerine sahip olma

4. Stratejik planlama calismalarina yeterli zaman ayirabilme

Uye Cesitliligi ve Devamlilik:

1. Ana hizmet birimlerinin yani sira Strateji Gelistirme Mudurlugu de ekibin icinde
temsil edilmelidir.

2. Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerin yer almasi dnemlidir.

3. Uyelerin devamliidinin saglanmasi ve ekip icindeki cesitliligin korunmasi dénemli-
dir.

Uye Sayisi: Uye sayisinin cok olmasi birlikte karar almay zorlastirabilirken, az olmasi da
farkli fikirlerin temsil edilmesine engel olabilir. Bu nedenle, uygun bir denge saglanmali-
dir.

Bu sekilde, Stratejik Planlama Ekibi'nin gorevleri ve yapisi belirlenmis olur, boylece
ekibin etkili bir sekilde calismasi saglanir.
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2.2.4. Strateji Gelistirme Mudurlugu:

Strateji Gelistirme Mudurlugunun gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan calismala-
rini koordine etmektir. Strateji Gelistirme Mudurlugu'nun gorevleri ve islevleri su sekil-
dedir:

Planlama Calismalarinin Koordinasyonu: Strateji Gelistirme Mudurlugu, stratejik plani
hazirlamakla dogrudan ilgilenmez; ancak, planlama calismalarini koordine eder. Bu,
sUrecin duzenli ve etkin bir sekilde ilerlemesini saglar.

Toplantilarin Organizasyonu: Stratejik planlama surecinde duzenli toplantilarin yapil-
masl onemlidir. Strateji Gelistirme Mudurlugu, bu toplantilarin organizasyonunu Ustle-
nir ve katilimcilarin zamaninda bilgilendirilmesini saglar.

lletisimin Saglanmasi: Belediye ici ve disi iletisimin koordinasyonu Strateji Gelistirme
Mudurlugu tarafindan gerceklestirilir. Bu, stratejik planlama surecindeki paydaslar ara-
sindaki iletisimin etkili bir sekilde yurutulmesini saglar.

Belge Yonetimi: Stratejik planlama surecinde olusturulan belgelerin duzenlenmesi, sak-
lanmasi ve erisilebilirliginin saglanmasi Strateji Gelistirme Mudurlugu'nun sorumlulu-
gundadir. Bu, belgelerin kaybolmamasi ve gerektiginde kolayca erisilebilir olmasini
saglar.

Resmi Yazismalarin Yénetimi: Strateji Gelistirme Mudurlugu, surecle ilgili tum resmi
yazismalarin yonetimini Ustlenir. Bu yazismalar, Mudurlugun bagh oldugu baskan yar-
dimcisi aracihgiyla yapilir ve gerektiginde diger paydaslarla paylasilir.

Tecrubelerin Aktarilmasi: Strateji Gelistirme Mudurd, plan hazirlama, uygulama, izleme
ve degerlendirme sureclerinde edinilen tecrubeleri gerekli durumlarda Strateji Gelistir-
me Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve diger mudurltklere aktarir. Bu, suUrecin
verimli bir sekilde ilerlemesine ve hedeflerin basariyla gerceklestirilmesine yardimci olur.

2.2.5. Harcama Birimleri:

Belediyedeki harcama birimleri; ddenek génderme belgesi ile kendisine ddenek
gonderilen butceleri olan Belediye Baskani ve Baskan Yardimcisina bagl mudurlukler-
dir. Belediyedeki harcama birimlerinin gorevleri ve islevleri su sekildedir:

Odenek Yénetimi: Harcama birimleri, kendilerine ddenek gonderilen butcelerin yoneti-
minden sorumludur. Bu ddenekler, Belediye Baskani ve Baskan Yardimcisi tarafindan
saglanir.

Stratejik Planlama Surecine Katilim: Stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenen
durumlarda, harcama birimlerinden temsilciler, calismalarina katki saglamak amaciyla
ekibin calismalarina dahil edilir. Bu sekilde, harcama birimleri stratejik planlama sureci-
ne aktif olarak katilir ve goruslerini paylasir.

Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi: Stratejik planlama ekibi tarafindan gerektigin-
de, harcama birimlerinden temsilcilerin katilmiyla alt calisma gruplari olusturulabilir. Bu
gruplar, belirli konularda derinlemesine calisma yaparak stratejik planlama surecine
katkida bulunur.

Raporlama ve Degerlendirme: Harcama birimleri, ust yoneticinin belirledigi raporlama
donemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuclarini izler ve degerlendi-
rir. Bu degerlendirmeler, stratejik planlama surecinin etkinligini degerlendirmek ve
gerektiginde stratejilerin revize edilmesini saglamak icin onemlidir.
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2.2.6. Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi

Tablo 2: Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi

] amsown |

Hale Evrim AKMAN
1 . . Manisa BUyUksehir Belediye Baskanhgi
Dilek YELTIN
2 Uygun Katilimcl TUtun Eksperligi Yuksekokulu

ASIL- Havva ULUSOY

Akhisar Meslek Yiksekokul
3 YEDEK- Yunus ISILDAR sarMesie Yuksekorulu

ASIL- Esra TOSUN

. Akhisar iS-KUR Hi Merkezi
4 YEDEK- Serife AKDEMIR Isar I5-KUR Hizmet Merkezi

5 ASiL- Mustafa TASIN
YEDEK-Turhan KOFUN-

ASIL- Adem SECILMIS

ilce Tarim ve Orman Mudurltgu

o iclot Madarlage
6 YEDEK- Ahmet AYDIN rman fsietme Mudurtgt
7 Uygun Katilimci Ticaret ve Sanayi Odasi
8 Uygun Katilimci Ticaret Borsasi

ASIL- Sait KAYA )
9 N Ziraat Odasi
YEDEK- Tuggce SEN

ASIL- Zafer KARA

10 .
YEDEK- Engin CAMKIR

Bakkal Bayii ve Ben. Odasi

ASIiL- Mustafa GURAL

1 VEDEK- Biilent FINDIK- Meyve, Sebze ve Sey.Sat. Odasi

ASiL- Rusen UREN

12 VEDEK. idrie DUMAN Tuhafiyeciler ve Manif. Odasi
13 Uygun Katilimcl Akhisar Muhtarlar Dernegi
. Akhisar Kadin Tarimsal Kalkinma
14 Hayriye HACET .
Kooperatifi
15 Hatice CETINKAYA ROMACTED Programi Temsilcisi

Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi Danisma Komisyonu, belediyenin strate-
Jik planlama surecinde 6nemli bir rol Ustlenen ve dis paydaslarin perspektifini iceren
dinamik bir danisma mekanizmasidir. "Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadas!"
olarak adlandirilan Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi Komisyonu, belediye-
nin stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak icin dis paydaslarin katimini sagla-
mak amaclyla olusturulmustur.

Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi Komisyonu, belediye yoneticileri, yerel
isletmeler, sivil toplum kuruluslari, akademisyenler ve diger ilgili paydaslardan olusur. Bu
cesitlilik, stratejik planlama surecinde farkli bakis acilari ve deneyimlerin dikkate alinma-
sini saglar.

Komisyonun temel amaci, belediyenin stratejik planlamasina dis perspektifler ve dneri-
ler saglamaktir. Bu amacla, komisyon toplantilari duzenlenir ve stratejik planlama sure-
cinin belirli asamalarinda Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi Uyelerinin
gorusleri alinir. Ayrica, Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi uyeleri, belediye-
nin stratejik hedeflerini ve politikalarini sekillendiren etkili bir ses olma firsatina sahiptir-
ler.
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Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi Komisyonu'nun rolu, belediyenin strate-
jik planlama surecindeki yonetim miyoplugunu asmak ve yakini gdérememe sorununu
cozmek icin kritiktir. Bu komisyon, belediyenin cesitli paydaslarinin fikirlerini ve onerileri-
Nni bir araya getirerek, daha kapsayici ve etkili stratejik planlar olusturulmasina olanak
tanir.

Sonug olarak, Dinamik Ortak Akilda Stratejik Takim Arkadasi Danisma Komisyonu, bele-
diyenin stratejik planlama surecine dis paydaslarin katilimini saglayarak, daha kapsamli,
cesitli ve surdurulebilir stratejik hedeflerin belirlenmesine ve uygulanmasina katkida
bulunur

2.3. Hazirhk Programi:

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yurutulebilmesi icin planlama surecinin
planlanmasi gerekmektedir. Bu ¢cercevede Stratejik Planlama Ekibince planlama sureci-
nin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planla-
ma ekibi tarafindan hazirlik programi calismalari kapsaminda asagidaki hususlara iliskin
degerlendirmeler yapilir.

2.3.1. Sure¢ Asamalari ve Gergeklestirilecek Faaliyetler:

Stratejik plan hazirlama sureci, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Beledi-
yeler icin Stratejik Planlama Rehberi temel alinarak planlanmistir. Bu sureg, belirlenen
yasal duzenlemelere ve rehberlere uygun olarak ilerler ve asagidaki adimlari icerir;

Stratejik Plan

. Genelge
Genelgesini Onaylar g

Belediye
Baskani

Hazirlik

Stratejik Planlama
Programini

Ekibini Onaylar

Stratejik

Gelistirme
Kurulu

Onaylar

Yeni Stratejik Plan Hazirhk Calismalarini Hazirlik Programini
EEREIET fSt.ratejlk PR Strateji Gelistirme
L Genelgesini Hazirlar ve
Baskana lletir Baskanin Onayina Sunar Kurulunun Onayina

Hazirlik Programini

Hazirlama Gerekliligini intranette Duyurur

x £
e E
4—1,._;._
s
Lt

()
G

Hazirlhhlk Programini
Olusturur

Stratejik
Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
icin Konusunda Yetkin
Personelini Gérevlendirir

Harcama
Birimleri

Sekil 4: Stratejik Plan Hazirhk Sureci
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Zaman Cizelgesi:

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani'nin Eylul 2024 tarihinde tamamlanmasi ve bele-
diye meclisinden onaylanarak ilgili kurumlara gonderilmesi hedefleniyor. Bu stratejik
plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik tarafindan belirlenen prensipler
dogrultusunda ve Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak asagidaki
gibi planlanmistir;

Tablo 3: Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

HAZIRLIK CALISMALARI E

AKHISAR BELEDIYESI

Faaliyetler

Planin Sahiplenilmesi

Strateji Gelistirme
Kurulunun
Olusturulmasi

Stratejik Planlama Surecinin
Basladiginin ve Strateji
Gelistirme Kurulunun

Genelge ile Duyurulmasi

Stratejik Planlama
Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Hazir-
ik Programi ve Zaman
Cizelgesinin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama
Hazirhk Programi ve
Zaman Cizelgesinin

Onaylanarak Tum

Birimlere ve Calisanlara
Duyurulmasi

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

ve/veya
BIRIMLER

UsT
YONETICI

UsT
YONETICI

UsT
YONETICI

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik
Planlama
Ekibi

Strateji
Gelistirme
Kurulu Ust

Yonetici

TAHMINi
BiTiS
TARIiHI

TAHMINI
BASLANGIC
TARIHiI

1 MAYIS 30 MAYIS
2024 2024

1 MAYIS 30 MAYIS
2024 2024

1 MAYIS 3 HAZIRAN
2024 2024

10 HAZIRAN 14 HAZIRAN
2024 2024

14 HAZIRAN
2024

10 HAZIRAN
2024

14 HAZIRAN
2024

10 HAZIRAN
2024

2025-2029 STRATEJIK PLAN ZAMAN CIiZELGESI

SORUMLU
Kisi, KURUL

CIKTILAR

1- Olur

1 - Stratejik Plan
Hazirhk
Genelgesi (1)

1- Olur

1- Hazirhk Programi
2- Zaman Cizelgesi

1 - Stratejik Plan Hazirhk
Genelgesi (2) 2 -
internet Sayfasi
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Kurumsal Tarih¢enin Hazirlanmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizleri

Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

Kurum ici Analiz

Paydaslarin Tespiti,
Onceliklendirilmesi, Anket

Sorularinin Belirlenmesi

Paydas Anketlerinin

Gergeklestirilmesi

Paydas Anketlerinin

Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespit ve ihtiyaglarin

Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun

Olusturulmasi

Durum Analizi Raporunun

Gorusilmesi
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Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Strateji Gelistirme
Kurulu Ust Yénetici

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

16 Temmuz
2024

16 Temmuz
2024

28 Haziran
2024

28 Haziran
2024

16 Temmuz
2024

16 Temmuz
2024

28 Haziran
2024

16 Temmuz
2024

16 Temmuz
2024

16 Temmuz
2024

16 Temmuz
2024

28 Haziran
2024

16 Temmuz
2024

16 Temmuz
2024

22 Temmuz
2024

22 Temmuz
2024

1- Kurum Tarihgesi
( En Fazla Ug Sayfa)

1- Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu

1- Mevzuat Analizi Tablosu

1- Ust Politika Belgeleri
Analizi Tablosu

1-Faaliyet Alani -
Uriin Hizmet Listesi

1-insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi
2 - Kurum Kultara Analizi
3 - Fiziki Kaynak Analizi
4 -Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi
5- Mali Kaynak Analizi
6-Algi Analizleri
1- Paydas Listesi
2 - Paydaslarin
Onceliklendirilmesi
3 - Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
4 - Paydas Etki/Onem Matrisi
5 - Anket Sorulari

1- Anket Ciktilan

1- Anket Analizi Raporu

1- PESTLE Matrisi

1- GZFT Listesi

1- Tespitler ve ihtiyaglar
Tablosu

1- Durum Analizi Raporu

1- Toplanti Tutanagi
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Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel Degerlerin

Belirlenmesi

Gelecege Bakis

Amaclarin Belirlenmesi

Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Belirlenmesi

Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi

Strateji Gelistirme

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Amaclar, Hedefler ve Uygulama
Araglarinin Stratejik Planlama

Kurulunda Gérugulerek Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik Planin Ust Yénetici

Tarafindan Onaylanmasi

Stratejik Planin
Belediye Meclisine Sunulmasi ve

Kabul Edilmesi

Stratejik Planin Cumhurbaskanhigi
Strateji ve Blitce

Baskanligi ile Cevre ve Sehircilik

Stratejik Planin Kamuoyuna
Duyurulmasi ve

internet Sitesinde Yayimlanmasi
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Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu
Harcama Birimleri
Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme

Harcama Birimleri
Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme

Harcama Birimleri
Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Harcama Birimleri
Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Harcama Birimleri
Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme

Stratejik Planlama
Ekibi Strateji
Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi

Strateji Gelistirme
Kurulu Ust Yonetici

Ust Yénetici
Belediye Meclisi

Strateji Gelistirme
Mudurlagu

Strateji Gelistirme
Muddirliga Basin
Birimi
ve Web Birimi

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Haziran
2024

17 Temmuz
2024

17 Temmuz
2024

17 Temmuz
2024

17 Temmuz
2024

17 Temmuz
2024

17 Temmuz
2024

17 Temmuz
2024

12 Agustos
2024

12 Agustos
2024

24 Eylul
2024

24 Eylil
2024

24 Eyliil
2024

28 Haziran
2024

28 Haziran
2024

16 Temmuz
2024

09 Agustos
2024

09 Agustos
2024

09 Agustos
2024

09 Agustos
2024

09 Agustos
2024

09 Agustos
2024

09 Agustos
2024

29 Agustos
2024

29 Agustos
2024

24 Ekim
2024

24 Ekim
2024

24 Ekim
2024

1- Kurum Tarihgesi
( En Fazla Ug Sayfa )

1 - Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu

1- Mevzuat Analizi Tablosu

1- Amaglar

1- Hedefler
2 - Durum Analizi ile Amag ve
Hedeflerin iliskisi Tablosu
3 - Hedeflerden Sorumlu ve
isbirligi Yapilacak Birimler
4 - Hedef Karti Sablonu

1- Performans
Gostergesi Tablosu

1- Faaliyet ve Projeler

1- Hedefe iligkin Risk ve
Kontrol Faaliyetleri Tablosu

1- Tahmini Maliyetler
Tablosu

1- Toplanti Tutanag:

1 - Taslak Stratejik Plan

1 - Meclis Karari

1- Dis Yazi

1 - Nihai Stratejik Plan
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2.3.3. Egitim lIhtiyac::

Stratejik Planlama EkKibi ve diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihti-
yacl belirlenir ve uygulanacak adimlar planlanir. Egitim programi, stratejik planlama
surecindeki dnemli noktalari kapsayacak sekilde hazirlanir ve katilimcilarin intiyaclarina
gore oOzellestirilir. Bu kapsamda, stratejik planlamanin temel prensipleri, analiz yontem-
leri, hedef belirleme sureci, performans gostergeleri ve izleme yontemleri gibi konulari
icerecek bir egitim icerigi belirlenir. Egitim suresi ve katilacak personel, stratejik planla-
ma surecinde etkin rol oynayacak birimler ve calisanlarin mevcut bilgi duzeyine goére
belirlenir. Bu sekilde, uygulanacak egitim programi, stratejik planlama surecine etkin
katki saglayacak ve calisanlarin bu alandaki bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik olarak
planlanmis olur. Bu strece bagdl kalarak ic-Dis Paydaslara temel egitimler verilmistir

2.3.4. Danismanlik Ihtiyacr:

Stratejik planlama surecinde danismanlik hizmetine olan ihtiyaci belirlemek dnemlidir.
Bu sUrecte, gereksinimler ve beklentiler dogrultusunda, danismanlik hizmetinin taru ve
kapsami belirlenir. Genellikle, egitim, yontem ve surec danismanligi gibi alanlarda danis-
manlik hizmeti talep edilir.

Egitim danismanhgi, stratejik planlama ekibinin ve diger calisanlarin stratejik planlama
sureci ve metodolojisi hakkinda bilgi ve becerilerini artirmaya odaklanir. Bu kapsamda,
stratejik planlama konusunda egitim programlari gelistirilir ve katilimcilarin ihtiyaclari-
na uygun icerikler olusturulur.

Yontem danismanligl, stratejik planlama surecinin naslil yurutulecegi, hangi araclarin
kullanilacagl ve metodolojik yaklasimlarin belirlenmesi gibi konularda destek saglar.
Stratejik planlama surecinin adimlari detayli bir sekilde incelenir ve uygulanacak yon-
temlerin etkin bir sekilde belirlenmesine yardimci olunur.

Surec danismanligi ise, stratejik planlama surecinin duzenli ve etkin bir sekilde ilerleme-
sini saglar. Bu kapsamda, sure¢ yonetimi, toplantilarin planlanmasi, iletisim ve koordi-
nasyonun saglanmasi gibi konularda danismanlik hizmeti verilir. Ayrica, sUrecte ortaya
clkabilecek sorunlarin cozUmune destek olunur ve surecin verimli bir sekilde ilerlemesi
saglanir.

Danismanlik hizmeti alinacak durumda, danismanlar stratejik planlama ekibiyle yakin
bir isbirligi icinde calisir. Ekibin inhtiyaclarini anlamak ve beklentilerini karsilamak icin
caba gosterirler. Ancak, danismanlar stratejik planlama surecinin icerigine dogrudan
mudahale etmezler; sadece rehberlik eder ve yol gosterici bir rol oynarlar.

Son olarak, danismanlik hizmeti alinmasi gerektigi takdirde, bu karar Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan alinir ve Baskanlik Makaminin onayi ile ilgili hizmet saglanir. Bu sekil-
de, stratejik planlama surecinde danismanlik hizmeti, basaril bir stratejik planin olustu-
rulmasina onemli katki saglar.
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Stratejik planlama surecinin temel adimi olan durum analizi, bir belediyenin mevcut
konumunu anlamak icin kritik bir rol oynar. Bu asama, belediyenin ge¢mis basarilarina,
karsilastigl zorluklara, mevcut kaynaklara ve dis cevredeki etkilere odaklanarak bir tur
"gerceklik kontrolU" saglar. Gecmis ve su an arasindaki farkhliklarin incelenmesi, gele-
cekte hangi alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigine dair degerli ipuclari sunar.

Stratejik Planlama EKkibi, durum analizi icin bir cerceve olusturur ve gerektiginde alt
calisma gruplari kurar. Bu gruplar, belirlenen konulari daha derinlemesine incelemek ve
belediyenin durumuyla ilgili kapsamli bir degerlendirme yapmak icin gorevlendirilir.

Durum analizi sureci genellikle asagidaki unsurlari icerir:

Kurumsal Tarihce ve Gecmis Stratejik Planlarin Degerlendiriimesi: Belediyenin
onceki stratejik planlarini inceleyerek, hangi hedeflere ulasildigini, hangi hedeflerin
basarilamadigini ve bu surecte neler 6grenildigini belirlemek.

Mevzuat Analizi: Belediyenin faaliyetlerini yonlendiren yasal duzenlemelerin ve
yonetmeliklerin incelenmesi.

Ust Politika Belgelerinin Analizi: Ulusal dlUzeyde belirlenen politika hedefleri ve bele-
diyenin bu hedeflere nasil uyum sagladiginin degerlendirilmesi.

Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Belirlenmesi: Belediyenin mevcut faaliyet alanlarini
ve sunulan hizmetleri belirlemek.

Paydas Analizi: Belediyenin etkilesimde bulundugu tum paydaslarin (sakinler, islet-
meler, sivil toplum kuruluslari vib.) tanimlanmasi ve onlarin beklentilerinin anlasiima-
Sl.

Kurulus Ici Analiz: Belediyenin ic yapisinin, yonetim sureclerinin ve personelinin
degerlendirilmesi.

PESTLE Analizi: Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel faktorlerin ince-
lenmesi ve bunlarin belediyenin stratejik planlarina etkisi.

GZFT Analizi: Belediyenin guclu ve zayif yonlerinin, firsatlarinin ve tehditlerinin belir-
lenmesi.

Bu analizlerin sonuclari, bir durum analizi raporu halinde derlenir ve belediye yonetimi
ve calisanlariyla paylasilir. Bu rapor, stratejik planlama surecinde karar almak icin bir
temel saglar ve gelecekteki hedefleri belirlerken mevcut durumu gdz 6nunde bulundu-
rur
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Yénlendirir / Tartismali Hususlari Karara Baglar

Analiz Sonuglarn Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi.

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler ve

Calismalarini Paydas Analizi

Bagslatir ihtiyaglar

PESTLE Analizi
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Hazirlik Programinda Tanimlanan Diger Analizler

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve

Eksiksiz Hazirlar, Calismalara Aktif Katihm Saglar

Harcama
Birimleri

Sekil 5: Durum Analizi Siireci

3.1. Kurumsal Tarihge:

Akhisar, Manisa iline bagll bir ilcedir. ilcenin
merkezinde on dort mahalle, kirsalda ise
doksan alti koy bulunmaktadir. Toplam 178.812
Kisilik nufusu ile Manisa'nin il merkezi disinda
en yuksek nufusa sahip ilcesidir ve Turkiye
genelinde de 138. sirada yer alir. Akhisar, Orta
Cediz Havzasi'ndaki Akhisar Ovasi Uzerinde
kurulmustur ve guneyde Golmarmara, guney-
batida Saruhanl, batida izmir'in Aliada ilcesi,
kuzeyde Balikesir'in Sindirgi ilcesi, kuzeybatida
Kirkagag ve Soma, doguda ise Gordes ile kom-
sudur. llcenin toplam yuzdlcimu 1645 km?2 olup,
bu ozellikleriyle Manisa'nin en genis yuzolcumune
sahip ilcesi konumundadir. Ekonomisi buyuk olcude
tarima dayanmaktadir. llcedeki topraklarin %47'si tarim arazisi
olarak kullanilmakta ve bu arazilerde agirlikli olarak zeytin ve Uzum
yetistirilmektedir. Tarimin yani sira, hammaddeye dayali sanayi ve tica-
ret de ilcenin diger onemli ekonomik faaliyetlerindendir. Akhisar, sahip
oldugu verimli topraklari, genis yuzolcUmu ve stratejik konumu ile Manisa'nin en
onemliilcelerinden biridir.
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3 1.1. Akhisar Isminin Toponimi
Akhisar, tarih boyunca farkli isimlerle anilmis bir yerle-
sim yeridir. Antik donemlerde Pelopia, Semiramis ve
Euhippa gibi isimler kullaniimistir. Helenistik Do-
nem’'de, I. Seleukos, karisinin bir kiz cocugu dogurmasi-
nin ardindan sehrin adini "Thiatira" olarak degistirmis- E&s
tir. Bu ismin kokeni Bizansli Stephanos'a gore "kiz
evlat" anlamina gelen Yunanca kelimelere dayanir.
Ancak, bu ismin Lidya kokenli olmasi da muhtemeldir.
Sehir, bugunku ismini yakinindaki tepe Uzerinde bulu-
nan beyaz kaleden almistir. Bizans doneminde '"Ta
Siyaterya" adi da verilmistir. Osmanli doneminde ise
sehre "Koklice" adi verilmek istenmis, ancak bu isim
uzun sure kullanilmamistir.
Bizans doneminde, surgun edilen Prens Theodor tara- g
findan yaptirilan beyaz kaleye atifla sehrin adi "Aspro [
Kastro" (beyaz kale) olarak degistirildigi ve bu adin
Turklerin eline gecmesiyle "Akhisar" olarak cevrildigi iddia edilir. Bir baska iddia ise, sehrin
MO 1300'de Amazonlar tarafindan kuruldugu ve isminin Amazon kralicesi Myrina'nin
komutanindan geldigini 6ne surer, ancak bu iddialarin bilimsel bir dayanagi yoktur.
Fakat ortaya konulan bu teorilerden yola cikildiginda Akhisar'in guclu ve tarihsel yonu
one ¢cikmaktadir.

3 1.2. Akhisarin Tarihcgesi

Prehistorik Donem: Akhisar'in bilinen ilk yerlesimleri
Cilali Tas Devri'ne kadar uzanmaktadir. ilcenin cevre-
sindeki arkeolojik alanlar ve hoyuklerde yapilan yuzey
arastirmalari, bolgedeki yerlesim izlerinin MO 7000'le-
re kadar gittigini ortaya koymaktadir. Bu donemde
Akhisar, dogal kaynaklari ve stratejik konumu nede-
niyle cesitli medeniyetlerin dikkatini cekmistir. ilk
donemlerinde kucuUk yerlesim birimleri olarak basla-
yan sehir, zamanla Lidya Kralligi'nin édnemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Lidya
doneminde "Thiatira" olarak bilinen sehir, Lidya Kralligi'nin en kuzeyinde yer almis ve tica-
ret yollarli uzerinde 6nemli bir durak olmustur. Lidya Kraligi'nin son donemlerinde, sehir
buyuk olcude gelismis ve Lidya'nin diger sehirleriyle birlikte zenginlesmistir.

MO 547'de Pers imparatorlugu'nun egemenligine giren Thiatira,
bu dénemde Perslerin Anadolu’'daki yonetim merkezlerinden
biri olarak hizmet vermistir. Pers imparatorlugu'nun genisleme-
si ve Anadolu'daki hakimiyetinin pekismesiyle birlikte Thiatira,
Pers yonetim sistemi icerisinde onemli bir yer edinmistir. Sehir,
Pers yonetimi altinda, bdlgenin ekonomik ve kultUrel merkezle-
rinden biri olarak gelismeye devam etmistir.

- MO 334'te BUyUk Iskender'in Anadolu seferi sirasinda, Pers haki-
miyeti sona erdmlerek Thiatira, Makedonya Kralligi'nin bir parcasi haline gelmistir. Iskender in
olumunun ardindan |mparatorluk topraklarinin U¢ parcaya bolunmesiyle Thiatira, Seleukos
Imparatorlugu'nun egemenligi altina girmistir. Seleukos Imparatorlugu déneminde sehir,
askerive ticari acidan stratejik bir merkez olarak degerlendirilmis ve buraya Makedon askerler
yerlestirilmistir. Sehir, MO 190'da Magnesia Muharebesi'nin kaybedilmesinin ardindan Roma-
lilarin eline gecmis ve Apamea Antlasmasi ile Pergamon Kralligi'na baglanmistir. Bu surecte
Thiatira, Pergamon Kralligi'nin dnemli bir sehri olarak varligini sirdurmustur.
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MO 138'de IlI. Attalos'un 6lumuyle birlikte, sehir Roma Cumhuriye-
ti'ne miras birakilmistir. Ancak bu duruma karsl ¢cikan Aristonikos,
cevresine topladidi birliklerle isyan ederek Thiatira'yi ele gecirmistir. £
Ancak Roma kuwvetlerine karsi direnememis ve sehir yeniden 4
Roma egemenligi altina girmistir. Roma doneminde Thiatira, sanay
ve ticaret acisindan onemli bir merkez haline gelmistir. Yun &
boyama, keten dokuma ve deri isleme gibi sanayi kollari, sehrin eko
nomisinin temelini olusturmustur. Bu donemde sehirde cesitli is
kollarinda dernekler kurulmus ve sehir buyuk olcude sanayilesmis-

tirr Roma Imparatorlugu déneminde yasanan depremler, sehre blyUk zararlar vermis,
ancak her seferinde sehir yeniden insa edilmistir.

Beylikler ve Osmanli Donemi: Akhisar, 1307 yilinda Saruhan Bey tarafindan Saruhanogullari
Beyligi'nin bir parcasi haline gelmistir. Bu donemde Saruhan Bey tarafindan Turklestirilen
sehir, kisa strede TUrk- Islam kaltGrdndn izlerini tasimaya baslamistir. 1390 yilinda Osmanli
Imparatorlugu tarafindan fethedilen Akhisar, Osmanli yonetimine girmistir. Ancak 1402'de-
ki Ankara Savasi'ndan sonra Timur'un destekledigi Saruhanogullari tarafindan kisa bir sure

icin geri alinmistir. I. Mehmet'in Anadolu’da siyasi birligi yeniden saglamasiyla Akhisar, yeni-
den Osmanli yonetimine dahil olmustur.

Osmanli déneminde Akhisar, Anadolu Eyaleti'nin Saruhan Sancagi'na bagli onemli bir kaza
merkezi olarak gelismistir. 16. yuzyilda sehirde on yedi mahalle bulunmakta olup, bu sayi 17.
yUzyilda on dokuza yukselmistir. Akhisar, bu donemde tarima dayali bir ekonomi gelistirmis
ve ozellikle tahil Urunleri ile pamuk Uretiminde éne cikmistir. Sehir, pamuklu dokuma
alaninda onemli bir merkez haline gelmis ve Osmanlidonanmasi icin yelken ve tente bezleri
uretilmistir. Ancak, 17. yuzyilda Celali isyanlarindan etkilenmis ve sehirdeki surlar onarilmistir.
Bu sUrecte Akhisar'da yerlesik halkin bir kismi sehir merkezine tasinmis ve nufus artisi yasan-
mistir.

19.yuzyilda Akhisar, sanayi faaliyetleri ile 6ne cikmis, pamuk bezi ve iplik boyasi Uretimi yapil-
mistir. Kasaba, bu donemde yerel ustalarin yani sira yabanci yatirimcilarin da ilgisini cekmis-
tir. "Sark Hali Kumpanyasi" gibi kuruluslar, yerel Ureticileri drgutleyerek tum uretimi tekelde
toplamis, bolgedeki iplik fabrikalarini kurarak sanayi faaliyetlerini denetim altina almislardir.
Akhisar, bu donemde ekonomik olarak buyumeye devam etmis ve sanayi merkezi olma
yolunda onemli adimlar atmistir.

Milli MUcadele ve Cumhuriyet Donemi: Akhisar, 5 Haziran
g, 1919'da Yunan isgaline ugramis ancak Yuzbasi Kemal Bey
komutasindaki gonulld milis kuvvetlerin direnisi sonucunda
10 Haziran 1919'da sehir Yunan isgalinden kurtariimistir. Bu
sUrecte Akhisar Redd-i isgal Cemiyeti ve Karaosmanoglu Halit
Pasa onderliginde olusturulan mufrezeler ile Turk direnisi
devam etmistir. Ancak 22 Haziran 1920'de Yunan ordusu, Milne
Hatti'ndan saldiriya gecerek Akhisar'i yeniden isgal etmistir. Bu
isgal, 6 Eylul 1922'ye kadar surmus ve isgal sUresince bircok kdy

yagmalanmis ve yakilmistir.

Atatiirk !

ve A]illl‘“ll' i

PRI T WL

Ermeni yasadigi belirtiimektedir. Bu dénemde Yunan ordusu tarafin-
dan gerceklestirilen isgal suresince, sehirde buyuk bir yikim ve yagma
yasanmis, isgal gucleri tarafindan koylere baskinlar duzenlenmis, halkin
mal ve parasl gasp edilmistir. isgalin ardindan, 1923 yilinda imzalanan
Lozan Antlasmasi geregince gerceklestirilen nufus mubadelesi kapsa-
minda, Selanik, Drama ve Bulgaristan'dan gelen Turkler Akhisar'a yer-
lestirilmistir.

1919 vilinda yapilan nufus sayimina gore Akhisar'da 6118 Rum ve 882[
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Cumhuriyetin ilaniyla birlikte Akhisar, Manisa iline bagli bir ilce olarak varligini surddrmus-
tur. 2012 yilinda cikarilan 6360 saylill yasa ile Manisa'nin buyuUksehir statUsu kazanmasl
sonucu, Akhisar Belediyesi, Manisa Buyuksehir Belediyesi'nin mulki sinirlarina dahil edil-
mistir. Bu surec, Akhisar'in idari yapisinda onemli degisikliklere yol acmis, ilce, buyuksehir
belediyesinin bir pargasi olarak yeniden yapilandiriimistir. s :

GUnumuzde Akhisar: Akhisar, Bati Anadolu'nun ve Turki-
ye'nin onde gelen ekonomik ve nufus acisindan buyuk
ilcelerinden biridir. Ekonomisi buyuk dlcude tarim ve sana-
viye dayanmaktadir. Akhisar Organize Sanayi Bolgesi,
Avrupa ve Turkiye'nin en énemli seramik Ureticilerini
barindirirken, ayni zamanda Turkiye'nin en buUyuk broyler
ve yumurta Uretim tesislerine de ev sahipligi yapmaktadir.
Akhisar, tarim Urunleri acisindan zengin bir bolgedir. En cok yetistirilen drunler arasinda
tUtdn, pamuk, GzUm, meyve ve zeytin bulunmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyadi Uretimi,
Akhisar ekonomisinde buyuk bir yer tutmaktadir. Turkiye'de Uretilen sofralik zeytinin Ucte
ikisi Akhisar'dan gelmektedir. Tarim Bakanlhgi ve Ciftci Birliklerinin verilerine gore Akhi-
sar'da yaklasik 25 milyon zeytin agaci bulunmaktadir. Bolgenin topragdi, iklimi ve zeytin
yetistirme becerisi, Akhisar zeytininin ustun lezzet ve kalitesini saglamaktadir.

Akhisar zeytini ve zeytinyagdi, dunya capinda takdir edilen bir Urun haline gelmistir. Zeytin-
yagl, tarihte tum tek tanrili dinlerde kutsal kabul edilmis ve uzun sure ilac olarak kullanilmis-
tir. Akhisar ve cevresinde bulunan 75 zeytinyagdi Uretim tesisi, dUsuk asit degerleri ve Ustun
Uretim teknikleri ile dunya standartlarinda kabul edilen mukemmel kalitede zeytinyadi
uretmektedir.

Akhisar'in bu zengin tarimsal ve endustriyel yapisi, onu Turkiye'nin énemli bir ekonomik
merkezi haline getirmektedir. Bu, ilcenin hem yerel hem de uluslararasi duzeyde taninma-
sini saglamaktadir. Akhisar, tarini zenginlikleri ve modern Uretim kapasitesi ile bolgenin
onemli bir ticaret merkezi olmaya devam etmektedir.

Akhisar'in tarihsel gelisimi, bdlgenin stratejik 6nemini, kdlturel zenginligini ve ekonomik
gucunu gostermektedir. Bu tarih, Akhisar Belediyesi'nin bugunku kurumsal yapisini ve
hizmet anlayisini sekillendiren temel taslari olusturmaktadir. Akhisar, sahip oldugu koklu
tarih ve zengin kultdrel mirasla gelecege emin adimlarla ilerlemektedir. Akhisa'in temel kro-
nolojisi asagidaki tabloda verilmistir.

MO 7000 Cilal Tas Devri'ne ait yerlesim izleri; Akhisar'in ilk yerlesim donemi.
Frigler Donemi Baslar

M.0. 680 Lidya Kralligi Donemi Baslar

MO 547 Thiatira, Pers imparatorlugu'nun egemenligine girer.

Biiyiik iskender, Thiatira’yi Makedonya Kralligi'na baglar.

Seleukos Kralligi Donemi

Thiatira, Magnesia Muharebesi sonrasi Romalilarin eline geger.

Thiatira, Roma Cumhuriyeti'ne baglanir.

Bizans Egemenligi' nin Baslamasi

Saruhan Bey'in Manisa' y1 beylik merkezi yapmasi ile Saruhanogullari Beyligi Donemi'nin baslamasi
1. Beyazit' in Saruhanogullari Beyligi'ne son vermesi ile bolgenin Osmanli topraklarina katiimasi
Timur'un Saruhanogullari Beylig'ni canlandirmasi

1. Mehmet'in Anadolu'da siyasi birligi saglamasiyla Osmanli yonetimine geri

Celebi Sultan Mehmed'in Saruhanogullari Beyligi'ne kesin olarak vermesi

5 Haziran 1919 Yunanhlarin Akhisar'i isgal etmesi

10 Haziran 1919 Kuva-y1 Milliye' nin Yunanlilari Akhisar' dan ¢ekilmek zorunda birakmasi

22 Haziran 1920 Akhisar' in ikinci kez isgali

6 Eyliil 1922 Akhisar' in Yunan isgalinden kurtulmasi

Lozan Antlasmasi ve muibadele ile Selanik, Drama ve Bulgaristan’dan gelen Tiirkler yerlestirilir
Akhisar, Manisa'nin bytiksehir statiisti kazanmasi ile bulytksehir belediyesine bagli bir ilge olur.

Tablo 4: Akhisar'in Kronolojisi

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHIiSAR BELEDIYESi
2025-2029 STRATEJIK PLANI

3.1.3 idari Teskilatlanma

Tablo 5: ilge Protokol Listesi

AKHISAR ILCESi PROTOKOL LiSTESI

(Son Giincelleme: 27/05/2024)

UNVANI

ADI SOYADI

Akhisar Kaymakam

Murat KUTUK

Hava Meydan ve Garnizon Komutam

Hava Piyade Albay Hiiseyin BORAZAN

Belediye Baskani Besim DUTLULU
Cumbhuriyet Bassavcisi Sebahattin ERKAYA
Adli Yargi Adalet Komisyonu Baskam Serkan ERDOGAN

Baro Temsilcisi

Av. Oguzhan SAHAN

Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Halil BABACAN

AKhisar Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Kamuran AKTAS

Merkez Komutani

Hava Piyade Utgm. Yunus ARI

Akhisar Askerlik Subesi Baskan

ist. Ast. Kid. Bs¢vs. Ozcan ALKAN

ilce Emniyet Miidiirii

2. Smnif Emniyet Miidiirii Turgut COSKUN

ilce Jandarma Komutani

J. Binbas1 Ali Galip KOCAMAN

ilge Miiftiisii
Meteoroloji Miidiirii

Tige Sosyal Hizmet Merkezi Miidiir

Ilge Sosyal Yardimlasma ve Dayamisma Vakfi
Miidiirii

Tlge Sosyal Giivenlik Merkezi Miidiirii
IS-KUR Hizmet Merkezi Miidiirii
Akhisar Kadastro Birimi Miidiirii

Tapu Miidiirii

Genclik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirii
Cezaevi Miidiirii

Denetimli Serbestlik Miidiirii

Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi
Miidiirii

Bakim, Rehabilitasyon ve Aile Danisma Merkezi
Miidiirii

Kaymakamhk Yaz isleri Miidiirii
Niifus Miidiirii

Malmiidiirii
Milli Emlak Miidiirii
Vergi Dairesi Miidiirii
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Muhammet SALMAN
Selcuk KOROGLU

Ismail KULE

Enes GUNGOR
Ayfer OZTURK
Levent KARATAS
Mehmet ZEYBEL

Mustafa SARIBIYIK
Hasan Hiiseyin OKTAY
Ismail BINGOL

Sefik DEMIRKOL
Yusuf Lagin DEMIREL

Kadriye COKAN

Tiilay KARAGUR
Yunus SOYALAN

Yoldas CEYLAN
Murat Sevki ASIL
Ugur TASDEMIR
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ilce Milli Egitim Miidiirii

flce Saghk Miidiirii V.

Akhisar Devlet Hastanesi Bashekimi
Verem Savas Dispanseri Bashekimi
A1z ve Dis Saghg1 Merkezi Bashekimi

PTT Merkez Miidiirii

Iice Tarim ve Orman Miidiirii
Orman Isletme Miidiir V.
Telekom Miidiirii

Devlet Demiryollar1 Gar Sefi
Gediz Akhisar isletme Miidiirii

Zeynelzade Halk Kiitiiphanesi

Stileyman ERDEM

Uzm. Dr. Muhammed Esad COSAN
Uzm. Dr. Hamza BAMBAL

Dr. Ayse DURMUS

Dr. Tahir INCEL

Recep SENGELDI
Ahmet KILIC

Yavuz Selim SAGLAM
Faruk YILMAZ

Kadir AGIS

Kasim OZCIKRIKCI

Yiiksel BAYAR

Manisa Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi1 Akhisar Murat IPEK
Muhtarhk
Isleri Sube Miidiirii

Akhisar ilgesinin teskilatlanmasina dair daha detayli bir degerlendirme yaparak Turki-
ye ortalamalari ile karsilastirmalar yapalim:

1. Kapsayicilik ve Temsil

Akhisar: ilcede genis bir yelpazeye yayilan devlet kurumlari ve maduarlukler bulun-
maktadir. MUftuluk, sosyal hizmetler, egitim, saglik, tarim ve daha bircok alanda teskilat-
lanma mevcut. Ozellikle sosyal hizmetler, egitim ve sagdlik alanlarindaki mudurlUklerin
bulunmasi, ilcenin sosyal devlet anlayisi cercevesinde yonetildigini gosterir.

Turkiye Ortalamasi: Turkiye genelinde kirsal ve kucuk ilcelerde, her alanda bu
kadar cesitli ve kapsamli mudurlukler bulunmaz. Genellikle buyUk sehirler ve merkezi
ilcelerde bu duzeyde bir teskilatlanma gorulur. Akhisar, bu anlamda Turkiye ortalamasi-
nin Uzerinde bir yapilanmaya sahiptir. Ozellikle iIS-KUR, Sosyal GUvenlik Merkezi ve
Genclik Hizmetleri gibi mudurluklerin varhgi, ilcenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
yonelik guclu bir yapinin oldugunu gosterir.

2. Kurumlar Arasi Entegrasyon ve is Birligi

Akhisar: Farkli mudurluklerin temsil edildigi protokol listesi, kurumlar arasi is birli-
Jiicin genis bir potansiyel sunar. Ornegdin, Genclik Hizmetleri ve Spor ilce MUdurlugu ile
Milli Egitim Mudurlugu arasinda ortak projeler gelistiriimesi, sosyal kalkinma ve egitim
seviyesini artirabilir.

Turkiye Ortalamasi: Turkiye'de bu tur kurumlar arasi is birligi potansiyeli cogu
zaman buyUk sehirlerde veya metropol alanlarda daha yogun goérulur. Akhisar gibi daha
kucukilcelerde, bu kadar cesitli birimlerin varhgi, potansiyel is birligi olanaklarini artirir ve
bu durum, Turkiye genelinin Uzerinde bir yapi oldugunu gosterir.

3. Hizmet Dagilimi ve Erisim

Akhisar: ilcedeki mudurlUkler arasinda sosyal yardimlasma, sagdlk, egitim ve
guvenlik gibi temel hizmetlerin guclu bir sekilde temsil edildigi goruluyor. Bu durum,
Akhisar halkinin bu hizmetlere erisim konusunda avantajl oldugunu gosterir.

Turkiye Ortalamast: Turkiye genelinde kirsal ve kucuk ilcelerde bu kadar genis bir
hizmet dagilimi bulmak zordur. Akhisar, 6zellikle saglik ve sosyal guvenlik hizmetlerinde
Turkiye ortalamasinin Gzerinde bir kapsama sahiptir. Ozellikle ilce Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakfl, IS-KUR Hizmet Merkezi gibi kurumlar, Turkiye genelinde her ilcede
bulunmayan kurumlardir.
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4, Kaynak ve is Glcu Dagilhimi

Akhisar: llcede bulunan farkli mudurlUkler, devlet kaynaklarinin ve is gucunun ilceye
nasll dagitildigini gosterir. Saglik alaninda, Akhisar Devlet Hastanesi Bashekimligi ve Verem
Savas Dispanseri gibi birimlerin varligi, saglik hizmetlerine ciddi bir kaynak ayrildigini gosterir.

Turkiye Ortalamasi: Turkiye genelinde ozellikle kirsal alanlarda ve kucuk ilcelerde bu tur
kapsamli bir saglik teskilatlanmasi bulmak zordur. Akhisar, bu acidan Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bir hizmet dagilimina sahiptir. Benzer sekilde, sosyal hizmetler ve tarim gibi alanlar-
da da genis bir teskilatlanma mevcut.

5. Stratejik Planlama Potansiyeli

Akhisar: ilcede yer alan bu genis mudurlUkler agy, stratejik planlama icin gUclu bir temel
olusturur. Egitimden sagliga, sosyal hizmetlerden tarima kadar genis bir yelpazede yerel
yonetim projeleri gelistirilebilir.

Turkiye Ortalamasi: Turkiye genelinde ozellikle kdguk ilcelerde stratejik planlama ola-
naklari bu kadar genis degildir. Akhisar, sahip oldugu bu genis teskilatlanma ile stratejik plan-
lama acisindan Turkiye ortalamasinin Uzerinde bir potansiyele sahiptir.

Akhisar'in teskilatlanmasi, Turkiye genelindeki diger bircok ilceye kiyasla oldukca gelismis ve
kapsamlidir. Ozellikle sosyal, egitim ve saglk hizmetlerindeki yapilanma, ilcenin kalkinmasina
onemli katkilar saglayacak duzeydedir. Turkiye ortalamasi ile karsilastirildiginda, Akhisar,
kucuk bir ilce olmasina ragmen bircok alanda daha buyuk bir sehirde bulunabilecek duzeyde
bir teskilatlanmaya sahiptir. Bu durum, Akhisar Belediyesi'nin stratejik planlamasinda guclu
bir zemin olusturur ve uzun vadeli hedefler belirlemek icin genis bir firsat sunar.

Mahalleler ve isletmeler: Akhisar, 2012 yilinda cikarilan 6360 sayili yasa ile idari yapisinda
onemli degisiklikler yasamis ve 2014 yerel secimlerinden itibaren ilce sinirlari genisletilerek
mahalle sayisi 109'a cikarilmistir. llcede kaymakamlik ve cesitli bakanliklarin tasra teskilatlari
yer almaktadir. Bunlar arasinda ilce Ozel idare MUdurltgu, Orman isletme Mudurluguy,
Kadastro Mudurligu, Meteoroloji istasyon Madarlugu, Askerlik Subesi Baskanligi gibi birimler
bulunmakta ve cevre yerlesim birimlerine de hizmet vermektedir. Bu yapilar, ilcenin idari isle-
yisinde dnemli rol oynamaktadir.

Ceza Merkezleri ve Komutanliklar: Akhisar, adli yonden onemli bir merkezdir ve ilcede T Tipi
ceza infaz kurumu ile zeytin ve zeytinyadi Uretim tesisi * \

bulunan Acik Ceza infaz Kurumu MUudurligu bulunmak-

tadir. Bu tesisler, hemm mahkUmlarin rehabilitasyonu icin
onemli bir alan yaratmakta hem de yerel ekonomiye kat-
kida bulunmaktadir.

Akhisar, ayni zamanda askeri bir Usse de ev sahipligi yap- ;

; . . S : NATO TATBIKATINA KATILAN

maktadir. llcede biri aktif olarak kullanilan iki askeri hava- EEGYCYCCTEI GOV T
limani bulunmaktadir. Garnizon Komutanligl, Albay
duzeyindeki Hava Meydan Komutani tarafindan yonetilmektedir. Akhisar Hava Meydan
Komutanlgi, NATO/CAOC-6 karargahina ev sahipligi yapan Muharip Hava Kuvveti ve Hava
FlUze Savunma Komutanligi'na bagli olarak gérev yapmaktadir. Bu komutanlik, bolgedeki
askeri faaliyetlerin merkezinde yer almakta ve yaklasik 500 askeri personel burada gorev yap-
maktadir. Garnizon, stratejik énemi nedeniyle hem ulusal hem de uluslararasi gorevlerde
kritik roller ustlenmektedir.
Akhisar'in idariyapisi, hem sivil hem de askeri alanlarda guclU bir yapiya sahiptir. ilcenin genis-
leyen sinirlari ve artan idari birimleri, hem yerel yonetimlerin etkinligini artirmis hem de bolge
halkina daha genis hizmetler sunulmasina olanak tanimistir. Akhisar, bu guclu idari yapisi ile
hem bolgesel bir merkez olarak konumunu guclendirmekte hem de ulusal duzeyde onemli
bir rol Ustlenmektedir.
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Konum ve Yuzolcumu: Akhisar, Ege Bolgesi'nin kuzeyinde, Manisa il sinirlari icinde yer
alir ve stratejik bir konuma sahiptir. ilicenin komsulari arasinda gtneyde Gélmarmara,
guneybatida Saruhanli, batida Aliaga, kuzeyde Sindirgi, kuzeybatida Kirkagac ve Soma,
doguda Gordes bulunmaktadir. 1645 km?'lik yuzolcumu ile Manisa'nin en buyuk ilcesi
olan Akhisar, genis tarim alanlari ve verimli [ "
topraklari ile bolgenin ekonomik ve tarimsal i

faaliyetlerine buyuk katkl saglar. Bu genis
yuzolcumu, Akhisar'in bolgesel ekonomik
gelisiminin temel tasini olusturur. ilce, sahip e 7
oldugu verimli tarim alanlari ve zengin dogal b b8 °
kaynaklarla Ege Bolgesi'nin dnemli tarim mer-
kezlerinden biri olarak 6one cikar. Genis yuzol-
cumu, Akhisar'in farkli tarim Urunleri yetistiril-
mesine ve zengin biyolojik cesitliligin korun-
masina imkan tanir.

YeryUzu Sekilleri ve Topografya: Akhisar'in topografyasy, ilcenin dogal ve ekonomik zen-
ginliklerini belirleyen temel unsurlardan biridir. ilcenin batisinda volkanik kékenli Yunt
Daglariyukselirken, dogusunda Gordes Platosu, kuzeyinde Kirkagac Ovasl ve guneyinde
Marmara Golu havza5| yer alir. Akhisar, Gediz Nehrl nin kollarindan olan Kum CayI'nin
: =ruludur. Bu ova, tarimsal Uretim icin son derece elverisli
&S topraklara sah|pt|r Deniz seviyesinden ortalama yuk-
£ sekligi 106 metre olan ilce merkezi, ozellikle tarim ve
hayvancilik icin uygun iklim kosullari sunar. Gorenez
Dag, 1280 metre yuksekligi ile ilcenin en yuksek nokta-
o i ~iisidir ve cevresi, bitki ortusu ve su kaynaklari acisindan
Koruma tha Allndl s zengin bir bolgedir. Bu cografi cesitlilik, Akhisar'in
e e tarim, turizm ve sanayi potansiyelini artirir. Topografik
yapl, tar|msal uretim ve hayvancilik icin ideal kosullar

sunarken, ayni zamanda doga sporlari ve turizm icin de firsatlar yaratir.

Ulasim: Akhisar, ulasim agdi acisindan Ege Bolgesi'nin |
onemli bir merkezi konumundadir. 1955 yilinda insa
edilen izmir-istanbul karayolu, Akhisar'i bati ile dodu
arasinda kritik bir baglanti noktasi haline getirmistir.
Bu karayolu, hem ticaret hem de turizm acisindan
buyuk oneme sahiptir. 1890 yilinda acilan Mani-
sa-Bandirma demiryolu ise ilcenin kuzey ve guney |
bolgeleri arasinda hizli ve guvenli ulasimi saglar. 2019 |
yilinda hizmete giren izmir-istanbul Otoyolu, Akhi- == - - ' '
sar'in ulasim agina modern bir boyut kazandirmis ve ilceyi Turkiye'nin dort bir yanina
baglayan bir kopru haline getirmistir.

Akhisar, Izmir Limanina 92 km, Adnan Menderes Havalimani'na 110 km uzakliktadir.
Kent istanbul- izmir karayolu Uzerinde izmir'den 80, Bandirma'dan 190, istanbul'dan da
470 kilometre uzakliktadir. Ayni zamanda Bandirma-izmir ve Ankara-izmir demir yollar
uzerindedir. Akhisar cevresindeki ilceleri birbirine baglayarak bdlgede kavsak konu-
mundadir. Bu ulasim aglari, Akhisar'in ticaret ve sanayi faaliyetlerinin merkezinde yer
almasini saglamaktadir. Gelismis ulasim altyapisi, Akhisar'in tarim ve sanayi Urunlerinin
etkin bir sekilde pazarlanmasina olanak tanirken, ilcenin ekonomik buyumesine de
onemli katkilarda bulunur. Ulasim imkanlarinin cesitliligi, Akhisar'in hem ulusal hem de
uluslararasi ticarette guclu bir konuma sahip olmasina zemin hazirlar. Bu da, ilcenin
ekonomik potansiyelini ve rekabet gucunu artiran énemli bir faktordur.
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Su Kaynaklari: Akhisar, zengin su kaynaklari ile Ege Bélgesi'nde tarimsal Uretimin kalbi
konumundadir. Kum Cayi, Gurduk Cayi, Gediz Nehri ve Bakircay gibi akarsular, ilcenin
tarim alanlarini besler ve bolgedeki tarimsal verimliligi artirir. Su kaynaklarinin bollugu,
ayni zamanda ilcedeki barajlarin insa edilmesini saglamis ve bu barajlar, bolgenin su
ihtiyacini  karsilamada onemli rol oynamistir.
Delice Deresi Uzerinde insa edilen Camonu Baraji
ve Gurduk Cayl Uzerinde bulunan Gurduk Sehit
Piyade Tegmen Osman Alp Barajl, sadece sulama
degil, ayni zamanda enerji Uretimi ve taskin kont-
rolU islevlerini de yerine getirir. Bu barajlar, bolge- .
nin strdUrulebilir kalkinmasinda kritik dnemell |
sahiptir. Akhisar'in su kaynaklari, sadece tarim icin g
dedil, ayni zamanda yerel halkin gunluk su intiya- 4 .
cinin karsilanmasinda da hayati bir rol oynar. e T 3,
Zengin su kaynaklari, Akhisar'in tarimsal Uretim kapasitesini desteklerken, ayni zaman-
da cevresel surdurulebilirligi de saglar. Su kaynaklarinin korunmasi ve yonetimi, bolge-
nin ekonomik gelisimiicin stratejik bir Sneme sahiptir.

Iklim: Akhisar, Akdeniz iklimi etkisi altinda olup, bu iklimin karakteristik 6zelliklerini tasir.
Yazlari sicak ve kurak, kislarrise ilik ve yagisli olan Akhisar'da, yil icinde belirgin bir sicaklik
farki yasanir. En sicak ay olan Temmuz'da sicakliklar 452 °C'ye kadar cikabilirken, en
soguk ay olan Ocak'ta sicakliklar -11,3 °C'ye kadar dusebilir. Yillik ortalama yagis miktari
589.3 mm olup, bu yagislar genellikle kis aylarinda yogunlasir. Akhisar, kurak ve nemli
donemlerin yasandigi bir iklime sahiptir. Yaz aylarinda kuraklik, tarimsal dretimi olum-
suz etkileyebilir, ancak bolgenin su kaynaklari bu etkileri hafifletir. Kis aylarinda yagisla-
rin artmasi, tarim icin énemli bir avantaj saglar. Akhisar'in iklimi, zeytin, Uzum ve tutun
gibi ihman iklim bitkilerinin yetistirilmesi icin son derece uygundur. iklim kosullari, tarim
faaliyetlerinin yani sira yerel yasamin ritmini de belirler. iklim degisiklikleri, 6zellikle
tarimsal Uretimde alinacak onlemler ve planlamalar icin kritik bir rol oynar. Akhisar,
sahip oldugu bu iklim kosullari ile tarim icin ideal bir ortam sunar ve bu durum, ilcenin
ekonomik kalkinmasina dogrudan katkida bulunur. Akhisar'in iklimi, sadece tarimsal
Uretimi degil, ayni zamanda bolgedeki yasam kosullarini ve ekonomik faaliyetleri de
buyuk dlcude sekillendirir.

Akhisar igin Iklim Bilgisi

Aylar Dea Sub Mar May Haz Tem Agu Eyl Eki | Kas Ara Yl
| En sicak SR 39 2 44,7 452 435 42 8 31 5.2

°C |°F) (1026) | (112.5) | (1134) | (110.3) | (108) | (100.6)
| Ortalama (sl |

1.3 | 124 15::3 : 12.5

yuksek g4 ey

" (°F) (52.3) | (54.3) I,_]E_‘I\;:i}___ (54.5)

Gunluk :
iEepis 59 7.2 99 145 11.4 1.5

gy |(126)| (45) | (498) (58.1)

(32:3) | (495.9)

-o;iulir:a 17 | 235 43 | 78 el 164 I 1538 108 | 50 | 34 10.0
SCpE) |B51) 965) | 97) | (46) | (54.0) NiEHS) B (B95h (51.4) | (428) | (38.9) | {50}

=23

3| 20 | 40 | 102 | 102 | 18 | -20 P=as
(27.9)

dusuk (356) (392) | (50.4) | (504) | (406) | (28.4) [(I6T

[ "C{F)

dicmsiy %‘ 360 154 60 | 77 | 175 | 385 107.4 SCEER
:ML?‘:H ;'ﬁm” {(1.417) | (0.606)  (0.236) | (0.303) | (0.689) | (1.555) R COARETE-L0Y (23.201)

Kaynak. Akhisar meteomlo]l istasyonu
Tablo 6: Akhisar'in iklim Bilgisi
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Bitki Ortusl: Akhisar'in bitki ortusu, bolgenin cografi ve iklimsel cesitliligine bagdl olarak
bUyUk bir zenginlik gosterir. llcenin %40’ ormanlarla kapli olup, bu ormanlar bolgenin ekosis-
temini destekler ve biyolojik cesitliligi artirir. Yunt Daglari ve cevresinde kizilcam, karacam,
kermes mesesi gibi agac turleri yaygin olarak gorulurken, Neojen arazisinin buyuk kisminda
tarim arazileri bulunmaktadir. Dogal bitki ortusu, yuksek kesimlerde korunmus olup, bu alan-
larda maki bitkileri ve cam ormanlari yaygindir. Maki bitkileri, alivyon ovalarda ve ormanlar
arasinda sikca gorulur ve bu bitkiler Akhisar'in zengin biyocesitliligine katkida bulunur. Akhi-
sar Ovasi'nda ise pamuk, tutun, Uzum ve zeytin gibi ekonomik degeri yUksek tarim drunleri
yetistirilir. Bu bitkiler, sadece yerel ekonomiye degdil, ayni zamanda Turkiye'nin tarimsal Ureti-
mine de buyuk katkl saglar. Akhisar'in zengin bitki ortusuy, ilcenin dogal guzelliklerinin yani
sira tarimsal potansiyelini de artirir. Ormanlarin korunmasi ve surdurulebilir tarim uygulama-
larl, bolgenin ekolojik dengesinin korunmasinda onemli bir rol oynar. Akhisar, sahip oldugu bu
bitki ortusu ile sadece tarimsal Uretimi desteklemekle kalmaz, ayni zamanda dogal yasamin
surdurulebilirligini de saglar. Bu nedenle, bolgedeki bitki ortusu, Akhisar'in cevresel ve ekono-
mMik kalkinmasinin temel unsurlarindan biridir.

Depremsellik: Akhisar, Bati Anadolu Fay Hatti Uzerinde, Gediz Cokuntu Havzasi'nin kuzey
koluna yerlesmis bir ilcedir. Bu konum, Akhisar'i yUksek deprem riski altinda birakmaktadir.
Cevresinde pek cok aktif fay hatti bulunur ve bu faylar, sik sik depremlere yol acar. Tarihsel
verilere gore Akhisar'da buglne kadar kaydedilmis 224 deprem vardir. 1900 yilindan bu yana,
siddeti 4ten buyuk olan 640 deprem kaydedilmistir. Bu depremlerden en buyugu 7.2 sidde-
tinde olculmustur ve bu durum, bolgenin ne denli tehlikeli bir deprem bolgesi oldugunu
gozler 6nune serer.

Akhisar'da yasanan depremler, cogunlukla orta siddetli olup, bolgedeki yapilasmanin buyuk
dlcude etkilendigi gortlmektedir. Ornegdin, 12 Eylul 2016'da meydana gelen 5.0 bayukligun-
dekidepremde, ilcede 15'i agir olmak Uzere 50 bina hasar gormustur. Akhisar, 22 Ocak 2020'de
baslayan ve ondan fazlasi 5 siddetinin Ustunde olan bir deprem firtinasina da sahne olmustur.
Bu tur sismik aktiviteler, bolgenin yapilasma ve sehir planlamasi sureclerinde dikkatle ele alin-
masl gereken faktorlerdir.

Jeolojik Yapi: Akhisar, | ve |l. jeolojik zamanda olusan cesitli kayaclardan meydana gelmistir.
Bu kayaclar, bolgenin zengin jeolojik yapisini olusturarak tarim, madencilik ve insaat gibi sek-
torlerde farkli kullanimlara olanak tanir. Neojen oncesinde olusmus kristalin ve ofiyolit kaya
topluluklari, ilcenin jeolojik cesitliligini yansitir. Ozellikle Gocek civarinda yogdunlasan kristalin
kayalar ve Dagdere bolgesinde bulunan ofiyolit kayalar, Akhisar'in jeolojik tarihinin izlerini
tasir.

llcenin kuzeydogusu, II. jeolojik zamandan kalma parcalanmis volkanik kayaclarla kaplidir. Bu
kayaclar, bolgenin tektonik hareketlerinden dolayi kivrilarak olusmus ve zamanla sekillenmis-
tir. GUuneydoguda Alt Jura volkanitleri yuzeylenirken, doguda Neojen doneminden kalma
kirintill ve karbonatli taslar, Haskdy Formasyonu'nun ana bilesenlerini olusturur. Bu jeolojik
cesitlilik, Akhisar'in yer alti kaynaklarini ve dogal zenginliklerini zenginlestirmekte, bolgenin
ekonomik ve endustriyel potansiyelini artirmaktadir.

Akhisar, ayrica komur yataklari ile de dikkat ¢ceker. Akhisar ile Gordes ilceleri arasinda kalan
bolgede bulunan komur yataklari, bélgenin maden zenginligini ortaya koyar. Bu komur, siya-
himsi bir renge sahip olup, mat bir gérindme sahiptir ve duzensiz yapilidir. llcede komurin
yanisira zimpara, krom, simli kursun (gumus icerigi yuksek olan kursun) ve linyit madenleri de
bulunmaktadir. Bu madenler, Akhisar'in sanayi ve madencilik sektorlerinde onemli bir rol
oynamasini saglar ve bolgenin ekonomik kalkinmasinda kritik bir yer tutar.

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA 1IN

Toprak Yapisi: Akhisar'in toprak yapisl, zonal, azonal ve intrazonal topraklar seklinde cesitlilik
gosterir. Bolgede en yaygin toprak turleri kirmizi Akdeniz topraklari ve alUvyal topraklardir.
Akdeniz ikliminin etkisiyle olusan bu topraklar, 6zellikle ilcenin dogu ve guneybatisinda genis
bir alana yayilmistir. Kirmizi Akdeniz topraklari, Neojen kalkerlerinin asinmasliyla meydana
gelmis olup, tarimsal Uretim icin son derece elverislidir.

AlUvyal topraklar ise Kum Cayi ve Gurduk Cayi'nin daglardan tasidigi topraklarin Akhisar Ova-
si'nda birikmesiyle olusmustur. Bu topraklar, ozellikle tarimsal faaliyetler icin verimli alanlar
saglar ve Akhisar'in zeytin, Uzum, pamuk ve tutun gibi dnemli tarim urunlerinin yetistirilmesi-
ne katkida bulunur. Akhisar'in zengin toprak yapisy, ilcenin tarimsal Uretim potansiyelini artira-
rak, yerel ekonomiye buyuk katkilar saglamaktadir.

Akhisar, sahip oldugu bu jeolojik ve toprak yapisi ile tarim, madencilik ve sanayi acisindan
zengin bir bolgedir. Bu dogal kaynaklarin etkin kullanimi, bolgenin ekonomik kalkinmasinda
ve surdurulebilirliginde kilit rol oynar. Jeolojik yapl ve toprak cesitliligi, Akhisar'in sadece tarim-
sal uretimde degdil, ayni zamanda endustriyel ve madencilik faaliyetlerinde de 6ne cikmasina
olanak tanir. Bu ozellikler, Akhisar'in dogal kaynaklarini verimli bir sekilde kullanarak bolgenin
refahini artirmasina katki saglar.

Tablo 7: Cografi Ozellikler Agisindan Akhisar'in SWOT Analizi
Stratejik Konum: Akhisar, Ege Bolgesi'nin kuzeyinde, Manisa il sinirlari icinde

t=0d yer almakta olup, izmir-istanbul karayolu ve demiryolu gibi énemli ulasim
qii hatlarina yakinligi ile lojistik acidan buUyuk avantaja sahiptir. Bu konum, Akhi-
u sar'l hem ticaret hem de tarim urunlerinin dagitimi icin bir merkez haline
getirir.

GUCLU Gelismis Ulasim Adi: Akhisar, hem kara hem de demiryolu ulasimiyla gucld
YONLER bir baglantiya sahiptir. izmir-istanbul Otoyolu'nun acilmasiyla bu ulasim agi
daha da guclenmis, bu da ilceyi bolgesel ve ulusal ticaretin dnemli bir merkezi

yapmistir.

Tarim Potansiyeli: Akhisar, ozellikle zeytin, Uzum, tutun, pamuk gibi tarim
urunlerinde yuksek Uretim kapasitesine sahiptir. Zeytin ve zeytinyagdi Uretimi
ile taninan ilce, Turkiye'nin sofralik zeytin ihtiyacinin onemli bir kismini karsila-
maktadir.

Zengin Su Kaynaklari: Kum Cayi, Gurduk Cayi ve Gediz Nehri gibi su kaynak-
lar;, bdlgedeki tarimsal faaliyetleri destekler. Barajlar sayesinde sulama
imkanlari artirilmis, tarimsal verimlilik en st duzeye cikarilmistir.

Jeolojik Cesitlilik ve Maden Zenginligi: Akhisar'in jeolojik yapisi, tarimin yani
sira madencilikicin de dnemli firsatlar sunar. Bolgedeki kdmur, zimpara, krom
ve linyit madenleri, sanayi ve ekonomi icin énemli kaynaklardir.

Deprem Riski: Akhisar, Bati Anadolu Fay Hatti Uzerinde yer almakta olup, sik
sik depremlere maruz kalir. Bu durum, yapilasma ve altyapi gelistirme surec-
lerinde dikkatli planlama gerektirir ve bu da ek maliyetler dogurabilir.

Sanayi ve Ticarette Sinirlamalar: Her ne kadar ulasim altyapisi guclu olsa da,
bolgedeki sanayi cesitliligi sinirlidir. Agir sanayi ve ileri teknoloji yatirimlarinin
eksikligi, ekonominin buyUme potansiyelini kisitlayabilir.

Yapilasma Zorluklari: Deprem riskine bagli olarak, yapilasma sureclerinde
guvenlik onlemleri ve yonetmelikler daha siki uygulanmak zorundadir. Bu
durum, insaat maliyetlerini artirabilir ve yapilasma hizini yavaslatabilir.
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Tarim Urunleri ihracati: Akhisar'in zeytin ve zeytinyadi gibi tarim Grudnleri,

P

g 5y hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda yuUksek talep gormektedir. Bu
@ | urunlerin ihracatini artirarak bolge ekonomisi guclendirilebilir.
u Turizm Potansiyeli: Yunt Daglari, Marmara Golu ve cevresindeki dogal guzel-
likler, doga turizmi icin dnemli firsatlar sunar. Doga sporlari, kirsal turizm ve
FIRSATLAR kultlrel miras turlari, Akhisar'in turizm gelirlerini artirabilir.

Sanayi Gelisimi: Mevcut ulasim altyapisinin gelistiriimesi ve sanayi alanlarinin
genisletiimesiyle, Akhisar'a yeni sanayi yatirimlari cekilebilir. Bu da is olanakla-
rinin artmasini ve ekonomik cesitliligin saglanmasini tesvik eder.

Enerji ve Surdurulebilirlik: Bolgedeki barajlar, enerji Uretimi acisindan da
degerlendirilebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, Akhisar'in sur-
durulebilir kalkinmasina katki saglayabilir.

Deprem Riski: Akhisar, Bati Anadolu Fay Hatti zerinde yer almakta olup, sik
ety sik depremlere maruz kalir. Bu durum, yapilasma ve altyapi gelistirme surec-
L ( i lerinde dikkatli planlama gerektirir ve bu da ek maliyetler dogurabilir.

F A Sanayi ve Ticarette Sinirlamalar: Her ne kadar ulasim altyapisi guclu olsa da,
bolgedeki sanayi cesitliligi sinirlidir. Agir sanayi ve ileri teknoloji yatirimlarinin
eksikligi, ekonominin buyume potansiyelini kisitlayabilir.

Yapilasma Zorluklari: Deprem riskine bagli olarak, yapilasma sureclerinde
guvenlik onlemleri ve yonetmelikler daha siki uygulanmak zorundadir. Bu
durum, insaat maliyetlerini artirabilir ve yapilasma hizini yavaslatabilir.

3.1.5. Akhisar'in Demografik Gelisimi ve Analizi

Akhisar, tarih boyunca cesitli go¢ hareketleri ve demografik degisimlerle sekillenmis bir yerle-
sim bolgesidir. 16. yuzyilin ilk yarisinda 3500 civarinda olan nufus, 18. yuzyila kadar onemli bir
degisim gostermedi. Ancak, Yunan isyani sonrasinda bolgeye yerlesen Rumlar ve muhacirlerle
birlikte 19. yUzyilda nUfus hizla artmaya basladi. Ozellikle izmir-Aydin demiryolu hattinin insas,
Bati Anadolu'ya gelen Rumlarin ic bolgelere yerlesmesini kolaylastirdi ve Akhisar'in demografik
yaplisini buyuk olcude degistirdi. 19. yuzyilin baslarinda 8-10 bin olan nufus, yuzyilin sonlarina
dogru 12 bine ulasti. 1835 yilinda yapilan nufus sayimlarinda sadece erkek nufus sayilmis olup,
2815 erkek tespit edilmistir; bu nufusun %25.8'i gayrimuslimdi. 1842'de bu sayi 3555'e cikti. 19.
yuzyilin sonlarive 20. yuzyilin baslarinda Akhisar'in ntfusu yaklasik 30.000 olarak sabit kalmistir.
Cumbhuriyetin ilanindan sonra, 1927 yilinda yapilan ilk nufus sayiminda Akhisar'in toplam
nufusu 47.716 olarak belirlenmistir. Bu nufusun

%37, 77'si sehir merkezinde, geri kalan kismi ise kirsal alanlarda yasamaktadir. 1935'te yapilan
ikinci nufus sayiminda, Akhisar'in nufusu %33,4 artarak 63.650'ye ulasmistir. Bu artis, Palamut
nahiyesinin Akhisar'a baglanmasi ile iliskilidir.

Akhisar'in nufus yapisini buyuk olcude etkileyen onemli faktorlerden biri, 19. ve 20. yUzyildaki
goc¢ hareketleridir. Yunan isyani sonrasi baslayan gocler ve ardindan gelen mubadelelerle Bal-
kanlar'dan gelen Turkler, ilceye yerlesmis ve yerel demografiyi onemli dlctde degistirmistir. Bu
sUrecte Akhisar'a yerlesen gocmenlerin sayisi tam olarak bilinmemekle birlikte, bazi kaynaklara
gore yaklasik 9805 kisi Akhisar'a yerlesmistir. Bu goc¢ hareketleri, Akhisar'in etnik ve kulturel
cesitliligini artirmis, ilcede farkli topluluklarin bir arada yasadiglr kozmopolit bir yapi olustur-
Mustur.

Gunumuzde Akhisar, hizla gelisen ve buyuyen bir ilcedir. 2019-2020 yillari arasinda ilcenin nufus
artis hizi %1,05 olup, bu oran ulke genelindeki %0,55'lik nufus artis hizinin yaklasik iki katidir.
2020 yiliitibariyla Akhisar'in nufusu 174.850 kisiye ulasmistir. Nufus yogunlugu acisindan, Akhi-
sar'da kilometrekare basina 106 kisi dusmekte olup, bu oran Manisa il ortalamasi olan 109 kisi/k-
mZ2'ye oldukca yakindir. kadindir, bu da cinsiyet dagiliminda neredeyse esit bir duruma isaret
eder. Bunun yani sira, ilcede okuma yazma orani genellikle yUksektir ancak 2020 yili verilerine
gore 2618 kisi okuma yazma bilmemektedir.
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Akhisar, Manisa'nin dnemliilcelerinden biri olup, sahip oldugu demografik ve sosyo-eko-
nomik ozelliklerle dikkat cekmektedir. Bu analizde, Akhisar'in yasl/genc orani, yasa gore
nUfus dagilimi, kadin/erkek orani, nUfus yogunlugu, medeni hal, egitim dUzeyi, sosyo-e-
konomik statu, hane geliri ve kUtuk dagilmi gibi cesitli demografik veriler degerlendiri-
lecektir.

3.1.5.1. Genel Nufus Dagilimi

A. Yillara Gére Nufus Dagilimi

Tablo 8: Yillara Gore Niifus Dagilimi : NUufus Art|§ Trendi (1927-2023)
. 1927-1985 Arasi Blyiime: 1927'de 47535

47.535 152026 29509 513N toplam nifus, 1985'te 159.388'e cikmis-
3427 L 42.605 1 By donemde, sehirlesme orani artmis ve
ceiEny 222 46.068 | rsaldan sehirlere goc yodunlasmistir.
72.683 23.799 48884 . 1985 Sonrasi Stabilizasyon: 1985'ten sonra
22 23732 53489 n(ifys artisl yavaslamis ve 1990'da bir dUsUs
0525 29.875 60450  g5r(imUastar. 1990'dan itibaren sehir nufusu
104.744 39.831 64.913  5rtmaya devam ederken, kirsal ntfus azal-
121.230 46.167 75.063  mystir. 2000 yilinda 152,582 olan toplam
125.132 4879 80336 n(fus, 2023 yilinda 178.812'ye ulasmistir.
139.341 >3.357 85.984 Sehir ve Kir NUfusunun Degisimi

146.444 61.491 84.953 1927-1980 Arasi-

159.388 68.553 90835 1927'de kirsal nufus (29.509 kisi) sehir
152.397 73.944 78453 fusundan (18.026 Kisi) fazlaydi.

152.582 HENY 71072 5 q980'de sehir nufusu 61.491 kisiye yukse-
157.161 96.393 60.768 = |irken, kirsal nufus 84.953 kisiydi. Bu dénem-
LSS e 29.032 4o Kirsal nufus hala sehir nufusundan
LI5E07 L 27960 f37|avdi, ancak fark giderek kapanmaya bas-
158.614 102.167 56.447 Iam|§t|.

159.650 104.777 54.873 . 1980-2000 Arasl’

160.620 107.086 53534 5 1980 sonrasi sehirlesme hizlanmistir.
161.918 161.918  veriyok 1990 yilinda sehir nUfusu 73.944 kisiye, kirsal
163.107 163.107  veriyok n(ifys ise 78453 kisiye dismustir. 2000
164.557 164.557  veriyok yjina gelindiginde ise sehir ntfusu (81.510)
166.129 166.129  veriyok | rsal nUfusu (71.072) gecmistir.

167.883 167.883 veriyok . 2000 Sonrasr:

171.381 171381 veriyok o 2000 yilindan sonra sehirlesme devam
173.026 173.026  veriyok etmis, kirsal nUfus azalmaya devam ederken
174.850 174.850  veriyok sehir nUfusu artmaya devam etmistir.
176.000 176.000  veriyok 2013'ten itibaren koylerin mahalle statUstne
177.419 177.419  veriyok gecmesiyle birlikte tum nufus sehir nUfusu
178.812 178.812 veriyok olarak kaydedilm@tir,

Kirsaldan Sehire Go¢ ve Sehirlesme

Sehirlesmenin Hizlanmasi: 1980'lerden sonra kirsaldan sehire goc hizlanmis ve
bu durum, sehir nufusunun kirsal nUfusu gecmesiyle sonuclanmistir. Bu donemde Turki-
ye genelinde de benzer bir trend gozlenmis, kirsal alanlardan buyuk sehirlere ve ilcelere
yogun gogler yasanmistir.
. Tarim ve Ekonomi: Kirsal alanlardan sehre olan gog, tarim sektorunde makine-
lesmenin artmasil, kirsal alanlardaki ekonomik firsatlarin azalmasi ve sehirlerde is imkanla-
rinin artmasi gibi faktorlerden etkilenmistir.

Sehirlesmenin Getirdigi Degisiklikler
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sehirlesmenin Getirdigi Degisiklikler nm-

Altyapl ve Hizmetler: Sehir

1 AKCAALAN

nufusunun artmasi, Akhisar'da altyapi B AKCESME o
hizmetleri, ulasim, egitim ve saglik gibi 3 AKKOCALI 387
alanlarda gelismelerin  hizlanmasini 4 AKSELENDI 2.019
gerektirmistir. Sehirde artan nufusun 5 ARABACIBOZKOY 916
ihtiyaclarini karsilamak icin cesitli yati- 6 ASAGIDOLMA 163
rimlar yapilmis olabilir. 7 ATAIURK 15.997
. Sosyal ve Ekonomik Degisik- 8 BALLICA 1.377
likler: Sehirlesme, ekonomik yapinin S BASLAMIS 219
tarimdan hizmetler ve sanayi sektoru- e BEKIRLER L
ne kaymasina yol acmistir. Bu da Akhi- BEYOBA 1.640
sar'da yasayanlarin yasam tarzini ve 12 BO;S;';SZ zzi
sosyal yapisini degistirmistir. " NV ANOSMANIE o
2013 Sonrasi Koylerin Mahalle Statu- 15 CUMHURIVEI 8.692
sune Gegmesi 16 CAMONU 1.319
2013 il itibariyla Turkiye genelinde 17 CANAKCI 343
buUyuUksehir yasasi ile koyler mahalle 18 CIFAK 241
statUsUne gecmistir. Bu durum, kirsal 9 COBANHASAN 439
nufusun sehir nufusu olarak kaydedil-  2° GORUK 114
mesine neden olmus ve sehir nGfusu > DAGDERE L7
bu tarihten itibaren hizli bir sekilde 22 PAYIOGHU 218
. U . . 23 DEREKOY 873
artmis g|b| gorunmgktedw. Bu donem- o E—— 69
de, sehir ve kirsal nufus..ayr|m| o.rtada.n > DOGANKAYA 317
kalkmis ve bu da nufus verilerinin " DOGUCA 169
yorumlanmasini etkileyen éonemli bir DOLMADEGIRMEN 609
faktor olmustur. )8 DURASIL 354
Genel Degerlendirme 29 EFENDI 17.715
Akhisar'in  nufusu, 1927'den itibaren 30 ERDELLI 316
surekli olarak artis gostermis ve sehir- 31 EROGLU 214
lesme trendi belirgin bir sekilde 6ne 32 EVKAFIEKE 79
cikmistir. Kirsal alanlardan sehre olan  * e 262
goc, Turkiye genelindeki trendlerle COKCEATIMES 377
. , 35 GOKGCELER 194

paralel olarak Akhisar'da da yasanmis R
. . . 36 HACIIBRAHIMLER 110
ve bu durum, |I§emn.ekovn.o.m!k ve o HACH ISHAK 10491
sosyal yap|5|nda orjemll deg|§|kl|k.|ere 28 HACIOSMANLAR 310
yol agmistir. Koylerin mahalle statdst- 4 HAMIDIVE 101
ne gecmesiyle birlikte, tum nufus sehir 4 HAMIIKOY 283
nufusu olarak kaydedilmistir. Bu, Akhi- 41 HANPASA 743
sar'in tamamen sehirlesmis bir yaplya 42 HARMANDALI 238
burindugunu gostermektedir. 43 HAS HOCA 2.513
Akhisar'in bu demografik yapisl, ilce 44 HASKOY 316
planlamasinda, sosyal hizmetlerin 45 HURRIYET 22.918
dagitiminda ve altyap! yatirimlarinda 46 ISIKKOY 517
dikkate alinmasi gereken 6nemli bir 47 INONU 7.200
veri sunmaktadir. Gelecek vyillarda, = 124G —

nufus art|§ trendlnln devam etmeSI veTabIOQ: Mahalle Bazinda Niifus Daélllml
sehirlesmenin daha da artmasi bekle-
nebilir.
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KARABORKLU
KARAKOY
KARAYAGCI
KAVAKALAN
KAYALIOGLU
KAYGANLI
KETHUDA
KIZLARALANI
KOBASDERE
KOCAKAGAN
KOMURCU
KULAKSIZLAR
KURTULMUS
MECIDIYE
MEDAR
MORALILAR
MUSACA
MUSALAR
MUSL_ULAR
PASA
PEKMEZCI
PINARCIK
RAGIP BEY
RAHMIYE
RESAT BEY
SABANCILAR
SAGRAKCI
SAKARKAYA
SARICALI
SARILAR
SARNICKOY
SAZOBA
SEGIRDIM
SELGIKLI
SELVILI
SEYiD AHMET
SIRINKOY
SINDELLI
SOGUTLU
SULEYMANKOQOY
SULEYMANLI
SUNNETCILER
SEHITLER
SEYHISA
TASCILAR
TOPLUCA
TUTENLI
ULU CAMIi
ULUPINAR
UCAVLU
YATAGAN
YAYAKIRILDIK
YAYKIN
YEGENOBA
YENICE
YENIDOGAN
ZEYTINLIBAG
ZEYINLIOVA
TOPLAM

SAYFA B2

214
188
150
235
1.773
96
5.425
315
80
596
490
141
209
1.002
1.886
109
65
123
218
1.605
155
260
6.612
94
15.124
204
207
441
671
225
218
830
304
1.246
289
6.178
97
357
60
187
3.674
274
145
1.162
70
139
623
11.427
141
367
245
470
276
242
490
199
77
2.691
178.812

Akhisar'in  mahalle bazindaki nufus
dagilimi, ilcenin demografik yapisi ve
sehir planlamasi acisindan onemli
bilgiler sunmaktadir. Bu dagilim, ilce-
deki sosyal, ekonomik ve kulturel farkli-
liklari gozler dnune serer ve cesitli ma-
hallelerin ihtiyaclarina yonelik stratejik
planlamalar yapilmasina olanak tanir.
Asagida, bu nufus dagiliminin genel bir
analizi yapilmistir.

Genel Nufus Dagilimi

En Yogun Mahalleler: Hurriyet
(22.918), Efendi (17.715), Ataturk (15.997),
Resat Bey (15.124) ve Haci ishak (10.491)
mahalleleri, Akhisar'in en kalabalik ma-
halleleri olarak one cikmaktadir. Bu
mahallelerdeki yogun nufus, sehirles-
menin en belirgin oldugu ve altyap!,
egitim, saglik gibi hizmetlere en fazla
intiyac duyulan bdlgeler oldugunu
gostermektedir.

Dusuk  Nufuslu  Mahalleler:
Evkafteke (79), Kobasdere (80), Zeytinli-
bag (77), Sundetciler (60), ve Suley-
mankoy (187) gibi  mahallelerdeki
dusuk nufus, bu alanlarin kirsal yapida
kaldigini ve buyuk olasilikla daha az
gelismis oldugunu gosterir. Bu mahal-
lelerde altyapl eksiklikleri, egitim ve
saglik hizmetlerine erisim zorluklari
olabilir.

Kirsal ve Kentsel Ayrim

Kirsal  Alanlar:  Mahallelerin
buyuk bir kismi, daha dusuk nufus
yogunluguna sahip olup kirsal ozellik-
ler tasimaktadir. Bu mahalleler, genel-
likle tarim ve hayvancilikla gecimini
saglayan, sehir merkezinden uzak bol-
geler olarak dikkat ceker. Ornegin,
Buknus (291), Bekirler (174), Sindelli
(357), ve Dayioglu (211) gibi mahalleler
bu ozelliklere sahip olabilir.

Kentsel Alanlar: Hurriyet, Efendi,
Ataturk, Resat Bey gibi mahalleler ise
yogun nufuslariyla Akhisar'in kentsel
merkezlerini olusturur. Bu bolgeler,
ticaret, hizmet sektoru ve sanayi acisin-
dan daha gelismis olup, sehirlesmenin
en yuksek oldugu yerlerdir.
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Sosyo-Ekonomik Farkliliklar

Ekonomik Cesitlilik: NUfus dagilimi, Akhisar'in sosyo-ekonomik yapisini da yansi-
tir. Yogun nufuslu mahalleler, genellikle daha fazla ekonomik aktivitenin oldugu, is
imkanlarinin yogunlastigi ve sosyal hizmetlerin daha fazla erisilebilir oldugu bdlgeler
olarak 6ne cikar. Ornegdin, Hurriyet ve Efendi mahalleleri, ticaret ve sanayi acisindan
onemli merkezler olabilir.

Goc ve Nufus Hareketliligi: Kirsal mahallelerdeki dusuk nufus, sehre dogru bir goc
hareketliligini gosterebilir. Bu durum, sehir merkezinde nufusun yogunlasmasina, kirsal
alanlarin ise bosalmasina yol acar. Sehirlesme politikalarinin bu durumu goéz énunde
bulundurarak planlanmasi onemlidir.

Sehir Planlamasi ve Altyapi ihtiyaclari

NuUfus Yogunlugu ve Hizmet Talepleri: Nufusun yogunlastigr mahallelerde altya-
pI, ulasim, egitim, saglik gibi hizmetlere yonelik talepler artacaktir. Bu nedenle, bu ma-
hallelerde planlama ve yatirim yapilmasi, nufus yogunlugunun gerektirdigi hizmetlerin
saglanmasl acisindan kritik dneme sahiptir.

Kirsal Gelisim: Dusuk nufuslu ve kirsal 6zellikler tasiyan mahallelerde ise tarimsal
kalkinma projeleri, altyapi gelistirme ve kirsal kalkinma programlari dnemli olacaktir. Bu
mahallelerin kalkinmasi, Akhisar genelinde ekonomik dengeyi saglamak ve gocu onle-
mek adina stratejik olarak degerlendirilebilir.

Sonug¢

Akhisar'in mahalle bazindaki nufus dagilimi, ilcenin demografik ve sosyo-ekonomik
yapisinin karmasikligini gozler dnune seriyor. Yogun nufuslu kentsel mahalleler ile daha
az nufuslu kirsal mahalleler arasindaki farklar, yerel yonetimlerin farkli ihtiyaclara yonelik
politikalar gelistirmesini gerektiriyor. Ozellikle kentsel alanlarda altyapi, egitim, saglik
hizmetleri gibi alanlara yatirim yapilmasi, kirsal alanlarda ise tarimsal kalkinma ve nufus
hareketliligini dengeleyici projeler gelistirilmesi dnem tasiyor. Bu durum, Akhisar'in sur-
durulebilir bir sekilde gelismesi icin kritik bir yol haritasi sunmaktadir.

B. NUfus Artis Hizi Orani

Akhisar Mutus Artg Hiz

Sekil 6: Niifus Artis Hizi Orani
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Bu grafikte, 2006'dan 2023'e kadar olan Akhisar NUfus Artis Hizi gosterilmektedir. Grafik-
teki veriler, Akhisar'in yillik nUfus artis oraninin zaman icinde nasil degistigini goster-
mektedir. Bu veriler Uzerinden bazi onemli noktalari degerlendirebiliriz.

Genel Egilim:

2007-2010 Donemi: 2007'den 2010'a kadar nufus artis hizi dusus egilimindedir.
2009 yilinda neredeyse %0’'a yakin bir seviyeye gerilemis, 2010'da ise artis hizinin negatif
oldugunu gdruyoruz. Bu, o donemde nufus artisinin durmus olabilecegdini veya gog¢
nedeniyle nufusun azaldigini isaret eder.

2011-2016 Donemi: Bu donemde nufus artis hizi daha stabil ve pozitif bir seviyeye
yukselmistir. 2011 yilindan itibaren artis orani %0.5 ile %1 arasinda degismektedir. Bu,
Akhisar'in bu yillarda nispeten daha istikrarli bir nUfus artisi yasadigini gosterir.

2017-2018 Donemi: 2017 ve ozellikle 2018 yilinda nufus artis hizi %2'ye yaklasan
onemli bir sicrama yapmistir. Bu ani artis, buyuk olasilikla bdlgedeki ekonomik veya
sosyal gelismelerden kaynaklanmis olabilir. Bu dénemde yeni is olanaklarinin ortaya
clkmasl, buyuk projeler veya Akhisar'a olan goclerdeki artis bu artisa neden olmus olabi-
lir.

2019 ve Sonrasi: 2019'dan itibaren nufus artis hizi tekrar dustse gecmistir. 2020 ve
sonrasinda artis hizinin %0.5 civarinda seyrettigi gozlemlenmektedir. Bu da daha dnceki
donemlerdeki yuksek artis hizinin strdurulemedigini gostermektedir.

2010 Yilindaki Dusus:

2010 yilindaki artis hizinin negatif olmasi, o yil Akhisar'da nufusun azaldigina isaret eder.
Bu, ekonomik durgunluk, issizlik artisi, go¢ veya diger demografik faktorlerden kaynak-
lanmis olabilir. Bolgedeki ekonomik veya sosyal kosullarin o yil zorlasmasi da bu durumu
aciklayabilir.

2018'deki Artis:

2018 yilinda gorulen keskin artis, onemli ekonomik veya sosyal gelismelerin isareti olabi-
lir. Ornegdin, yeni sanayi bolgelerinin acilmasi, yatirimlarin artmasi, konut projeleri veya
buyuk altyapl projelerinin baslamasi gibi faktorler bu artisi tetiklemis olabilir.

2019 ve Sonrasi Stabilizasyon:

2019'dan itibaren nufus artis hizindaki yavaslama, Akhisar'daki nufus artisinin daha istik-
rarli bir hale geldigini gosterir. Ekonomik ve sosyal kosullarin stabil olmasi, bu donemde
buyuk bir nufus hareketliligi yasanmadigini gosterir. Bu, bolgedeki yasam kosullarinin
dengeli bir yapida devam ettigini gosterebilir.

Genel Degerlendirme:

Akhisar'in nufus artis hizinda yillara gore dalgalanmalar gérulmektedir. Bu dalgalanma-
lar, ekonomik, sosyal ve demografik faktorlerden etkilenmektedir. 2018 yilinda gorulen
hizli nufus artisi dikkat cekicidir ve bu donemde yasanan gelismelerin Akhisar'daki nufus
dinamiklerini nasil etkiledigi uzerinde durulmasi gereken bir konudur. 2020 ve sonrasin-
daki daha dusuk ve stabil nufus artis orani, ilcenin sosyal ve ekonomik olarak istikrar
kazandigini ve nufus hareketlerinin daha kontrollu bir sekilde devam ettigini goster-
mektedir.

Bu analiz, Akhisar'in nufus dinamiklerini anlamak ve gelecekteki demografik egilimleri
ongormek acisindan onemli veriler sunar. Ekonomik kalkinma, altyap! yatirrmlari ve
sosyal politikalar gibi faktorlerin nufus artisini nasil etkiledigini goz 6nunde bulundura-
rak, gelecege yonelik planlamalar yapilabilir.
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C. Yasa Gore Nufus Dagdilimi ve Yasli/Geng Orani
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Sekil 7: Yaga Go6re Niifus Dagilimi ve Yasli/Geng Orani

Geng Nufus (0-14 yas): Akhisar'da %21

Turkiye genelinde: Genc nufus orani yaklasik %23 civarindadir.

Analiz: Akhisar'da genc nufus orani, Turkiye ortalamasinin biraz altinda. Bu, ilcede
genclerin oraninin azalmaya basladigini ve yaslanma egiliminin olabilecegini gosterir.
Genc nufusun dusuk olmasi, uzun vadede is gucu sikintisina yol acabilir ve bu nedenle
gencleriilcede tutmak icin egitim ve is firsatlarina yatirrm yapilmasi gerekebilir.

Orta Yas Nufus (15-64 yas): Akhisar'da %49

Turkiye genelinde: Orta yas nufus orani yaklasik %67'dir.

Analiz. Akhisar'da orta yas nufus orani Turkiye ortalamasinin oldukca altindadir.
Bu, calisma cagindaki nufusun gorece daha az oldugunu ve ilcede is gucu potansiyeli-
nin sinirl oldugunu godsterir. Orta yas grubunun dusuk olmasi, ekonominin daha cok
yasli nufusa bagli oldugu anlamina gelebilir.

Yasli Nufus (65 yas ve Ustu): Akhisar'da %30

Turkiye genelinde: Yasl nufus orani %9 civarindadir.

Analiz: Akhisar'daki yasli nUfus orani Turkiye ortalamasinin oldukca Uzerinde. Bu
durum, ilcenin hizla yaslanan bir demografik yapiya sahip oldugunu gosterir. Yaslh nufu-
sun bu kadar yuksek olmasi, saglik hizmetleri, sosyal guvenlik ve yasli bakim hizmetleri
acisindan daha fazla kaynaga ihtiyac oldugunu gosterir.

Yasa Gore Nufus Dagilimi

Turkiye genelinde: Grafikten goruldugu Uzere Akhisar'da 65 yas ve Uzeri nufus
25789 Kisi ile en buyuk grubu olusturuyor. Bu, ilcede yasl nufusun baskin oldugunu
acikca gostermektedir. 35-44 yas arasl nufusun yogunlugu da dikkat cekicidir, bu yas
grubu ekonomik olarak en aktif olan gruptur. Genellikle Turkiye'de 35-44 yas grubu
nufus icinde dnemli bir yer tutar, ancak 65 yas Ustu nufusun Turkiye genelinde bu kadar
yuksek oranda olmasi beklenmez.

Analiz: Akhisar'in demografik yapisi, yasli nufusun baskin oldugu bir ilceye isaret
ediyor. Bu da, sosyal politikalarin yasli nUfusu destekleyecek sekilde yeniden gdzden
gecirilmesi gerektigini gosterir. Ayrica, orta yas grubunun varlgr ekonomik acidan bir
avantaj olsa da, bu grubun ilce ekonomisine ne kadar katkida bulundugu degerlendiril-
meli.
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D. Kadin/Erkek Orani
Akhisar:

Kadin nufus orant: %50

Erkek nUfus orani: %50
Turkiye Geneli:

Turkiye genelinde kadin ve erkek oranlari genellikle
birbirine yakindir, ancak kadin orani genellikle %50.2,
%50 %50 erkek orani ise %49.8 civarindadir.

Kadin Erkek

Analiz:
Akhisar'da kadin ve erkek nufus oraninin tamamen esit
olmasi, ilcedeki demografik yapinin cinsiyet acisindan
dengeli oldugunu gobsterir. Bu tur bir denge, hem
sosyal hem de ekonomik alanlarda cinsiyet esitliginin
sekil 8: Kadin/Erkek Orani saglanabilmesi icin olumlu bir temel sunar. Kadinlarin
is gucune katilimi, egitim olanaklari ve sosyal statuleri acisindan bu denge, toplumun
geneline fayda saglayacak firsatlar yaratabilir.
Turkiye genelinde ise kadinlarin nufus icindeki orani genellikle erkeklere oranla biraz
daha yuksektir. Akhisar'da ise bu farkin ortadan kalkmis olmasi, yerel politikalarin ve sos-
yo-ekonomik kosullarin bu dengeyi saglamaya katkida bulundugunu gdsterebilir.

E. Medeni Hal Dagilimi
Grafik: Evlilik/Medeni Hal Orani
*15 Yas ustu Nufus Dikkate alinmistir
Akhisar:

Evli: %54.75

Bekar: %16.91

Bosanmis: %3,87

Esi OlmuUs: %6.41
Turkiye Geneli:

Evli: TUrkiye genelinde evli nufus orani yaklasik %58 civarindadir.

Bekar: Bekar orani genellikle %31 civarindadir.

Bosanmis: Turkiye genelinde bosanmis nufus orani yaklasik %10'dur.

Esi OlmuUs: Esi 6Imus bireylerin orani %8 civarindadir.
Analiz:

Evli Bireyler (%54.75)
Akhisar'da evli bireylerin orani %54.75'tir. Bu oran Turkiye ortalamasinin biraz altindadir.
Evli bireylerin oraninin nispeten dusuk olmasi, genclerin evlilik yasini geciktirdigi veya
evlilik oranlarinin azaldigr anlamina gelebilir. Bu durum, sosyo-ekonomik kosullarin evli-
lik Uzerindeki etkisini, genclerin kariyer veya egitim nedeniyle evliligi erteleyebilecegini
dusundurur.

Bekar Bireyler (%16.91)
Akhisar'daki bekar orani %16.97dir, bu da Turkiye genelindeki bekar oraninin (yaklasik
%31) oldukca altindadir. Bekar nufus oraninin dusuk olmasi, evlilik yasinin daha erken
olabilecegi veya bekar bireylerin ilceden goc ediyor olabilecegi anlamina gelir. Bu, genc
nufusun ilcede tutulmasi ve sosyal imkanlarin gelistirilmesi gerektigini gosterebilir.

Bosanmis Bireyler (%3,87)
Bosanmis bireylerin orani %3,87 olup, Turkiye genelinde bosanma oraninin (%10) altinda-
dir. Bu, Akhisar'da evliliklerin daha stabil oldugu veya bosanma oranlarinin Ulke ortala-
masina gore daha dusuk oldugu anlamina gelebilir. Ancak, bu oran ayni zamanda
bosanmis bireylerin destek ihtiyaclarina yonelik sosyal hizmetlerin yeterliligini de deger-
lendirmeyi gerektirir.
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Esi Olmus Bireyler (%6.41)
Esi 6lmus bireylerin orani %6.41'dir ve bu da Turkiye ortalamasina (yaklasik %8) yakindir.
Esi 6lmus bireylerin yuksek orani, yasl nufusun fazlaligi ile aciklanabilir. Bu durum, yasli
bakim hizmetlerinin Gnemini artirir ve sosyal destek sistemlerinin bu gruba yonelik guc-
lendirilmesi gerektigini isaret eder.
Genel Degerlendirme:
Akhisar'in medeni hal dagilimi, Turkiye geneliyle karsilastirildiginda bazi farkliliklar gos-
termektedir. Evli bireylerin oraninin nispeten dusuk, bekar ve bosanmis bireylerin orani-
nin ise daha dusuk olmasi, ilcenin sosyal ve ekonomik dinamiklerinin farkli oldugunu
gosterir. Ozellikle bekar nufusun dusuk olmasi, genc nufusun ilcede tutulmasi ve sosyal
imkanlarin artirilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.
Esi 6lmus bireylerin orani, yash nufusun yuksek oldugu bir ilcede yasli bakim hizmetleri-
nin ve sosyal desteklerin artirilmasinin énemini vurgular. Akhisar'in demografik yapisi,
sosyal hizmetler ve politikalar acisindan ozel bir degerlendirme gerektirir, dzellikle genc
nufusun desteklenmesi ve yash nufusun bakimina yonelik hizmetlerin gelistiriimesi
acisindan.
F. Egitim Duzeyi Dagilimi

Efftim Dupaying Gare Dagilim
EQitim Duzeyine Goee Dadiim

a Loon R lﬂ;‘.’.l Lo OGN,
u

Sekil 9: Egitim Diizeyi Dagilimi

ilk grafikte, Akhisar'daki farkli egitim seviyelerine sahip kisi sayilari su sekilde verilmis-
tir:
. Okuma yazma bilmeyen: 460 Kisi

Okur yazar olup bir okul bitirmeyen: 2.619 Kisi
lIkokul mezunu: 49.854 Kisi

Ortaokul mezunu: 28.798 Kisi

lIkogretim mezunu: 12.514 Kisi

Lise mezunu: 29.696 Kisi

Yuksekokul veya fakulte mezunu: 21.212 Kisi
YUksek lisans mezunu: 1.764 Kisi

Doktora mezunu: 160 Kisi

Ikinci grafikte, egitim duzeylerinin ylUzdesel dagilimi verilmistir:
. IIkokul, ortaokul ve lise mezunlari: %75

Universite ve UstU mezunlar: %12

Diger (okuma yazma bilmeyen, okur yazar olan ama okul bitirmeyen): %14
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Turkiye Geneli ile Karsilastirma ve Analiz

ilkokul, Ortaokul ve Lise Mezunlari (%75): Akhisar'da %75'lik bir kesim ilkokul, ortaokul veya lise

mezunu. Bu oran Turkiye genelinde de oldukga yuksektir, zira Turkiye'de zorunlu egitim suresi 12 yildir.

Ancak Turkiye genelinde bu oran %80 civarindadir. Bu, Akhisar’da temel egitim seviyesinde mezun olan-

larin oraninin Tirkiye ortalamasinin biraz altinda oldugunu gosterir.

Universite ve Ustl Mezunlar (%12): Akhisar'da (iniversite ve Ustii egitim almis bireylerin orani

%12'dir. Turkiye genelinde Universite mezunlarinin orani %16 civarindadir. Bu oran, Akhisar'da yuksek

ogrenime sahip bireylerin tlke ortalamasinin biraz altinda oldugunu gosterir. Bu durum, ilgede Universite

egitimi ile ilgili firsatlarin artirlmasi gerektigine isaret edebilir.

Diger (%14): Akhisar'da %14’lik bir kesim, okuma yazma bilmeyen veya bir okul bitirmeyen kisilerden

olusmaktadir. Turkiye genelinde bu oran daha dusuktir, zira Turkiye genelinde okuma yazma orani

%97'nin Gzerindedir. Bu durum, Akhisar’da hala okuma yazma oranlarinin arttirimasi ve egitim olanakla-

rinin yayginlastirilmasi gerektigini gosterir.

Genel Degerlendime:

Akhisar'da temel egitim seviyesinde (ilkokul, ortaokul ve lise) mezunlarin orani oldukga yuksek, ancak

Universite ve Ustl egitim seviyesinde mezun orani Turkiye genelinin altindadir. By, ilcede yliksek 6grenim

imkanlarinin gelistirilmesi gerektigini ve 6zellikle geng niifusun Universite egitimine erisimini artiracak

politikalar olusturulmasi gerektigini ortaya koyar.

Ayrica, okuma yazma bilmeyen veya bir okul bitirmeyen kisilerin oraninin yuiksek olmasi, yetiskin egitimi

programlarina ve okuma yazma kampanyalarina ihtiya¢ oldugunu gdsterir. Bu tiir programlar, Akhisar'da-

ki egitim seviyesini artirarak, hem sosyal hem de ekonomik kalkinmayi destekleyecektir. Egitimdeki bu

bosluklarin kapatilmasi, Akhisar’in uzun vadeli gelisimi icin kritik Gneme sahiptir.

G. Sosyo-Ekonomik Statu Dagilimi:
- A+ Grubu: %4

Grup Dagilimi . A Grubu: %21
O Grub . B GrUbU: %22
. C Grubu: %28

D Grubu: %25

.. Analiz ve Turkiye Geneli ile Karsilastirma

v A+ Grubu (%4):

«=~ A+ grubu, en ylksek sosyo-ekonomik statiye sahip olan
bireyleri temsil eder. Akhisar'da bu grubun orani %4'tir.
Turkiye genelinde, A+ grubu genellikle toplam nufusun
%5'inden azini olusturur. Bu oran, Akhisar'da bu grubun
Turkiye ortalamasina yakin oldugunu gosterir. Bu grup,
genellikle yuksek gelirli, iyi egitimli ve yonetici pozisyonlar-

Sekil 10: Sosyo- Ekonomik Statii Dagilimi da gall§an bireylerden O|U§Ur.

A Grubu (%21):

A grubu, yiiksek gelirli ve iyi egitimli bireylerden olusur. Akhisar’da bu grubun orani %21'dir. Turkiye gene-

linde, bu grubun orani %20-25 arasinda degisebilir. Bu, Akhisar'da ekonomik olarak tist diizeyde bulunan

onemli bir kesimin var oldugunu ve bu grubun ilcedeki ekonomik dinamiklere 6nemli katkilarda buluna-
bilecegini gosterir.

B Grubu (%22):

B grubu, orta Ust sinifi temsil eder ve genellikle beyaz yakali calisanlar, 6gretmenler, kiiglik isletme sahip-

leri gibi bireylerden olusur. Akhisar’da bu grubun orani %22'dir, bu oran Tirkiye genelinde de genellikle

%20-30 arasinda degisir. Bu grup, Akhisar'in ekonomik ve sosyal yapisinda dnemli bir yere sahiptir.

B Grutu
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C Grubu (%28):

C grubu, orta sinifi temsil eder ve en genis gruptur. Akhisar'da bu grubun orani %28'dir. Tuirkiye genelinde, C
grubu genellikle %30-35 civarinda bir orana sahiptir. Bu grup, Akhisar’da sosyal ve ekonomik anlamda buyik
bir kesimi olusturur. Orta sinifin bu kadar blyuk bir kesimi olusturmasi, ilcede gelir dagiliminin nispeten den-

geli oldugunu ve genis bir orta sinifin varligini isaret eder.
D Grubu (%25):

D grubu, dusiik gelirli bireyleri temsil eder. Akhisar'da bu grubun orani %25'tir. Turkiye genelinde, D grubu
genellikle %20-25 civarinda bir orana sahiptir. D grubu, genellikle tarim iscileri, diistik Ucretli isciler ve mavi
yakal cahsanlardan olusur. Akhisar'da bu grubun yuksek olmasi, ilcede dusik gelirli bireylerin oraninin

dikkate alinmasi gerektigini gosterir.
Genel Degerlendirme:

Akhisar'daki sosyo-ekonomik dagilim, Turkiye genelindeki dagihmla buyuk 6l¢iide uyumludur. A+, A ve B
gruplari, toplamda %47’lik bir oranla ilcede ekonomik olarak Uist ve orta Gst sinifi olusturur. Bu durum, ilcede
ekonomik cesitliligin ve gelir dagihminin nispeten dengeli oldugunu gdésterir. C grubu ise %28 oraniyla en
genis sinifl temsil ederken, D grubunun %25 olmasi, ilcede disuk gelirli bireylerin de 6nemli bir kesimi olus-

turdugunu gosterir.

Bu veriler, Akhisar'da gelir dagiliminin ve sosyo-ekonomik yapinin dengeli oldugunu, ancak dusik gelir
grubundaki bireylerin desteklenmesi gerektigini gésterir. iicede sosyal hizmetler ve ekonomik kalkinma poli-
tikalarinin bu gruplarin ihtiyaclarini g6z 6niinde bulundurarak planlanmasi 6nemlidir. Ayrica, orta ve Ust
gelir gruplarininilgenin ekonomik biytimesine dnemli katkilar saglayacagi ve bu gruplarin desteklenmesiile

ekonomik faaliyetlerin daha da artirilabilecedi séylenebilir.
H. NUfusun Kutuk Dagilimi

Manisa: 143.643 Kisi

Balikesir: 6.981 kisi

izmir: 2.767 kisi

Erzurum: 1.866 Kisi

Manisa (baska ilgeler): 1.100 kisi
Kdtahya: 1.072 Kisi

Mus: 1.049 kisi

Agri: 858 Kisi

Malatya: 829 kisi

Kars: 738 Kisi

Analiz ve Degerlendirme:
Manisa (%82 civarinda)

Manisa, Akhisar’da yasayan kisilerin biiyuk cogunlugunun (143.643 kisi) kayith oldugu il olarak 6ne ¢ikmakta-
dir. Bu durum, Akhisar’in yerel halkinin biiyiik élciide Manisa kékenli oldugunu gdsterir. il ici gdciin diisiik
oldugunu ve nifusun bulyilk oranda yerel oldugunu sdyleyebiliriz. Bu ayni zamanda, Akhisar'in gi¢li bir

yerel kiltire ve kimlige sahip oldugunu da gosterir.
Balikesir (%4 civarinda)

Akhisar'da Balikesir'den gelen 6.981 kisi bulunuyor. Balikesir, Akhisar’a komsu bir il oldugu icin bu durum
normaldir. Bu, ilceler arasinda yasanan yakin mesafeli go¢ hareketlerinin bir yansimasi olarak degerlendirile-

bilir.
Izmir (%2 civarinda)

Akhisar'da izmir'den gelen 2.767 kisi bulunmaktadir. izmir, Akhisar’a yakin biiy(k bir metropol oldugu icin,
burada dogan ya da izmir'e kayith olan kisilerin Akhisar’da yasamasi beklenebilir. izmirden gelen kisilerin

sayisi, Akhisar’in izmir ile olan yakin ekonomik ve sosyal baglantilarini isaret eder.
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Erzurum, Kutahya, Mus, Agri, Malatya ve Kars (toplamda %2-3 civarinda)

Erzurum, Kutahya, Mus, Agri, Malatya ve Kars gibi illerden gelen kisilerin sayilari, 1.000-2.000 kisi arasinda
degismektedir. Bu, Akhisar'in, Turkiye'nin farkli bélgelerinden gelen gé¢men niifusa da ev sahipligi yaptigini
gosterir. Dogu Anadolu ve ic Anadolu'dan gelen bu gocler, ilcenin demografik yapisini zenginlestirir ve kiiltii-
rel cesitliligi artirir.

Genel Degerlendirme:

Akhisar'da nufusun buyuk bir cogunlugu yerel olarak Manisa kdkenli olup, bu da ilcede yerlesik bir topluluk
oldugunu gosterir. Ancak, cevre illerden ve daha uzak bélgelerden gelen kisiler de bulunmaktadir, bu da
Akhisar'in ekonomik ve sosyal olarak ¢ekici bir yerlesim merkezi oldugunu gostermektedir.

Bu cesitlilik, Akhisar'in ekonomik firsatlar sundugunu ve farkli bélgelerden gelen insanlarin burada yasamayi
tercih ettigini gosterir. Go¢men nifusun varhg, ilgede farkh kiltiirel ve sosyal yapilarin bir arada bulunmasini
saglar ve bu durum, Akhisar’in sosyo-kiiltiirel yapisini zenginlestirir. Bu cesitlilik, ayni zamanda ilcede sosyal

hizmetler ve entegrasyon politikalarinin 8nemini de vurgular.
Tablo 10: Demografik Veriler lizerinden SWOT Analizi

1. Yerel Kimlik ve Kokene Baglilik: Akhisar'da yasayan nifusun buytk bir kismi-
{i}r;{x..} nin Manisa kdkenli olmasi, ilgede gui¢li bir yerel kimlik ve baglilik oldugunu gosterir. Bu
< durum, sosyal dayanismanin gii¢li olmasini ve yerel kiiltiiriin korunmasini saglar.
u 2. Dengeli Cinsiyet Dagilimi: Kadin ve erkek nifus oranlarinin %50'ye %50 seklin-
de dengeli olmasi, cinsiyet esitligi konusunda olumlu bir tablo sunar. Bu denge, sosyal ve
GUCLU ekonomik politikalarin esitlikci bir zeminde uygulanmasini kolaylastirir.
YONLER 3. Genis Orta Sinif: C grubu olarak tanimlanan orta sinifin %28 oraniyla en genis

kesimi olusturmasi, ilcede sosyal ve ekonomik stabilitenin saglanmasina katkida bulunur. Bu
durum, yerel ekonominin surdurulebilirligine destek saglar.

4, Egitim Seviyesinin Genis Temsil Edilmesi: Akhisar'da ilkokul, ortaokul, ve lise
mezunlarinin orani yiksek. Bu durum, temel egitim diizeyinde yaygin bir basariya isaret eder
ve bu kesimlerin yerel is guicu piyasasina katkida bulunma potansiyelini artirir.

5. Zengin Sosyo-Ekonomik Statu Dagilimi: A+, A, B, C ve D gruplarinin dengeli
bir sekilde dagihmi, ilcenin sosyal ve ekonomik ¢esitliligini artirir. Bu cesitlilik, farkl gelir grup-
larinin ihtiyaclarina yonelik ¢esitli hizmetlerin sunulmasint mimkun kilar.

6. Yerel Ekonomik Cesitlilik: Tanm, sanayi ve ticaretin Akhisar ekonomisinde
onemli yer tutmasi, ilcenin ekonomik dayanikliligini ve ¢gesitliligini saglar. Bu cesitlilik, ekono-
mik dalgalanmalara karsi daha direncli bir yapi sunar.

1. Yuksek Yasl Nufus Orani: Akhisar'da 65 yas ve Ustl nifusun %30 oraninda
olmasi, ilcenin hizla yaslanan bir demografik yapiya sahip oldugunu gosterir. Bu durum,
saglk hizmetleri ve sosyal glivenlik sistemleri Gizerinde baski yaratabilir.

2. DuUsUk Gen¢ Nufus Orani: Geng niifus oraninin (%21) Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi, uzun vadede is glicli potansiyelinde azalma ve ekonomik biiyime hizinda
yavaslama riski yaratabilir. Geng nifusu ilcede tutmak icin daha fazla egitim ve is firsatlarina
ihtiyac vardir.

3. Universite Mezunlarinin DUsuk Orani: Universite ve (istii egitim seviyesine
sahip bireylerin oraninin (%12) Turkiye ortalamasinin (%16) altinda olmasi, yiiksek katma
degerli is glictinun ilcede yetersiz kalmasina yol acabilir. Bu, ilcenin inovasyon ve teknoloji
tabanli gelisiminde geri kalma riski tasir.

4, Dusuk Bekar Nufus Orani: Bekar niifus oraninin disiik olmasi, geng nifusun
ilcede yeterince tutulamadigini veya goc¢ ettigini gosterebilir. Bu durum, geng is gucu ve
nufus artisinda azalmaya yol acabilir.

5. Dusuk Gelir Grubunun Yuksek Orani: D grubu olarak tanimlanan disuk gelir
grubunun %25 oraninda olmasi, ilcede gelir dagiliminda dengesizliklere ve ekonomik esitsiz-
liklere isaret eder. Bu durum, sosyal hizmetler ve destek mekanizmalarinin yetersiz kalmasina
neden olabilir.
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~ Genc Nufusu ilcede Tutma Stratejileri: Genc nufusu ilcede tutmak icin is ola-
JLI R naklarinin artirilmasi, egitim altyapisinin guclendiriimesi ve sosyal yasam ola-

‘®’ ' naklarinin genisletilmesi, ilcenin demografik yapisinin dengelenmesine katki
l =1 . saglayabilir.

Egitim Seviyesini Artirma Potansiyeli: Okuma yazma bilmeyen veya dusuk

FIRSATLAR editim seviyesine sahip bireyler icin yetiskin editimi programlari dizenlene-
rek, egitim duzeyinin artirilmasi saglanabilir. Bu, ilcenin genel bilgi ve beceri
duzeyini yukseltecek ve yerel ekonomiye katki saglayacaktir.

Yash Nufus icin Saglik ve Bakim Hizmetleri: YUksek yasli nUfus orani, saglik ve
bakim hizmetleri sektorunde genisleme potansiyeli sunar. Yasli bakimi, saglik
turizmi gibi alanlarda yeni is firsatlari yaratilarak ilceye ekonomik katki sagla-
nabilir.

Sosyo-Ekonomik Statu Farkliliklarini Dengeleme: Dusuk gelirli gruplar icin
sosyal destek programlari, mesleki egitim ve istihdam projeleri gelistirilerek,
gelirdagiimindaki dengesizlikler giderilebilir. Bu da sosyal barisi ve ekonomik
kalkinmay! destekleyecektir.

Gocmen Nufusun Entegrasyonu: Akhisar'in farkli bolgelerden goc almasi,
ilcenin kulturel cesitliligini artirir. Bu durumu avantaja cevirmek icin kulturel
entegrasyon programlari ve sosyal uyum projeleri gelistirilebilir.

I

Yaslanan NUfusun Artan Baskisi: Yasli nUfus oraninin artmaya devam etmesi,
ey sosyal guvenlik sistemi ve saglik hizmetleri Uzerinde ciddi bir baski yaratabilir.
L () ) Bu, kamu kaynaklarinin yetersiz kalmasina ve hizmet kalitesinin dusmesine
. yol acabilir,
Geng Nufusun ilceden Gé¢ Etme Riski: Genc ntfusun is ve egitim olanaklari-
nin daha fazla oldugu buyuk sehirlere goc etmesi, Akhisar'in demografik den-
gesini bozabilir ve ekonomik buyumesini yavaslatabilir.

Dusuk Egitim Seviyesinin Ekonomik Kalkinmaya Engel Olmasi: Egitim sevi-
yesinin dusuk kalmasl, yuksek katma degerli islerde calisan nitelikli is gucu
eksikligine yol acabilir. Bu durum, ilcenin inovasyon ve teknoloji temelli gelisi-
minde geri kalmasina neden olabilir.

Gelir Dagilmindaki Dengesizliklerin Artmasi: Dusuk gelirli gruplarin orani-
Nnin yuksek olmasi, sosyal huzursuzluk ve ekonomik esitsizliklere yol acabilir.
Bu, ilcede sosyal uyumun bozulmasina ve ekonomik istikrarsizliga neden ola-
bilir.

Kirsal Alanlardaki NUfusun Azalmasi: Kirsal alanlardaki nUfusun azalmasi,
tarim ve kirsal kalkinma projelerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, ilcenin
tarim ekonomisi Uzerindeki olumsuz etkilerini artirabilir.

Akhisar Belediyesi, guclu bir yerel kimlige sahip, dengeli bir sosyo-ekonomik yapisi olan ve
genis bir orta sinifa sahip bir ilcedir. Ancak, yaslanan nufus, genclerin ilcede tutulamamasi ve
dusuk egitim seviyesi gibi zayif yonlerin Uzerine gidilmesi gerekmektedir. Egitim ve is olanakla-
rinin artirilmasi, sosyal hizmetlerin gelistiriimesi ve gelir dagilimindaki dengesizliklerin gideril-
mesi, Akhisar'in gelecekte daha surdurulebilir bir kalkinma yolunda ilerlemesine yardimci ola-
caktir.
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3.1.6. Akhisar'in Kulturel Yapisi ve Turizm Potansiyeli

Akhisar, Ege Bolgesi'nin onemli kulturel ve tarini merkezlerinden biri olarak one cikmak-
tadir. Bu ilge, tarih boyunca farkli medeniyetlere ev sahipligi yapmis, cesitli kulturel
etkinliklerle zenginlesmis ve benzersiz bir mutfak kulturu gelistirmistir. Akhisar'in sahip
oldugu bu kulturel miras, turizm potansiyelini artiran unsurlar arasinda yer alir. Bu
yazida, Akhisar'in kultdrel zenginlikleri, turistik cazibe merkezleri, dnemli festivalleri ve

mutfak kultdru detayli bir sekilde ele alinacaktir.

Tablo 11: 2023 Y1l isletme ve Basit Belgeli Konaklama Tesisleri istatistikleri

Yabanci 2.261 36.597 79.215 40.014.918
Yerli 37.052 437.604 1.559.767 37.283.173
Toplam 39.313 474.201 1.638.982 77.298.091
Yabanci 3.233 65.988 148.113 130.592.641
Yerli 54.695 737.818 3.038.901 72.595.189
Toplam 57.928 803.806 3.187.014 | 203.187.830
Yabanci 1,43 1,80 1,87 3,26
Yerli 1,48 1,69 1,95 1,95
Toplam 1,47 1,70 1,94 2,63
Yabanci 2,04 2,83 - 32,19
Yerli 34,53 31,67 - 17,89
Toplam 36,57 34,50 = 50,08

1. Tesise Gelis Sayist:
. Yabanci: Akhisar'da 2.261 yabanci turist, Manisa il geneli ve TR33 bolgesi ile kar-
silastirildiginda oldukca dusuk. Turkiye geneline bakildiginda ise cok daha dusuk bir sayi
goruluyor

Yerli: Akhisar'da 37.052 yerli turist, ilcenin turizminin yerli odakli oldugunu gos-
tenyor.

2. Geceleme:
Yabanci: 3.233 geceleme sayisi ile Akhisar, yabanci turistlerin kisa sureli kaldigi-
NI gosteriyor. Turkiye genelinde bu sayi 130 milyonu asarken Akhisar'da oldukca dusuk.
Yerli: Yerli turistlerde 54.695 geceleme ile Akhisar'da turizmin daha cok yerli
turiste dayandigi goruluyor.

3. Ortalama Kalis Suresi:

Yabanci: Akhisar'da yabanci turistlerin ortalama kalis suresi 1,43 gece ile cok
kisa. Turkiye genelinde bu sure 3,26 geceye kadar cikiyor.

Yerli: Yerli turistlerde de kalis sUresi dusuk, ancak yabancilara gore biraz daha
uzun.

4. Doluluk Orant:

Toplam: Akhisar'da tesis doluluk orani %36,57 ile Turkiye genelinin (%50,08)
altinda. Bu oranlar Akhisar'in turizm potansiyelini yeterince kullanmadigini gosteriyor.
Akhisar, zeytin ve zeytinyagi basta olmak Uzere zengin bir mutfak kultUrune sahiptir.
Ancak veriler, Akhisar'in bu potansiyelini hentuz tam olarak turizme yansitamadigini gos-
termektedir. Gastro turizm, yerli ve yabanci turistleri cekmek icin dnemli bir firsat suna-
bilir. Yoresel lezzetlerin, sarap ve zeytin rotalarinin olusturulmasi, Akhisar'da konaklama
surelerini uzatabilir ve doluluk oranlarini artirabilir. Ayrica, gastro turizm ile ilcenin ulusal
ve uluslararasi alanda taninirhgr artirilabilir.
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Gastro turizm, yerel ekonomiyi canlandirmanin yani sira, surdurulebilir bir turizen modeli
sunabilir. Bu dogrultuda, Akhisar Belediyesi ve yerel isletmelerin ortak calismasiyla gast-
ronomi odakli etkinlikler duzenlenebilir, Akhisar'in zeytin ve zeytinyadi urunleri uluslara-
rasl pazarda tanitilabilir. Boylece, Akhisar hem yerli hem de yabanci turistler icin daha
cazip bir destinasyon haline gelebilir.

3.1.6.1. Festivaller ve Kulturel Etkinlikler

Caglak Festivali: Caglak Festivali, Akhisar'in en koklu
ve geleneksel festivallerinden biridir. Kokeni Osmanli
donemine, 1476-1477 yillarina kadar uzanan bu festi- "'HK.
val, Seyh isa'nin Bursa'daki medrese egitiminin o,
ardmdan Akhisar'a gelisi dolayisiyla duzenlenen kut- i

lamalarla baslamistir. ik olarak Caglak Deresinde . ¢

% OMAN _DUMAN
4 AKHISAR 2030 - ﬁmi

=

l}'AGLAK @ %
2030 - i 2030 o

yapilan ve 17 gun suren bu kutlamalar, Osmanli ) _E NS
doneminde zaman zaman maddi israf olarak deger- ]
lendirilmis ve yasaklanmistir. Ancak Cumhuriyet s o
dénemiyle birlikte vyasaklar kaldirilmis ve festival gl () secarmee G iaman
yeniden duzenlenmeye baslanmistir. Gunumuzde Mayis ayinda kutlanan Caglak

Festivali, bir hafta boyunca suren cesitli etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Festival
kapsaminda yagl guresler, zeytinyagl yemek yarismalari, aticilik, cirit oyunlari, satrancg
turnuvalari, konserler, stand-up gosterileri, halk oyunlari, film godsterimleri ve sergiler
duzenlenmektedir. Ayrica katilimcilara cesitli yiyecek ve icecek ikramlari yapilmaktadir.
Caglak Festivali, sadece yerel halki degil, ayni zamanda cevre illerden ve yurt disindan
gelen ziyaretcileri de Akhisar'a cekmektedir. Bu durum, Akhisar'in kulturel turizmi acgisin-
dan buyuk bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

Zeytin Hasat Senlikleri: Akhisar, Turkiye'nin en
ey Onemli zeytin Uretim merkezlerinden biri olarak
M bilinmektedir. 2008 yilindan bu yana duzenlenen
& Zeytin Hasat Senlikleri, ilcenin bu alandaki 6nemi-
PR\ NI vurgulayan bir etkinliktir. Senlikler, zeytin
ooy _A hasadi ile baslar ve cesitli kulturel etkinliklerle
.-':'-i-t devam eder. Fotograf sergileri, zeytin toplama ve

g~ Zeytinyagl cikarma gosterileri gibi etkinliklerin

) & G yanisira, ilcenin farkli noktalarinda gerceklestirilen
etkmhkler de yer almaktadlr Omegm 1659 yllllk zeytin agdaclyla Unlu Tahir Un Caddesi ve
Bakir Mahallesi gibi mekanlarda senlikler duzenlenir. 2019 yilinda Baris Pinari Harekati'na
destek amaciyla senlikler iptal edilerek toplanan zeytinlerin Turk ordusuna gonderilmesi,
bu etkinligin ayni zamanda sosyal sorumluluk taslyan bir boyut kazandigini gostermek-
tedir.

s (FXHIS A R m— Diger Kulturel Etkinlikler: Akhisar, yerel halkin katilimiyla
duzenlenen bircok farkll kdlturel etkinlige ev sahipligi yap-
maktadir. Bu etkinlikler, ilcenin sosyal hayatini zenginlestir-
digi gibi, bolgeye gelen ziyaretcilere de unutulmaz dene-
yimler sunmaktadir. Her yil duzenlenen geleneksel halk
oyunlari festivalleri, yerel sanatcilarin ve zanaatkarlarin arun-
lerini sergiledigi el sanatlari fuarlari, sinema gosterimleri ve
ﬁ".“.'ﬁf’.‘.'ﬁ b ) tiyatro oyunlari gibi etkinlikler, Akhisar'in kulturel zenginligi-
i ; Ni yansitir.

i | Busomun O ) XL —
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3.1.6.2. Kultur ve Sanat Merkezleri

Tayyare Sinemasi: Akhisar'in kultdrel mirasinin énemli bir par-
casl olan Tayyare Sinemasl, 1925 yilinda Turk Tayyare Cemiye-
ti'nin Akhisar subesi tarafindan insa edilmistir. Sinemanin pro-
jesi ve insaaty, istiklal Savasi gazisi Murat Tolun Bey tarafindan
yuratulmustur. Tayyare Sinemasl, Akhisar'in kulturel hayatin-
da onemli bir yer tutmus, dénem donem konserler, imza gun-
leri, tiyatro oyunlari ve film gésterimlerine ev sahipligi yapmis-
tir. GUnumuzde Akhisar Belediye Sinemasi olarak hizmet ver-

meye devam eden bu tarihi mekan, Akhisar'in kulturel kimligini simgelemektedir. Sinema,
sadece bir eglence mekani olmanin otesinde, Akhisar'in kulturel belleginin korunmasina da
katkl saglamaktadir.

Amfi Tiyatro ve Bulent Cigeroglu Kultur Merkezi: Akhisar'da kul-
turel etkinliklerin gerceklestirildigi modern mekanlar arasinda
= 2013 yilinda insa edilen 3 bin Kisi kapasiteli Amfi Tiyatro ve 2014
yilinda acilan Bulent Cigeroglu Kultur Merkezi bulunmaktadir.
Amfi Tiyatro, genclerin katkilariyla hayata gecirilen bir projedir ve
yaz aylarinda acik hava konserleri, tiyatro oyunlari ve diger kulturel
etkinlikler icin ideal bir mekan sunar. Bulent Cigeroglu Kultur
Merkezi ise, Akhisar'in kultdrel hayatini canlandiran bir diger
onemli merkezdir. 560 Kisilik salonuyla tiyatro, konser ve konfe-
ranslara ev sahipligi yapmaktadir. Soma Faciasi davalari sirasinda gecici sureyle durusma
salonu olarak kullanilan bu merkez, cok yonlu bir kullanim alanina sahlptlr

Golet Kultdr Park: 2007 yilinda insaatina yeniden bagsla-
nan ve 2008 yilinda tamamlanarak hizmete acilan Golet &
Kultdr Park, Akhisar'in en buyUk sosyal ve kultUrel alanla- &=
rindan biridir. 50 bin metrekarelik alani kapsayan parkta 8%

yapay bir gdélet, kultur merke2| tems kortlan yuzme

sosyal ve kalturel alan bulunmaktadir. Park, hem yerel 5%
halkin dinlenme ve eglenme ihtiyaclarini karsilamakta,
hem de buyUk etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Ozel-
likle Caglak Festivali gibi buyuk organizasyonlar, Golet Kultur Park'in dnemini bir kez daha
ortaya koymaktadir.

3.1.6.3. Turistik Yerler ve Tarihi Alanlar

Thyateira Antik Kenti: Akhisar, tarih boyunca cesitlifs
medeniyetlere ev sahipligi yapmis bir yerlesim mer-
kezi olarak bilinmektedir. ligenin antik cagdaki adi®g
olan Thyateira, Lidya, Pergamon ve Roma imparator-: =
lugu donemlerinde onemli bir sehir olarak one
cikmistir. Aziz Pavlus tarafindan Bati Anadolu'dafges
kurulan Hristivanligin ilk yedi kilisesinden biri deris *
burada yer almaktadir. Thyateira Antik Kenti, gunu—- b
muz Akhisar kentinin altinda kalmis olsa da, yapllan~ 1 s
arkeolojik kazilarla bu antik kente ait kalmtllar gunyuzune g|kar|lm|§t|r Tepe Mezari mevkiin-
de bulunan sutunlu yol ve asbisli kolosal yapi, kentin tarihi zenginligini gézler dnune serer. Bu
antik kentin daha fazla tanitilmasi ve turizme kazandirilmasi, Akhisar'in turistik potansiyelini
artiracaktir.
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Akhisar MUzesi: Thyateira Antik Kenti'nin kalintila-
rinin yaninda yer alan Akhisar Muzesi, 1932 yilinda
insa edilen ve onceleri okul olarak kullanilan bir
binada hizmet vermektedir. 2012 yilinda acilan
muze, 1451 adet arkeolojik ve etnografik eseri
barindirmaktadir. Bu eserler arasinda milyonlarca
yil yasindaki fosiller, eski el aletleri ve M.O. 500'lere
tarihlenen lir calan Eros rolyefi bulunmaktadir.
Muze, Akhisar'in tarihine ve kudltUrune isik tutar-
ken, ziyaretcilerine zengin bir kulturel deneyim
sunmaktadir.

57

Sinagog ve Yahudi Mezarligi: Akhisar'da bulunan
sinagog, tarihi Yahudi mirasinin énemli bir parcasi-
dir. Sinagogun yapim tarihi kesin olarak bilinme-
mekle birlikte, gunumuzde yalnizca kapisli kalmis-
tir. Sinagogun yani sira, Resat Bey mezarhginin
yaninda yer alan Yahudi Mezarligi da bolgedeki
Yahudi kaltGrandn izlerini tasimaktadir. ibranice
yazilmis mezar taslari, ziyaretcilerine bu kadim kul-
turun Akhisar'daki varhigini hatirlatmaktadir.

Or Yehuda Tarim Okulu: 1905 yilinda Yahudiler
tarafindan kurulan Or Yehuda Tarim Okulu, Akhi-
sar'in tarim egitimi alaninda onemli bir merkez
olmustur. Alliance lIsraélite Universelle ve Jewish
Colonisation Association tarafindan desteklenen
bu okul, tarim kolonisi tarafindan isletilmistir.
Okulda verilen tarim egitimi, donemin tarrm tek-
niklerini gelistirmis ve bolgenin tarimsal verimlili-
gini artirmistir. 1945 yilinda Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan ilkokula donusturulen okul, 1994 yilina
kadar aktif olarak kullaniimistir. GUnumuzde atil
durumda olan bu yapi, tarihi onemi nedeniyle
korunmasi gereken kulturel miraslardan biridir.

Zeynelzade KutUuphanesi ve Hashoca Camii: Zey-
nelzade KudtuUphanesi, 1797 yilinda Zeynelzade
ailesi tarafindan insa edilmistir. Hashoca Mahalle-
si'nde bulunan bu kdtuphane, Osmanli donemine
ait 923 cilt el yazmasi kitaba ev sahipligi yapmistir.
Bu kitaplar arasinda Katip Celebi'nin Unlu eseri
"KesfU'z-Zunun" da bulunmaktadir. 2013 yilinda
restore edilerek turizme kazandirilan kutuphane,
Akhisar'in entelektuel mirasinin  korunmasina
buyUk katkl saglamaktadir. Hashoca Camii ile
birlikte bu kUtUuphane, Akhisar'in kulturel zenginli-
ginin onemli bir parcasidir.
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Akhisar Paralari ve Plateia Petra: Lidya donemine
kadar uzanan Akhisar paralari, ilcenin tarihi dnemi-
ni ortaya koyan unsurlardan biridir. Paranin ilk kul-
lanildigi yerlerden biri olan Thyateira, kendi parasi-
NI basan onemli bir ticaret merkezi olmustur. Pla-
teia Petra (Sahin Kaya) ise, Persler tarafindan yapi-
lan bir kale olarak bilinir ve Helenistik dénemin
izlerini tasir. Bu kalintilar, Akhisar'in tarih boyunca
stratejik bir dneme sahip oldugunu gosterir.

3.1.6.4. Akhisar Mutfak Kualtuara

Akhisar mutfagl, Ege Bolgesi'nin zengin ve cesitli gastronomik mirasinin bir parcasi olarak,
bolgenin yerel urunleri ve yuzyillar boyu suregelen kulturel etkilesimlerin bir yansimasidir.
llcenin mutfak kultUr(, basta zeytinyadl yemekler olmak Uzere sebze, hamur isleri, et
yemekleri ve sokak lezzetleri gibi cesitli tatlarla zenginlestirilmistir. Akhisar mutfagi, hem
gunluk yasamda tuketilen sade ve lezzetli yemekler hem de dzel gunlerde hazirlanan gele-
neksel yiyeceklerle doludur.

Zeytinyagl Yemekler
Akhisar, Turkiye'nin en buyuk zeytin Uretim merkezlerinden biri olarak, mutfaginda zeytin-
yagini on plana ¢cikaran pek cok yemek barindirir. Zeytinyagl, hem saglikli hem de lezzetli bir
yag olarak yemeklerin vazgecilmez bir bilesenidir. Zeytinyagli enginar, zeytinyagli bakla,
yaprak sarma, kabak cicegi dolmasi gibi zeytinyadi ile hazirlanan sebze yemekleri, Akhisar'in
mutfak kulturunun temel taslari arasinda yer alir. Zeytmyag| kullanilarak hazirlanan bu
yemekler, hafif ve besleyici olmalari nedeniyle dzellik- 78
le yaz aylarinda tercih edilir.
Zeytinyaglilar, ayni zamanda Akhisar'da duzenlenen
Zeytin Hasat Senlikleri gibi etkinliklerde de on plana [§
cikar. Bu tur festivallerde, zeytin ve zeytinyagina dair #
cesitli atolyeler ve yarismalar duzenlenir, bolgenin bu
degerli drunlerine yonelik farkindalik artirilir.

Akhisar Koftesi

Akhisar, Ege Bolgesi'nde kofte denince akla gelen ilk
yverlerden biridir. Akhisar koftesi, kendine 6zgu tarifi
ve pisirme yontemiyle un kazanmistir. Bu kofte, dana
ve kuzu etinin karisimindan yapilan, bol baharatla
lezzetlendirilmis ve 1zgarada pisirilerek servis edilen
bir et yemegidir. Ozellikle Akhisar pazarlarinda ve res-
toranlarinda taze taze hazirlanan kofteler, hem yerli
halk hem de ziyaretciler tarafindan buyuk ilgi gorur.
Koftenin Akhisar'daki onemi sadece lezzetiyle sinirli
degildir; ayni zamanda sosyal hayatin da bir parcasi-
dir. Yerel halk, ozellikle hafta sonlari ailece koftecilerde
bulusur ve bu yemegin tadini ¢cikarir. Akhisar koftesi,
hem Kkulturel bir sembol hem de gastronomik bir
marka haline gelmistir.
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Kuyu Kokore¢

Akhisar, Turkiye genelinde kokorec sevenler icin ozel bir
yer tutar. llcenin kuyu kokoreci, geleneksel kokorecten
biraz farkhidir ve lezzetiyle Un salmistir. Kuyu kokoreg,
kuzu bagirsaginin dikkatlice temizlenip baharatlarla
marine edilmesinin ardindan, o¢zel olarak hazirlanan bir [
kuyuda odun atesi Uzerinde agir agir pisiriimesiyle yapilir. =
Bu yontem, kokorecin icine odun atesinin isli lezzetini
cekmesine ve disinin citir, icinin ise yumusak kalmasina
olanak tanir.

Akhisar'in kuyu kokoreci, ilcedeki sokak lezzetleri arasin-
da one cikar ve bu lezzeti tatmak icin Akhisar'a gelen pek
cok ziyaretci bulunur. Ozellikle aksam saatlerinde, ilcede-
ki kokoreccilerde uzun kuyruklar olusur ve bu lezzetli
yemek, Akhisar mutfaginin ayrilmaz bir parcasl olarak
kabul edilir.

Simit Ekmegi:

Akhisar'in mutfak kulturinde simit ekmedi de onemli bir yer
tutar. Simit ekmegi, Turkiye genelinde bilinen klasik simidin
aksine, daha yumusak ve buyuk boyutlarda hazirlanan bir
ekmek turudur. Geleneksel olarak odun firinlarinda pisirilen
bu ekmek, ozellikle kahvaltilarda ve cay saatlerinde tercih
edilir. Uzerine susam serpilerek pisirilen simit ekmegi, Akhi-
sar'da neredeyse her firinda bulunabilir ve lezzetiyle dikkat
ceker.

Simit ekmegi, sadece Akhisar'da degil, cevre ilcelerde de
populerdir ve sehir disina ¢cikan Akhisarlilar tarafindan siklik-
la hediye olarak gdétarulur. Evliya Celebi'nin Seyahatna-
me'sinde de Akhisar'da yapilan ekmeklerin ovuldugu, 6zel-
likle "Mekik ekmegi” adi verilen bir ekmegin beyaz ve has
oldugu belirtiimektedir. Bu, bolgenin ekmek yapimindaki
ustaligini ve koklu gelenegini gosterir.

Katmer:

Akhisar mutfaginin bir diger vazgecilmez lezzetidir. Genel-
likle kahvaltilarda tuketilen bu hamur isi, ince acilmis hamu-
run tereyagi ve sekerle katlanarak pisirilmesiyle yapilir. Akhi-
sar katmeri, citir citir dokusu ve agizda dagilan lezzeti ile bili-
nir. Cogunlukla sicak servis edilen katmer, Uzerine dokulen
toz seker veya tahinle birlikte tuketilir. Katmer, sadece Akhi-
sar'da degil, Ege Bélgesi'nin genelinde populer bir yiyecektir.
Ancak Akhisar'da yapilan katmerin kendine has bir tadi ve
hazirlanma sekli vardir. Ozellikle sabah kahvaltilarinda tercih
edilen katmer, cayin yaninda mukemmel bir lezzet sunar.
Ayrica, Akhisar'da duzenlenen senlik ve festivallerde de
katmer yapimina dair atolyeler dUzenlenir, boylece bu gele-
neksel lezzetin yeni nesillere aktarilmasi saglanir.
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Zeytinyadi ve Zeytin Urunleri

Akhisar, Turkiye'nin en buyuk sofralik zeytin Uretim merkezle-
rinden biri olup, zeytin ve zeytinyadi Uretimi ilcenin ekonomik
ve Kkultdrel yapisinin ayrilmaz bir parcasidir. Akhisar zeytini,
dusuk asitli, iri taneli ve lezzetli olmasiyla Unlududr. Hem yesil
hem de siyah zeytin Uretimi yapilan ilcede, zeytinlerin dogal
yontemlerle salamura edilmesi, Akhisar'in bu alandaki uzman-
ginI gozler onune serer.

Zeytinyadlise hem yemeklerde hem de salatalarda kullanilir ve
Akhisar mutfaginin temel taslarindan biri olarak kabul edilir.
Zeytinyagl sebze yemekleri, Akhisar sofralarinin vazgecilmez-
lerindendir. Ayrica, zeytin ve zeytinyadi Uretim surecleri, bolge-
deki tarim festivallerinde ve senliklerde tanitilarak yerel kultu-
run dnemli bir unsuru olarak dne cikarilir.

Akhisar Gazozu:
Akhisar Gazozu, ilcenin yerel icecekleri arasinda dnemli bir yere
sahiptir. Bu gazoz, ozellikle yaz aylarinda serinletici bir icecek
olarak tercih edilir. Akhisar Gazozu'nun en belirgin 6zelligi, nostal-
Jik tadi ve dogal aromalaridir. Genellikle meyve aromalari ile zen-
ginlestirilmis olan bu gazoz, geleneksel tariflere sadik kalinarak
uretilir ve bu nedenle yerel halk arasinda populerligini korur.
Akhisar Gazozu, sadece bir icecek olmanin otesinde, ilcenin gec-
misine ve kulturel mirasina dair de onemli bir simmge olarak kabul
edilir. Ozellikle yerel festivallerde, senliklerde ve sosyal etkinliklerde .
bu gazoz sikca tuketilir ve Akhisar'in misafirperverliginin bir gos- #
. . ) . . A L
tergesi olarak sunulur. Akhisar Gazozu'nun bu kadar sevilen bir
icecek olmasinin altinda yatan nedenlerden biri de, dogal ve katki- W/[I’"l
siz iceriklerle hazirlanmasidir.

Pideli Paca:

Pideli Paca, Akhisar mutfaginin 6zgun ve lezzetli yemeklerinden
biridir. Geleneksel paca ¢corbasinin Akhisar'a ézgu bir yorumu olan
Pideli Paca, paca corbasinin icerisine dogranmis pide ekmekleri-
nin eklenmesiyle hazirlanir. Bu corba, dzellikle soguk kis gunlerin-
de tercih edilen besleyici ve doyurucu bir yemektir.

Pideli Paca'nin yapiminda, koyun veya kec¢i pag¢asi uzun sure hasla-
narak elde edilen kemik suyu kullanilir. Paca etleri, sarimsak, sirke
ve cesitli baharatlarla tatlandirilarak hazirlanan ¢corba, Uzerine tere-
yaginda kizartilmis pide ekmekleri eklenerek servis edilir. Bu
yvemegin en belirgin 6zelligi, yogun ve zengin lezzeti ile doyurucu
olmasidir. Akhisar'da 6zellikle sabah kahvaltilarinda veya gece gec
saatlerde tuketilen Pideli Paca, yerel halkin favori yemeklerinden
biridir.

Diger Geleneksel Lezzetler

Akhisar mutfagi, sadece zeytinyaglilar ve et yemekleriyle sinirli kalmaz. Bolgede yapilan tathlar,
pilavlar ve cesitli hamur isleri de dnemli yer tutar. Ozellikle bayramlarda ve dézel gUnlerde hazir-
lanan cevizli sucuk, helva gibi tathlar Akhisar mutfaginin cesitliligini gosterir. Ayrica, kis aylarin-
da yapilan tarhana corbasl, sicak olarak tuketilen ve vucut direncini artiran bir lezzettir.
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Tablo 12: Kiiltiirel Yap1 ve Gastronomi Odakli SWOT Analizi

1. Zeytin ve Zeytinyadi Uretimi:
E}{jﬂ-{f} . Akhisar, Turkiye'nin en buyuk sofralik zeytin tretim merkezlerinden biri olarak 6ne

l q_}' . ¢ikar. Bu durum, ilcenin zeytin ve zeytinyagi tUretiminde bir marka degeri yaratmasini saglar.

. Zeytin Hasat Senlikleri gibi etkinlikler, Akhisar'in zeytin Uretimindeki liderligini kutlar
GUCLU ve bu alandaki farkindaligi artirir.
YONLER 2. Gastronomik Cesitlilik:

. Akhisar mutfagi, zeytinyaglilar, kofte, kuyu kokoreg, pideli paca gibi cesitli lezzetlerle
zenginlesmistir. Bu cesitlilik, ilcenin gastronomik turizm potansiyelini artirir.
. Akhisar Koftesi ve Kuyu Kokoreg, bolgeyi ziyaret edenlerin mutlaka tatmak istedigi
0zgun lezzetler arasinda yer alr.
3. Tarihi ve Kulturel Miras:
. Thyateira Antik Kenti, Zeynelzade Kutiphanesi, Plateia Petra gibi tarihi ve kilturel
yerler, Akhisar'in tarihsel derinligini ve turistik ¢ekiciligini artirir.
. Caglak Festivali gibi koklu kilturel etkinlikler, yerel kiilttriin canh kalmasini saglar ve
turizmi canlandirir.
4, Yerel Urlnler ve Markalasma Potansiyeli:
. Akhisar Gazozu, Akhisar’a 6zgu bir icecek olarak nostaljik bir deger tasir ve bu Griinde

markalasma potansiyeli ylksektir.
. Zeytinyadi ve zeytin uUrlnleri, Akhisarin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminda
onemli bir rol oynar.

1. Turizm Altyapisinin Gelismemis Olmasit:
Akhisar, zengin bir tarihi ve kultiirel mirasa sahip olmasina ragmen, turizm altyapisi
yeterince gelismis degildir. Konaklama, ulasim ve rehberlik hizmetlerinin yetersizligi, turist

cekme potansiyelini sinirlayabilir.
2. Egitim ve Farkindalik Eksikligi:

Yerel halk arasinda zeytin ve zeytinyadi Giretimindeki modern tekniklerin benimsen-
mesinde eksiklikler olabilir. Bu, triin kalitesini ve verimliligini olumsuz etkileyebilir.
Gastronomi turizmi konusunda yerel halkin ve isletmelerin farkindalk seviyesinin
disuk olmasi, potansiyelin tam anlamiyla kullanilmamasina neden olabilir.
3. Sosyo-Ekonomik Cesitlilik:
. ilcede sosyo-ekonomik cesitliligin genis olmasi, bazi kesimlerin turizm ve gastronomi
odakh gelisimden yeterince fayda saglayamamasi riskini dogurabilir.
. Egitim duzeyi acisindan eksiklikler, yerel halkin bu sektorlerdeki is olanaklarini tam
anlamiyla degerlendirememesine neden olabilir.
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- 1. Gastronomi Turizminin Gelisimi:
£ Alup O\ . Akhisar'in zengin mutfak kultdru, gastronomi turizminin gelistiril-
O mesi icin buyuk bir firsat sunar. Yiyecek festivalleri, zeytin hasat etkinlikleri ve
l . . yerel yemek atolyeleri gibi aktiviteler, turist cekmek icin kullanilabilir.
Zeytinyagl ve zeytinle ilgili butik Uretim ve pazarlama, Akhisar'in bu

FIRSATLAR alandaki marka degerini artirabilir.

2. Kaltdrel Mirasin Tanitimui:

Thyateira Antik Kenti gibi tarihi yerlerin tanitimi, Akhisar'in turistik
cazibesini artirabilir. Bu tur yerlerin daha fazla tanitilmasi ve turizme kazandi-
rilmasi, ilcenin ekonomik gelirlerini artirabilir.

. Kulturel etkinlikler, festivaller ve tarihi mekanlar, Akhisar'in tanitimi
ve marka bilinirligini artirmak icin stratejik olarak kullanilabilir.

3. Yerel Uranlerin Markalasmasi:

Akhisar Gazozu gibi yerel Urunlerin markalasma surecine girilmesi,
bu Urunlerin Turkiye genelinde ve uluslararasi pazarlarda tanitilmasina olanak
tanir.

Zeytinyagdl ve zeytin Urunleri, cografi isaretleme yoluyla korunabilir
ve bu da Urunlerin kalitesini ve degerini artirabilir.

1. Cevresel ve iklimsel Degisiklikler:
o~ - Iklim degisikligi, zeytin ve zeytinyadl Uretimini olumsuz etkileyebilir. Bu
B () B durum, hem Uretim kapasitesini hem de Urun kalitesini dusUrebilir.

L\ y - Tarimsal arazilerin yanhs kullanimi veya asiri kimyasal kullanim, dogal zeytin
uretimini tehlikeye atabilir.

2.Rekabetin Artmasi:

- Diger zeytin Uretim bolgeleriyle olan rekabet, Akhisar'in zeytin ve zeytinyagi
piyasasindaki payini azaltabilir. Ozellikle daha buyUk Ureticilerle rekabet,
kucuk olcekli ureticileri zorlayabilir.

- Turkiye'nin diger gastronomi merkezleri ile olan rekabet, Akhisar'in bu alan-
daki gelisimini yavaslatabilir.

3.Tarihi ve Kulturel Mirasin Korunmasi:

- Tarihi ve kulturel mekanlarin yeterince korunmamasi, bu yerlerin turistik
cekiciligini azaltabilir. Ayrica, bu tur yerlerin turizme acilmamasl durumunda,
bolgenin potansiyeli tam olarak degerlendirilemeyebilir.

- Turizm gelistikce artan insan trafigi, tarini mekanlarin zarar gérmesine yol
acabilir. Bu nedenle, surdurulebilir turizm uygulamalarinin hayata gecirilmesi
onemlidir.

3.1.7. Akhisar'in Ekonomik Yapisi: Tarim ve Sanayi

Akhisar, Ege Bolgesi'nin onemliilcelerinden biri olarak, tarim ve sanayi sektorlerinde dengeli bir
ekonomik yapli gelistirmistir. Bu iki sektor, ilcenin ekonomik kalkinmasinda ve bolgesel rekabet
gucunde temel rol oynamaktadir. Akhisar'in ekonomik faaliyetleri, zeytin Uretimi ve organize
sanayi bolgesiile one cikarken, ilgcenin tarim ve sanayi altyapisina yaptigl yatirimlar, yerel ve bol-
gesel kalkinmaya énemli katkilar sunmaktadir.
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3.1.7.1. Tarim

Akhisar, Ege Bolgesi'nin verimli topraklarina sahip olmasi ve iklim sartlarinin uygunlugu saye-
sinde tarimsal Uretimde blyUk bir potansiyele sahiptir. ilcenin tarim sektory, yillar icerisinde
(;e§|t|| donustmler gecirmistir.

Zeytin Uretimi: Akhisar, TUrkiye'nin en buyUk zeytin Uretim merkezlerinden biri

olarak one clkmaktadir. ilcede bulunan 12 milyon zeytin adacl, hem yerel ekonomiye katki
saglamakta hem de Akhisar'i zeytin ve zeytinyadi Uretiminde ulusal bir lider konumuna getir-
mektedir. Akhisar zeytini, dzellikle sofralik zeytin olarak Turkiye genelinde buyuk talep gor-
mektedir. Zeytin, sadece bir tarimsal Urun olarak degdil, ayni zamanda Akhisar'in kdlturel kim-
liginin de dnemli bir parcasidir. Her yil duzenlenen Zeytin Hasat Senlikleri, bu drunun ilcedeki
sosyal ve ekonomik énemini vurgulamaktadir.
. UzUum Uretimi: Akhisar'in tarimsal Uretiminde zeytinin yani sira UzUm de énemli bir
yer tutar. Ozellikle sultani Gzam Uretimi, ilcenin kirsal kesimlerinde yayginlasmistir. Uzdm
Gretimi, ilceye ek bir gelir kaynadi saglamakta ve tarimsal ¢esitliligi artirmaktadir. UzGm, hem
taze olarak tuketilmekte hem de kurutularak ic ve dis piyasaya sunulmaktadir. Akhisar'in
UzUm uretiminde gosterdigi bu basary, ilcenin tarimsal potansiyelinin genislemesine katki
sunar.

Tutan Uretimi: Gecmiste Akhisar'in tarimsal ekonomisinde énemli bir yer tutan
tutun dretimi, 1980'lerden itibaren zeytin Uretimine olan ilginin artmaslyla gerilemistir.
Ancak, tutun Uretimi hala bazi bolgelerde devam etmekte ve belirli bir ekonomik katki sagla-
maktadir. TUtunun azalmasi, zeytin ve UzUm gibi daha surdurulebilir ve karli drunlere yonel-
me ihtiyacindan kaynaklanmistir.

Sebze ve Meyve Uretimi: Akhisar'da ayrica cesitli sebze ve meyve Uretimi de yapil-
maktadir. Domates, biber, patlican gibi sebzeler ve incir, badem gibi meyveler, hem yerel
pazarlarda satilmakta hem de cevre illere ihrac edilmektedir. Bu cesitlilik, ilcenin tarimsal
ekonomisinin saglam temellere dayandigini gosterir.

31.7.2. Sanayi

Akhisar, tarimsal potansiyelinin yani sira sanayi sektéorinde de énemli adimlar atmustir. Ozel-
likle Akhisar Organize Sanayi Bolgesi (OSB), ilcenin sanayi altyapisinin guclenmesine ve eko-
nomisinin cesitlenmesine katkida bulunmustur.

Akhisar Organize Sanayi Bdlgesi: 292 hektarlik bir alana yayilan Akhisar OSB,
1.914.553 m?'lik sanayi parsellerinden olusmakta ve toplamda 77 sanayi parseli bulunmakta-
dir. Bu bolge, ilcenin sanayi faaliyetlerini merkezilestirmis ve organize bir yaplya kavustur-
mustur. Akhisar OSB, gida isleme, makine imalati, tekstil, kimya ve daha bircok sektorde faali-
yet gosteren isletmelere ev sahipligi yapmaktadir. OSB'deki bu cesitlilik, Akhisar'in sanayi
sektorunde nasil bir donusum gecirdiginin gostergesidir.

istihdam ve Bélgesel Kalkinma: Akhisar OSB, sadece ilceye degil, cevre ilcelere de
istihdam olanaklari sunmaktadir. Sanayi bolgesindeki isletmeler, binlerce kisiye is imkani
saglamaktadir. Bu durum, Akhisar'in bolgesel kalkinmaya yaptigl katklyr gostermekte ve
ilceyi ekonomik olarak daha guclu bir konuma tasimaktadir. Sanayi faaliyetlerinin artmasi,
ilcede ticaret hacminin genislemesine ve yerel esnafin da bu gelisimden faydalanmasina
olanak tanimaktadir.

Teknolojik Yatirimlar ve inovasyon: Akhisar OSB'deki firmalar, rekabetci kalabil-
mek icin surekli olarak teknolojiye yatirrm yapmakta ve inovatif Uretim yontemlerini benim-
semektedir. Bu surec, ilcenin sanayi kapasitesini artirmakta ve yeni pazar firsatlarina erisimini
kolaylastirmaktadir. Teknolojik yatirimlar, Akhisar'in sanayi sektorunde bodlgesel liderligini
pekistirmektedir.
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3.1.7.3.ihracat

Tablo 13: Akhisar ilgesi 2023 Yili Sektorel Bazda ihracat istatistikleri

Sektorler

Aga¢ Mamiilleri Ve Orman Uriinleri
Demir Ve Demir Disi Metaller

Deri Ve Deri Mamulleri

Elektrik — Elektronik

Agirhik (Kg)
281.290
53.786
79
10.661

Fobusd

771.135,59
260.816,74
265,74

111.948,63

Gemi Ve Yat 1.741
Hazirgiyim Ve Konfeksiyon 33.367
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar Ve Mamulleri 1.291.273
Kimyevi Maddeler Ve Mamulleri 155.806
Kuru Meyve Ve Mamulleri 10.189.290
Maden Ve Metaller 557.449

179.590,59
220.417,56
1.565.619,15
409.549,37
17.745.804,91
151.874,03
3.774.265,50
35.992.365,29
34.993.260,65
1.859.375,39
496.980,22
1.218.402,20
96.169,70
48.940.564,96
2.643.315,24
820.477,76
9.269.477,01
161.521.676,23

Makine Ve Aksamlari 611.091

Meyve Sebze Mamulleri 13.202.361
Su Uriinleri Ve Hayvancilik Mamulleri 21.957.370
Tasit Araglari Ve Yan Sanayi 201.256
Tekstil Ve Hammaddeleri 68.133
Tutin 103.792
Yas Meyve Ve Sebze 67.300
Zeytin Ve Zeytinyagi 20.566.845
Celik 646.140
Cimento Cam Seramik Ve Toprak Uriinleri 1.623.565
iklimlendirme Sanayii 2.177.394
Genel Toplam | 73.799.989

2023 yilina ait Akhisar'in sektor bazinda ihracat verilerini degerlendirdigimizde, ilce eko-
nomisinin cesitliligini ve ihracat potansiyelini ortaya koyan onemli rakamlarla karsilasi-
yoruz. Bu veriler, Akhisar'in tarim, sanayi, ve hizmet sektorlerindeki guclu performansini
gostermekte ve gelecekteki ekonomik bUyUme stratejileri icin de ipuclari sunmaktadir.
Zeytin ve Zeytinyagi Sektoru

Agirlik (KG): 20.566.845

FOBUSD: 48.940.564,96
Zeytin ve zeytinyadl, Akhisar'in inracatinda en blyUk paya sahip sektordur. licede bulu-
nan milyonlarca zeytin agaci, bolgenin tarimsal Uretiminde temel taslardan biri olup, bu
urunlerin uluslararasi pazarlara sunulmasi, Akhisar'in ekonomik yapisinda kritik bir rol
oynamaktadir. Zeytin ve zeytinyaginin bu denli yuksek ihracat degerine sahip olmasi,
Akhisar'in dunya genelinde zeytin Uretiminde bir marka haline geldigini gosterir.
Meyve Sebze Mamulleri

Agirlik (KG): 13.202.361

FOBUSD: 35.992.365,29
Meyve sebze mamulleri, zeytin ve zeytinyadindan sonra Akhisar'in ihracatinda énemli
bir yer tutmaktadir. Akhisar'in verimli topraklari ve uygun iklimi, cesitli meyve ve sebze
uretimini mumkun kilmakta ve bu urunlerin islenerek ihrac edilmesi, ilceye onemli
doviz kazandirmaktadir.
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Su Urunleri ve Hayvancilik Mamulleri

Agirhk (KG): 21.957.370

FOBUSD: 34.993.260,65
Su urunleri ve hayvancilik mamulleri, Akhisar'in ihracat portfoyunde dikkat ceken bir
diger dnemli sektordur. Bu sektor, ozellikle cevre koylerdeki Uretim faaliyetlerinin bir
sonucu olarak, hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda onemli bir yer edinmistir.
Makine ve Aksamlari

Agirlik (KG): 611.091

FOBUSD: 3.774.265,50
Makine ve aksamlari sektoru, Akhisar'in sanayi alanindaki buyume potansiyelini goster-
mektedir. Bu sektordeki inracat, Akhisar'in sanayilesme cabalarinin ve teknolojiye yapti-
g1 yatirrmlarin bir sonucu olarak karsimiza cikmaktadir.
Celik ve Cimento Cam Seramik ve Toprak Urunleri

Celik:
o) Agirlik (KG): 646140
o FOBUSD: 2.643.315,24
. Cimento Cam Seramik ve Toprak UrUnleri:
o) Agirlik (KG): 1.623.565
o FOBUSD: 820.477,76

Bu sektorler, Akhisar'in sanayi altyapisinin genislemesine ve cesitlenmesine katki sagla-
maktadir. Celik ve insaat malzemelerinin ihracati, dzellikle insaat sektorunde yasanan
buyume ile dogrudan iliskilidir ve bolgenin sanayi potansiyelini artirmaktadir.
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Agirhik (KG): 155.806

FOBUSD: 409.549,37
Kimyevi maddeler ve mamulleri sektoru, Akhisar'in sanayideki cesitliligini gdsteren bir
diger onemli alandir. Bu sektor, dzellikle Uretim sureclerinde ihtiyac duyulan kimyasalla-
rin islenmesi ve ihracati acisindan stratejik bir 6neme sahiptir.
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri

Agirhik (KG):1.291.273

FOBUSD: 1.565.619,15
Akhisar, tarimsal Uretimde sadece zeytin ve UzUm degil, ayni zamanda hububat ve bak-
liyat gibi Urunlerde de guclu bir Uretim kapasitesine sahiptir. Bu Urunlerin ihracati, ilce-
nin tarim sektorundeki cesitliligini ve surdurulebilirligini desteklemektedir.

Genel Degerlendirme ve Sonug

2023 yili verilerine gore Akhisar, ihracatinda tarim ve gida urunlerinin agirlikta oldugu bir
yaplya sahiptir. Zeytin, zeytinyagi, meyve sebze mamulleri ve su Urunleri gibi sektorler,
ilcenin ihracatinda en buUyUk paya sahip olup, Akhisar'in uluslararasi tarim ve gida piya-
salarinda guclu bir oyuncu oldugunu gostermektedir.

Bunun yani sira, sanayi urunlerinin ihracati da ilcenin ekonomik cesitliliginin bir goster-
gesidir. Celik, makine ve kimyevi maddeler gibi sanayi Urunlerinin ihracati, Akhisar'in
sadece tarimda degil, sanayi alaninda da kendini gelistirdigini ve bdlgesel bir sanayi
merkezi olma yolunda ilerledigini gostermektedir.

Bu veriler isiginda, Akhisar'in gelecekteki ekonomik stratejilerinde hem tarimin hem de
sanayinin dengeli bir sekilde desteklenmesi, ilcenin surdurulebilir bUyumesi icin kritik
oneme sahiptir. Ayrica, yerel Urunlerin uluslararasi pazarlarda daha fazla tanitilmasi ve
markalasmasi, Akhisar'in ihracat gelirlerini artiracak ve ilcenin ekonomik yapisini guc-
lendirecektir.

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA [0

3.1.7.4. Ekonomik Kalkinma ve Stratejik Oncelikler

Akhisar'in ekonomik kalkinma sureci, tarim ve sanayi sektorlerinde dengeli bir yapiya
sahip olmasini saglamistir. Ancak, bu gelismenin strdurulebilir olmasiicin bazi stratejik
oncelikler belirlenmelidir:

Tarimda Surduarulebilirlik: Akhisar'in tarimsal Uretimi, ozellikle iklim degisikligi

ve su kaynaklarinin yonetimi konusunda surdurulebilir uygulamalara yonelmelidir.
Zeytin uretiminde verimliligi artiracak sulama tekniklerinin gelistiriimesi, organik tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve yerel tohumlarin korunmasi gibi dnlemler, tarimin
gelecekte de ekonomik bir dayanak noktasi olmasini saglayacaktir.
. Sanayide Cesitlendirme: Akhisar OSB'nin sadece belirli sektorlerle sinirli
kalmamasi, yeni sektorlerin ve yenilikei Gretim alanlarinin gelistiriimesi dnemlidir. Ozel-
likle teknoloji ve yesil enerji gibi alanlarda yapilacak yatirimlar, ilcenin sanayi profilini
cesitlendirecek ve ekonomik kirilganliklari azaltacaktir.

Egitim ve istihdam: Akhisar'in ekonomik gelisimi, yerel is guctnun niteliklerini
artiracak egitim programlari ile desteklenmelidir. Mesleki egitim merkezlerinin kurul-
masil, Universite-sanayi is birliginin guclendirilmesi ve genclerin girisimcilige tesvik edil-
mesi, ilcenin uzun vadeli ekonomik kalkinmasina katkida bulunacaktir.

. Yerel UrUnlerin Markalasmasi: Akhisar'in zeytin, zeytinyadl, Uzim ve diger
tarimsal urunleri, ulusal ve uluslararasi pazarlarda daha fazla tanitilmali ve markalasmali-
dir. Bu, ilcenin tarimsal Urdnlerinin degerini artiracak ve yerel Ureticilere daha fazla gelir
saglayacaktir.

3.1.8. Aksihar'in Egitim Analizi

Akhisar ilcesi, son yillarda egitim alaninda kayda deger ilerlemeler kaydetmis, okullas-
ma oranlari ve egitim kurumlarinin yayginhgi acisindan dikkat ceken bir gelisim gos-
termistir. Bu analizde, Akhisar'daki egitim yapisi, okul sayilari, 8grenci istatistikleri, okul-
lasma oranlari ve Celal Bayar Universitesi Akhisar Meslek Yuksekokulu'nun (MYO)

ogrenci ve doluluk oranlari detayl bir sekilde incelenecektir
Tablo 14: ilge Geneli MEB Okul Sayilar

2020-2021 2021-2022 2022-2023

EGITIM KADEMESI RESMi OZEL RESMi | OzEL | RESMi | OzEL
Okuléncesi 6 6 9 6 9 6
ilkokul 48 4 48 4 48 4
Ortaokul (Temel Egitim) 37 5 37 5 37 5
imam Hatip Ortaokulu 4 0 4 0 4 0
Genel Ortadgrenim 7 6 7 6 7 6
Mesleki ve Teknik Ortadgretim 5 0 5 0 5 0
Anadolu imam Hatip Lisesi 4 0 4 0 4 0
Egitim Uygulama Merkezi 3 0 3 0 3 0
Bilim ve Sanat Merkezi 1 0 1 0 1 0
Mesleki Egitim Merkezi 1 0 1 0 1 0
Rehberlik Arastirma Merkezi 1 0 1 0 1 0
Halk Egitim Merkezi 1 0 1 0 1 0
Ogretmenevi ve ASO 1 0 1 0 1 0
Olgme Degerlendirme Merkezi 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 119 21 122 21 122 21
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Bu tablo, ilcede devlet okullarinin yani sira 6zel okullarin da 6nemli bir yere sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle okuldncesi egitimde 6zel okullarin sayisinda belirgin bir artis goz-
lenmistir. Bu artis, okuloncesi egitime olan talebin artmasiyla birlikte bu alana yapilan yati-
rimlarin da arttigini gostermektedir. Akhisar'da ilkokul, ortaokul ve lise dUzeyinde okul sayi-
lari sabit kalmis, bu da temel egitimde mevcut kapasitenin yeterli oldugunu veya bu kapasi-
tenin korunarak surduruldugunu gostermektedir.

Tablo 15: 2023 Yili MEB Ogrenci istatistikleri

Okuldncesi 2815 494 123 30 22,9 16,5

Ortaokul (Temel Egitim) 7461 758 284 56 26,3 13,5

Genel Ortadgrenim 3276 586 95 86 34,5 6,8

Anadolu imam Hatip 92 0
8,7
Lisesi 800 0

Mesleki Egitim Merkezi 880 0 10 0 88,0

Bu veriler, ilkokul ve ortaokul duzeyinde 6grenci sayisinin yuksek oldugunu ve buna bagli
olarak derslik basina dusen 6grenci sayisinin da yuksek seyrettigini gostermektedir. Resmi
okullarda derslik basina dusen 6égrenci sayisinin yuksek olmasi, siniflarda kalabalik ortamla-
rin olusabilecegini ve bu durumun egitim kalitesini etkileyebilecegini dusundurmektedir.
Ozel okullarda ise derslik basina dusen égrenci sayisinin daha dustk olmasi, daha bireysel
ve nitelikli bir egitim sunma imkanini artirmaktadir.

Tablo 16: ilge Geneli Okullasma Oranlari

Okuloéncesi (5 Yas) 58,73 87,40 87,38

Ortaokul (Temel Egitim) 84,74 86,56 89,67

Genel Ortadgrenim 35,65 36,54 37,38

Anadolu imam Hatip Lisesi 15,73 15,81 15,72

Mesleki Egitim Merkezi 26,89 29,52 31,29
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Okuléncesi egitimdeki %87,38'lik okullagsma orani, ilcede erken yasta egitimin yayginlastigini ve ¢cocukla-
rin biyik bir kisminin egitim sistemine kazandirlldigini géstermektedir. ilkokul ve ortaokul diizeyindeki
yuksek okullasma oranlari, temel egitime erisimin yaygin oldugunu ve bu seviyelerde buiyik dl¢liide tam
katihm saglandigini isaret eder. Mesleki egitim merkezlerindeki artis ise, 6grencilerin mesleki egitime olan
ilgisinin arttigini ve bu alanda daha fazla 6grenciye egitim verildigini gostermektedir.

Tablo 17: Celal Bayar Universitesi Akhisar MYO Ogrenci istatistikleri

2022-2023 Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

I. Ogretim II. Ogretim TOPLAM Genel
E K Top. E K Top. Erkek Kiz Toplam
137 49 186 3 2 5 140 51 191
Programciligi
| Elektrik |

110 4 114 3 - 3 113 4 117
Endiistriyel 6 2 8 = = - 6 2 8
Tavukguluk

Kiimes Hayvanlari 36 5 41 = = - 36 5 41

Yetistiriciligi

Laboratuvar 14 67 81 = = - 14 67 81
BT s : 7 3 - 3 89 1 90
-l - - 5 - 5
82 33 115 - - - 82 33 115
Zeytincilik ve Zeytin [EY/ 17 54 = = - 37 17 54

isleme Teknolojisi

TOPLAM 508 178 686 14 2 16 522 180 702

MYO’nun genel doluluk orani %93,46 olarak belirlenmistir, bu da 6grenci kontenjanlarinin biyuk 6l¢tide
doldugunu ve programlarin 6grenciler arasinda talep gérdiigiini géstermektedir. Ozellikle teknik ve mes-
leki alanlardaki programlarin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi, bu alanlara olan ilginin arttigini ve 6gren-
cilerin mesleki becerilere yonelik egitime yoneldiklerini gostermektedir. Ayrica, Zeytincilik ve Zeytin
isleme Teknolojisi programi gibi yerel ekonomiye yénelik programlarin doluluk oranlarinin yiiksek olmasi,
bolgenin tarimsal Gretimle entegre egitim politikalarinin basarli oldugunu gosterir.

Tablo 18: Celal Bayar Akhisar MYO Doluluk Oranlari

Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani

Kontenjam  OSYS Sonucu  Bos Kalan Doluluk
Yerlesen Oram

70 69 1 98,57

| Elektrik | 40 36 4 90
Kiimes Hayvanlari 20 16 4 80
Yetistiriciligi

40 37 3 92,5

| Makine | 30 29 I 96,66

40 37 3 92,5
isleme Teknolojisi

260 243 17 93,46

B Aknhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHIiSAR BELEDIYESi
2025-2029 STRATEJIK PLANI

Tablo 19: Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulu istatistikleri

LTS AZIKIT

Tabiolar 20232024 Ofeetm Yl Y0ksekbretn Istatistider ndan sinas vetles gore

* Tookam = Genel = Okl Brincis = Sehib-Clazi Yialons = 34 Yy Uzt Kadn = Degremoide ity
Aday korSenianian foplamndan tusmaitade hezianmeetir

Manisa Celal Bayar Universitesine bagh Akhisar Tutiin Eksperligi Yiiksekokulu, yerel ekonomiye ve
sehrin gelisimine onemli katkilar sunmaktadir. Okulun kontenjanlarinin tamami dolmus ve engelli
ogrenci kontenjaninda %100 yerlesme saglanmistir. Ancak, bazi 6grencilerin kayit yaptirmamasi, yerel
potansiyelin artirlmasi gerektigini gdstermektedir. Cinsiyet dagihminda ise erkek 6grencilerin buyik bir
cogunlugu olusturmasi, Akhisar Belediyesi icin kadinlarin bu alana yénlendirilmesi ve desteklenmesi
acisindan 6nemli bir firsat yaratmaktadir.

Ayrica, okulun ekonomik etkisi g6z ardi edilmemelidir. Belediye ile okul arasinda gelistirilecek is birlikle-
ri, 6grenciler icin staj ve is imkanlari yaratarak mezunlarin sehirde kalmasini tesvik edebilir. Bunun yani
sira, 6grencilerin sosyal ve kulturel etkinliklerle sehre entegrasyonu, Akhisar’in sosyal yapisini da zengin-
lestirebilir. Kisacasi, Akhisar Titln Eksperligi Yiksekokulu, hem egitim hem de istihdam agisindan Akhi-
sar Belediyesi icin dnemli bir stratejik ortak olabilir.

Tablo 20: ilcenin Egitim Analizi Agisindan SWOT Analizi

t=d \ 1. Egitimde Yuksek Okullagsma Oranlari:
@H . Akhisar'da okuloncesi, ilkokul ve ortaokul seviyelerinde yiiksek okullasma
I . oranlari mevcuttur. Bu, ilgede egitim erisiminin yaygin oldugunu ve cocuklarin
buyuk bir kisminin egitim sistemine dahil edildigini gosterir.

GUGLU 2. Mesleki Egitim ve YUksekokul:

YONLER . Celal Bayar Universitesi Akhisar MYO'nun doluluk oranlarinin yiiksek olmasi
ve programlara olan talebin fazla olmasi, ilcede mesleki egitimin glicli oldugunu ve
bu alanda 6grencilerin istihdam edilebilirliklerinin yuksek oldugunu gdosterir.

3. Zeytin ve Zeytinyadi Uretimi:

. Zeytincilik ve Zeytin isleme Teknolojisi gibi yerel ekonomiye yénelik prog-
ramlarin varhgy, ilcenin tarimsal tretimle entegre egitim politikalarina sahip oldugu-
nu ve bu alanda uzmanlik gelistirdigini gosterir.

4, Kulturel Zenginlik ve Festivaller:
. Akhisar'da duzenlenen kulturel etkinlikler ve festivaller, ilgenin sosyal hayati-
ni zenginlestirmekte ve turizm potansiyelini artirmaktadir.
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1. Derslik Basina Dusen YUksek Ogrenci Sayisi:

. Resmi okullarda derslik basina diisen 6grenci sayisinin yuksek olmasi, egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, siniflarin kalabalik olmasina ve bireysel
0grenme ihtiyaglarinin tam olarak karsilanamamasina yol agabilir.

2. Mesleki ve Teknik Egitimde Sinirli Alanlar:

ZAYIF . Bazi mesleki programlarin doluluk oranlarinin %100’e ulasmamasi, bu alan-
YONLER lardaki egitim olanaklarinin genisletilmesi ve 6grencilere daha fazla ¢ekici hale
getirilmesi gerektigini gosterir.
1. Egitim Altyapisinin Gelistirilmesi:
o . ilcede egitim altyapisinin giiclendirilmesi, yeni okul binalarinin yapilmasi ve
TR mevcut okullarin derslik sayisinin artirilmasi, derslik basina diisen 6grenci sayisini
@ | azaltarak egitim kalitesini artirabilir.
u 2. Yerel Ekonomiye Yonelik Egitim Programlarinin Artirilmasi:
. Zeytincilik gibi yerel ekonomiye 6zgi programlarin sayisinin artirilmasi ve bu
FIRSATLAR

alanlarda yeni is imkanlarinin yaratilmasi, gencglerin bolgedeki istihdam olanaklarini
artirabilir.

3. Kalturel ve Turistik Faaliyetlerin Gelistirilmesi:
. Akhisar'daki kiltlrel etkinlikler ve festivallerin daha fazla tanitilmasi ve cesitlen-
dirilmesi, ilceye daha fazla turist cekebilir ve yerel ekonomiyi canlandirabilir.

1. Kalabalik Siniflarin Egitim Uzerindeki Olumsuz Etkisi:

. Derslik basina disen yuksek 6grenci sayisi, 6grencilerin egitimde geri kalmasina
ve egitimde firsat esitsizliginin artmasina yol acabilir.

2. Ogrenci Taleplerinin Karsilanamamasi:

. Egitim kurumlarinda talep edilen programlarin yeterince karsilanamamasi, genc-

lerin ilcedeki egitim olanaklarindan tam anlamiyla yararlanamamasina neden olabilir. Bu
da boélgedeki beyin goclni artirabilir.

3.1.9. Akhisar Gelismislik Endeksi

insani Gelisme Endeksi - ilceler (IGE-i), Tiirkiye'deki ilcelerin sosyal, ekonomik ve cevresel gelismislik diizeylerini
degerlendiren ¢ok boyutlu bir gostergedir. Bu endeks, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan
gelistirilen kiiresel insani gelisme endekslerinin yerel diizeye uyarlanmis bir versiyonudur. IGE-i, ilcelerde yasa-
yan insanlarin yasam kalitesini ¢esitli acilardan dlcerek, yerel yonetimlerin ve politikalarin etkisini degerlendirir.

IGE-Ii Kapsamindaki Alt Endeksler
IGE-I, dokuz ana baslik altinda toplanan cesitli alt endekslerden olusur. Her alt endeks, o alandaki gelismislik
diizeyini yansitan belirli géstergelerle hesaplanir. iste bu alt endekslerin icerigi:

1. Yoénetisim ve Saydamlik Endeksi

icerik: Belediye faaliyet raporlarinin erisilebilirligi, halkin yénetime katiimi, ydnetim seffafligi, sosyal medya
kullanimi, secimlere katilim orani gibi unsurlari degerlendirir.

Ornek Gostergeler: Belediye bilgi paylasimi, e-belediye hizmetlerine erisim, sosyal medya hesaplarinin etkin

kullanimi.
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2. Sosyal Kapsama Endeksi:

cerik: ilcedeki sosyal hizmetlerin cesitliligi ve kalitesi, dezavantajli gruplara (aileler, cocuklar, yaslilar, engel-
liler, mlteciler vb.) yonelik hizmetlerin etkinligini olcer.

Ornek Géstergeler: Kadinlara, cocuklara ve yashlara ydnelik hizmetlerin sayisi ve kalitesi, sosyal destek
projeleri.

3. Ekonomik Durum Endeksi:

icerik: ilcenin ekonomik yapisini, ticaretin gelismisligini, konut piyasasini ve finansal hizmetlere erisimi
degerlendirir.

Ornek Gostergeler: Banka sube sayisi, alisveris merkezi varligi, konut fiyatlari, ekonomik faaliyetlerin cesitli-
ligi.

4, Egitim Endeksi:

icerik: ilcedeki egitim seviyesini, egitim altyapisini ve egitime erisimi 6lcer. Kadin ve erkeklerde okur-yazar-
lik oranlari, Gniversite mezunu oranlari gibi faktorleri icerir.

Ornek Gostergeler: Universite mezunu orani, kadinlarda okur-yazarlik orani, ortalama egitim siiresi.

5. Saglik Endeksi:
icerik: ilcedeki saghk hizmetlerine erisim, saglik altyapisi ve genel saglik durumu hakkinda bilgi verir.
Ornek Gostergeler: Hastane sayisi, eczane sayisi, ambulans hizmetleri, 61im oranlari.

6. Sosyal Yasam Endeksi:
icerik: Ilcedeki sosyal ve kiiltiirel hayati, sosyal katilimi ve kiiltirel faaliyetlere erisimi degerlendirir.
Ornek Gostergeler: Sinema ve tiyatro varligl, miize sayisi, sosyal ve kiiltirel etkinlikler.

7. Cevresel Performans Endeksi:
icerik: ilcenin cevre ydnetimi, dogal kaynak kullanimi ve stirdiiriilebilirlik politikalarini degerlendirir.
Ornek Gostergeler: Atik yénetimi, aritma tesisi varligi, yesil alan miktari, cevre koruma projeleri.

8. Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksi:

icerik: ilcenin ulasim altyapisini, erisilebilirlik imkanlarini ve ulasim hizmetlerinin kalitesini 6lcer.

Ornek Gostergeler: Karayolu ve demiryolu baglantilari, toplu tasima hizmetleri, havaalanina ve sehir mer-
kezine uzaklk.

o. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi:

icerik: ilcedeki cinsiyet esitligini, kadinlarin isgtictine katiimini ve liderlik pozisyonlarina erisimini deger-
lendirir.

Ornek Géstergeler: Kadinlarin isgiiciine katim orani, kadin yéneticilerin sayisi, kadinlar icin saglanan
sosyal hizmetler.

IGE-I'nin Amaci ve Onemi

IGE-I'nin amaci, ilcelerdeki insani gelismeyi izlemek, karsilastirmak ve yerel yénetimlerin bu alanlardaki
performansini degerlendirmektir. IGE-I, ilcelerin giclii ve zayif yonlerini belirleyerek, yerel politika yapicila-
rin daha etkin ve hedefe yonelik stratejiler gelistirmelerine olanak tanir. Bu endeks ayni zamanda, stirdiri-
lebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolundailcelerin ilerlemesini izlemeyi ve toplumun genel refahini artir-
may! amaclar.

Bu bilgiler 1siginda, Akhisar’in performansini diger ilcelerle karsilastirirken hangi alanlarda glicli oldugu,
hangi alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi net bir sekilde ortaya konulabilir.
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Tablo 21: Manisa ilgelerinin iGE-i Endeksi

ENDEKSI

SAGLIK ENDEKSI

7
4
i
(=]
2
i

=

=
O
w

YONETIiSiM VE
SAYDAMLIK EN- DEKSI
SOSYAL KAPSAMA
EKONOMIiK DURUM
ENDEKSI
SOSYAL YASAM ENDEKSI
GCEVRESEL PERFORMANS
ENDEKSI
ENDEKSI
TOPLUMSAL CiNSIYET
ESITLiGi ENDEKSI
ORTALAMA

W
~
)
=

Yunusemre

Akhisar* | 64,0 | 8,0 [30,0 [557 |[369 |[528 |235[405 |[300 |41,3
Turgutlu 680 |49 | 211 56,9 36,6 37.9 238 | 430 25,0 38,8
Sehzadeler | 724 | 33 18,2 58,1 40,4 17,6 215 | 46,7 28,7 37,9

salinli 269 | 10 | 299 56.8 36,0 50,0 274 | 374 30.2 34,1

Tl'jrkiye 67,5 8,6 31,1 52,8 40,2 49,0 22,3 52,0 35,1 42,4

Ortalamasi

Kaynak: IGE- Raporu 2021
Akhisarin insani Gelisme Performansi ve Manisa ilceleri ile Karsilastirmali Analiz

1. Yonetisim ve Saydamlik Endeksi: Akhisar, yonetisim ve saydamlik endeksinde 64,0 puan alarak
Turkiye ortalamasinin (67,54) biraz altinda kalmistir. Manisa’nin diger ilceleri ile karsilastirildiginda, Yunu-
semre (74,3) ve Sehzadeler (72,4) gibi ilcelerin daha yuksek performans gosterdigi, ancak Akhisar'in Salihli
(26,9) gibi duisuk performansliilcelere gore oldukga iyi bir seviyede oldugu goriilmektedir. Bu durum, Akhi-
sar'da yonetim seffafliginin ve halkla iletisimin diger bazi ilcelere gore zayif kaldigini gosteriyor. Oneri
olarak, Akhisar Belediyesi'nin bilgi paylasimini artirmasi, halkla daha etkin iletisim kanallari olusturmasi ve
yOnetim sureclerine vatandaslarin katimini tesvik etmesi faydali olacaktir.

2. Sosyal Kapsama Endeksi: Akhisar, sosyal kapsama endeksinde 8,0 puan ile Tirkiye ortalamasina
(8,57) cok yakin bir performans sergilemektedir. Bu sonug, ilcede dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin
cesitliligi ve kalitesinin yeterli oldugunu gostermektedir. Manisa’nin diger ilceleri ile karsilastinldiginda,
Akhisar bu alanda lider konumdadir. Ozellikle Yunusemre (2,9) ve Sehzadeler (3,3) gibi ilcelere kiyasla
oldukca basarilidir. Oneri olarak, mevcut sosyal hizmetlerin stirdirilebilirligi saglanmali ve daha genis
kitlelere ulastirilmasi icin sosyal projeler artirilmalidir.

3. Ekonomik Durum Endeksi: Ekonomik durum endeksinde Akhisar 30,0 puan ile Tlrkiye ortalamasi-
nin (31,09) hemen altinda yer almaktadir. ilce, ekonomik faaliyetlerde ézellikle Turgutlu (21,1) ve Sehzade-
ler (18,2) gibi ilgelere kiyasla daha iyi bir performans gostermektedir. Bu, ilcedeki ticaret, bankacilik ve
gayrimenkul piyasasinin nispeten gelismis oldugunu isaret eder. Oneri olarak, Akhisar'da ekonomik cesit-
lendirme tesvik edilmeli, yeni yatirimlar ¢ekilmeli ve mevcut is kollari desteklenmelidir. Bu, ilgenin ekono-
mik dayaniklihgini artiracaktir.

4, EQitim Endeksi: Egitim endeksinde Akhisar 55,7 puan ile Tiirkiye ortalamasinin (52,77) tizerinde yer
almakta ve Manisa ilceleri arasinda oldukca iyi bir konumda bulunmaktadir. Ancak Sehzadeler (58,1) ve
Turgutlu (56,9) gibi ilceler bu alanda daha yiiksek performans sergilemektedir. Oneri olarak, Akhisar'da
egitim altyapisinin daha da gii¢clendirilmesi, 6gretmen kalitesinin artirilmasi ve egitime erisimde dezavan-
tajli gruplara 6zel 6nem verilmesi gerekmektedir. Bu sayede egitimdeki mevcut basar daha da ileriye
tasinabilir.

Bu bilgiler 1s1ginda, Akhisar'in performansini diger ilcelerle karsilastirirken hangi alanlarda gucli oldugu,
hangi alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi net bir sekilde ortaya konulabilir.
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5. Saglik Endeksi: Saglik endeksinde Akhisar 36,9 puan ile Tlrkiye ortalamasinin (40,23) altinda kalmaktadir.
Bu durum, saglik hizmetlerinin erisilebilirligi ve kalitesinin iyilestirilmesi gerektigini gosteriyor. Yunusemre
(43,9) ve Sehzadeler (40,4) bu alanda daha yiiksek puan alarak dne cikmaktadir. Oneri olarak, Akhisar'da saghk
hizmetlerine erisimi artirmak icin yeni saglik merkezleri acilmasi, mevcut tesislerin iyilestirilmesi ve saghk
personelinin sayisinin artirilmasi gereklidir. Ayrica, halka yonelik saghk egitimleri ve 6nleyici saglik hizmetleri de
tesvik edilmelidir.

6. Sosyal Yasam Endeksi: Sosyal yasam endeksinde Akhisar 52,8 puan ile Manisa ilceleri arasinda en
yuksek puani alarak dikkat ¢cekmektedir. Bu, ilcedeki sosyal ve kiltirel aktivitelerin ¢esitliligi ve kalitesinin
yuksek oldugunu gostermektedir. Tiirkiye ortalamasinin (48,99) lzerinde yer almasi, ilgenin sosyal yasam
acisindan guclii yénlerini ortaya koymaktadir. Oneri olarak, mevcut sosyal ve kltirel etkinliklerin daha fazla
tanitimi yapilmali ve ilgede cesitli yas gruplarina hitap eden yeni sosyal alanlar olusturulmalidir.

7. Cevresel Performans Endeksi: Akhisar, cevresel performans endeksinde 23,5 puan ile Tirkiye ortala-
masina (22,29) yakin bir performans sergilemektedir. Ancak Manisa ilceleri arasinda ortalama bir konumdadir.
Salihli (27,4) bu alanda Akhisar'dan biraz daha iyi performans géstermektedir. Oneri olarak, cevre koruma ve
strdurdlebilirlik politikalarina daha fazla yatirim yapilmali, yesil alanlar artirilmali ve geri donlisim projeleri
tesvik edilmelidir.

8. Ulasim ve Erisilebilirlik Endeksi: Ulasim ve erisilebilirlik endeksinde Akhisar 40,5 puan ile Tlrkiye orta-
lamasinin (52,01) altinda kalmaktadir. Bu, ilcede ulasim altyapisinin iyilestirilmesi gerektigini gosteriyor. Yunu-
semre (46,9) ve Sehzadeler (46,7) bu alanda daha iyi performans sergiliyor. Oneri olarak, Akhisar'da ulasim altya-
pisi gelistirilerek, 6zellikle toplu tagsima sistemleri ve karayolu baglantilari giiclendirilmelidir. Ayrica, alternatif
ulasim secenekleri (bisiklet yollari, yaya yollari vb.) artirilmalidir.

9. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi: Toplumsal cinsiyet esitligi endeksinde Akhisar 30,0 puan ile
Turkiye ortalamasinin (35,07) altinda kalmaktadir. Bu durum, kadinlarin isgtictiine katilimi, liderlik pozisyonlarin-
da yer almasi gibi alanlarda iyilestirme yapilmasi gerektigine isaret ediyor. Yunusemre (38,6) bu alanda daha iyi
bir performans sergilemektedir. Oneri olarak, Akhisar'da kadinlarin ekonomik ve sosyal yasama katilimini artir-
mak icin projeler gelistirilmeli, kadin istihdamini destekleyen politikalar uygulanmali ve kadin liderlerin destek-
lenmesi tesvik edilmelidir.

Tablo 22 : Akhisar'in iGE-i Endeksi Agisindan SWOT Analizi

= . Sosyal Kapsama: Akhisar, sosyal kapsama endeksinde Manisa ilgeleri

(:JJ v arasinda en yiksek puani almistir. Bu durum, dezavantajli gruplara yonelik sosyal

l wJ . hizmetlerin cesitliligi ve kalitesinin diger ilcelere gore oldukga iyi oldugunu gosterir.

. Egitim: Akhisar, egitim endeksinde Tirkiye ortalamasinin Uzerinde

GUCLU performans sergileyerek glclu bir egitim altyapisina ve erisime sahip oldugunu

YONLER gostermektedir. licede Universite mezunu orani ve okur-yazarlik orani yiiksek olup,
egitimdeki bu basari stirdirilebilir gelisim icin saglam bir temel olusturur.

. Sosyal Yasam: Sosyal yasam endeksinde Akhisar, Manisa ilceleri

arasinda en yuksek puani almistir. Bu, ilcede sosyal ve kultirel aktivitelerin zenginli-
di, halkin sosyal yasama katilimi ve sosyal altyapinin glicli oldugunu gosterir.
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Saglik: Akhisar, saglik endeksinde Turkiye ortalamasinin altinda kalmistir.
Saglik hizmetlerine erisim ve kalite acisindan iyilestirmeye ihtiyac vardir. iicedeki saghk
altyapisinin guclendirilmesi, yasam kalitesinin artirilmasina katki saglayacaktir.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Akhisar, toplumsal cinsiyet esitligi endek-
sinde dusuk bir puan almistir. Kadinlarin isguictiine katilimi ve liderlik pozisyonlarindaki
ZAVIF temsiliyetinde zayiflik s6z konusudur. Bu durum, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
YONLER tam katilimini engelleyebilir.
Cevresel Performans: Cevresel performans endeksinde Akhisar, ortala-
ma bir performans sergilemektedir. Ancak, cevre yonetimi, atik yonetimi ve strdirile-
bilirlik konularinda daha fazla iyilestirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir.

Ekonomik Cesitlendirme: Akhisar, ekonomik durum endeksinde Mani-
sa'daki bircok ilceye gére daha iyi bir performans sergilemektedir. ilcenin ekonomik yapi-

/ LI sini cesitlendirmek ve yeni yatinmlar cekmek, ekonomik dayanikliligini artirabilir. Ozel-
O ' likle tarim ve sanayi sektorlerinde yapilacak yatinmlar, yerel ekonomiyi gliclendirebilir.

I = . . Egitim ve Geng¢ NuUfus: Egitim alanindaki gliglii performans, geng niifu-

sun kalifiye hale gelmesi icin bir firsat sunar. Genglerin egitim seviyesinin ytksek olmasi,

FIRSATLAR bolgedekl isgUcunun niteligini artirabilir ve ekonomik bliylimeyi destekleyebilir.
Sosyal Kapsama ve Hizmetler: Sosyal kapsama alanindaki gticli
performans toplumsal dayanismayi artirarak sosyal huzuru ve toplumsal butiinlesmeyi
destekler. Bu alandaki mevcut hizmetlerin genisletilmesi ve yenilikci sosyal projelerin
hayata gecirilmesi, ilgenin sosyal dokusunu daha da gti¢lendirebilir.

- Saglik Hizmetlerinin Yetersizligi: Saglik alanindaki diistik performans, halk sagh-
gini tehdit edebilir ve ilcedeki genel yasam kalitesini olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
Ozellikle pandemi gibi olaganiistlii durumlarda daha da kritik hale gelebilir.

- Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi: Toplumsal cinsiyet esitliginde diisiik puan almasi,
kadinlarin isgticine katiliminin azalmasina ve sosyal hayattan dislanmasina neden
olabilir. Bu durum, ilcedeki toplumsal dinamizmi ve ekonomik kalkinmayi olumsuz
etkileyebilir.

- Cevresel Surdurulebilirlik: Cevresel performanstaki zayiflik, uzun vadede il¢enin
dogal kaynaklarinin tikenmesine ve ¢evresel bozulmalara yol acabilir. Bu durum, ilgenin
yasam kalitesini tehdit edebilir ve siirdurilebilir kalkinma hedeflerinden uzaklasmasina
neden olabilir.
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3.1.10. Belediye Baskanlari ve Baskanlik Yaptiklari Donemler

Sallh Hizli Erdogan Kanburoglu Ahmet Dutlulu Bullent Cigeroglu
2004 - 2019 T - 2004 B - 1559 1985 - 1954

sy, B

i

il

Hisnd Kahraman MNabi Arican Nuri Giyik
984 - 1965 1987 - 1984 1978 - 1580

Orhan ilker Hagim Hasimoglu izzettin Oktem ihsan Yalkin

1968 - 1973 1963 - 1968 1957 - 1960 1956 - 1957

Ahmet Cemil Kent
Karacsmanoglu PRGE - THS0

1950 - 1953
. e
F
i |

Mehmet Emin
Miderrisoglu

1925 . 137

Orhan Arel Memduh Ragip

1954 - 1955 Sindirgilioglu

Ali Fiza Aksel

1942 - 1946 1930 - 1842 1931 - 1959

Musa Sabri Gérk HNishet Isik

BJL./ Al

Tireli ismail Bahri sdleyman Sirn Serif Zade Emin Ali
Bay Mudarrisoglu Bey
19261929 1920 - 1922 =20

Sekil 11 Belediye Bagkanlari ve Baskanlk Yaptiklari Donemler

B Aknhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA [7/-

3.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Akhisar Belediyesi'nin 2020-2024 dénemiyani onceki stratejik plani kapsaminda belirle-
nen dokuz ana amag, belediyenin yonetimsel, operasyonel, sosyal, cevresel ve kulturel
alanlardaki performansini degerlendirmek amaciyla belirlenmistir. Bu stratejik amaclar,
Akhisar'in gelisimine katki saglamak ve vatandaslarina daha iyi hizmet sunmak adina
planlanmis, ancak uygulama surecinde farkli basari oranlarina ulasiimistir. Bu raporda,
her bir amacin altinda yer alan hedeflerin gerceklestirilme oranlari ayrintili olarak ince-
lenmistir. Basarilar ve iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek, belediyenin gelecek-
teki stratejik planlamalarina isik tutacak onemli bulgular elde edilmistir.

Tablo 23: Hedeflerin Gergeklesme Oranlari
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53,00

100,00

100,00

10,00

100,00

30,00

100,00
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24,00

100,00

50,00

100,00

100,00

100,00

53,50

100,00

100,00

46,67

100,00

0,00

20,80

74,80
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B Amad Basan Orialamas (Basi) W Amag Bagan Ortalamas (AgrhiMandinlmeg)
Sekil 12: Amag Bagina Ortalama Gergeklesme Oranlari

. Performans Gdstergesi Basari % Net: Bu siitun, belirli bir performans gostergesinin hedefi-
ne ulasma oranini % olarak verir. Ornegin, hedeflenen toplanti sayisi 250 ise ve bu hedefe tam olarak
ulasildiysa basari orani %100 olacaktir. Ancak, bazen deger %100'lin tzerine ¢ikabilir.

. Performans Gostergesi Basari % 100'e Esitlenmis: Bu siitun, net basari oraninin %100'ln
uzerindeki degerlerini %100 olarak sinirlar. Ornegin, bir performans gdstergesi %150 basari sagladiysa, bu
stitunda %100 olarak gosterilir. Bylece, basari oranlarinin tutarliligi saglanmis olur.

. Hedef Basari Ortalamasi: Bu situn, birden fazla performans gdstergesine sahip olan bir
hedefin ortalama basari oranini verir. Ornegin, bir hedefe ulasmak icin birkac gésterge belirlenmisse, bu
gostergelerin basari oranlarinin ortalamasi alinarak hedef basari ortalamasi hesaplanir.

. Amac Basari Ortalamasi (Agirhiklandiriimis): Bu stitun, her bir amacin altindaki hedeflerin
agirlikh ortalamasini verir.
. Amac¢ Basari Ortalamasi (Basit): Agirliklandirma yapilmadan, sadece tim performans

gostergelerinin ortalamasi alinarak hesaplanir. Bu, hedeflerin 6nemine bakilmaksizin her birinin esit dere-
cede degerlendirildigi bir yaklagimdir.

B Aknhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani
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Tablo 24: Onceki Stratejik Plan verilerine Dayanan SWOT Analizi

Yénetimsel iletisim ve isbirligi: Calisanlarla diizenlenen toplantilar,
0 yonetim i¢ degerlendirme toplantilari ve yerel paydaslarla gerceklestirilen isbirliklerin-
de %100 basari saglanmistir. Bu, Akhisar Belediyesi'nin i¢ ve dis paydaslarla etkin
iletisim ve isbirligi kurabildigini gostermektedir.

GUCLU Sosyal Medya ve Dijital iletisim: Sosyal medya hesaplarinin yonetimi ve
. G etkilesimi hedeflerinde %100 basari elde edilmistir. Bu, belediyenin dijital platformlar
YONLER Uzerinden vatandaslarla guclu bir iletisim kurdugunu gostermektedir.

Rekreasyon ve Sosyal Alanlar: Yeni rekreasyon alanlarinin olusturulmasi
ve kent disindaki mahallelere cok amacli salonlar insa edilmesi hedeflerinde tam
basari saglanmistir. Bu, belediyenin sosyal yasam kalitesini artirma konusundaki
kararhhgini ortaya koymaktadir.

n a8
0l

E

Sosyal Destekler: Yasli, kimsesiz ve muhtag vatandaslara yonelik nakdi ve
ayni destekler hedefinde %100 basari saglanmistir. Bu, sosyal yardim programlarinin
etkin bir sekilde uygulandigini gosterir.

Cevresel Projeler: Yesil alan miktarinin artirilmasi ve sifir atik noktalarinin
olusturulmasi gibi cevresel stirdurulebilirlik projelerinde yuksek basari elde edilmistir.

Genel Personel Memnuniyeti: Calisanlar biyik 6l¢clide mutludur fakat
odullendirme sistemine dikkat edilmeli

Yuksek Halk Destegi: Halk memnuniyeti yiiksek olmakla beraber siirec
icinde ivmeli bir gelisim sergilemistir.

ic Denetim: istihdam edilen ic denetci sayisi artirilmalidir.

Hizmet i¢i EQitim: Calisanlara yonelik hizmet ici egitim ve katilim oranlari
artirlmalidir.

Dijitallesme ve E-Belediye: E-belediye mobil uygulamasinin kullanim
orani ve dijital hizmetlerin yayginlastiriimasi konusunda hedeflere ulasilamamistir. Bu,
dijitallesme siirecinde eksikliklere isaret eder.

Kulturel ve Tarihi Degerlerin Korunmasi: Tarihi ve kiltirel degerlerin
arastirilmasi ve tanitilmasi konularinda daha fazla caba sarf edilmelidir.

Kent Bilinci ve Markalasma Eksiklikleri: Akhisarlilik ruhu tesvik edilme-
lidir. Buna ek olarak marka-taninirlig yiiksek trtin ve hizmet ¢calismalarina yogunlasil-
malidr.

Dijital Hizmetlerin Yayginlastirilmasi: Sosyal medya ve dijital iletisimde
saglanan basari, e-belediye ve dijital hizmetlerin yayginlastirilmasi icin bir firsat
sunmaktadir. Mevcut dijital altyapiyi genisleterek, vatandaslara daha etkin hizmet

‘@’ . sunulabilir.
= . Cevresel Surdurulebilirlik: Yesil alanlarin artirilmasi ve sifir atik projelerin-
deki basarilar, cevresel sirdurilebilirlik konusundaki firsatlari artirmaktadir. Bu alanlar-
FIRSATLAR da yeni projeler gelistirilebilir. . . '
Sosyal Yardim Programlarinin Genisletilmesi: Nakdi ve ayni destekler-

deki basari, sosyal yardim programlarinin daha genis kitlelere ulastiriimasi icin bir temel
olusturabilir. Bu sayede, belediyenin sosyal destek kapsami genisletilebilir.

Yetersiz ic Denetim: ic denetim kapasitesinin artirlamamasi, belediyenin ic
kontrol stireclerinde zayiflik yaratabilir. Bu durum, mali ve operasyonel risklerin artmasi-
na yol acabilir.

KultUrel ve Tarihi Degerlerin ihmal Edilmesi: Tarihi ve kiiltiirel deger-
lerin korunmasi hususu bu dnemli mirasin kaybolmasina ve ilgcenin kilttrel kimliginin
zayiflamasina yol acabilir.
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3.3. Mevzuat Analizi:

SAYFA I8

Akhisar Belediyesi, yerel yonetim faaliyetlerini ylritiirken bir dizi yasal diizenleme ve mevzuat cercevesin-
de hareket etmek zorundadir. Belediyenin hizmet sunumu, yonetimsel yapisi, sosyal ve ¢cevresel sorumlu-
luklan gibi cesitli alanlarda karsilastigi yukidmlullkler, ilgili kanunlar ve yonetmelikler tarafindan belirlenir.
Bu kapsamda, belediyenin gorev, yetki ve sorumluluklarini etkileyen mevzuatlar, bunlarin dayanaklari,
mevcut uygulamalarda karsilasilan tespitler ve iyilestirilmesi gereken alanlar titizlikle incelenmistir.

Bu boélimde, Akhisar Belediyesi'nin mevzuat yikiumlulikleri detayh bir sekilde ele alinarak, belediyenin
faaliyet alanlar tGzerindeki yasal etkiler degerlendirilmistir. Ayrica, bu degerlendirme 1si§inda belediyenin
stratejik planlama sureclerinde dikkate almasi gereken ihtiyaclar ve iyilestirme alanlari belirlenmistir.
Amag, yasal cerceveye uygun hareket ederken, belediyenin hizmet kalitesini ve etkinligini artirmak icin
gerekli adimlari net bir sekilde ortaya koymaktir.

Tablo 25: Mevzuat Analizi

1163 Sayih
Kooperatifler Kanunu

1593 Sayih Umumi
Hifzisthha Kanunu

2464 Sayil Belediye
Gelirleri Kanunu

1319 Sayih Emlak
Vergisi Kanunu

2380 Sayili Kanun

2828 Sayih Kanun

2863 Sayih Kiiltiir ve
Tabiat Varhklarim
Koruma Kanunu

2872 Sayili Cevre
Kanunu
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Tim maddeler

Madde 20

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

9. maddeye dayanan

yonetmelikler

Tim maddeler

8-11-12 ve 14.
maddeleri

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle
yerine getirilmekte olup
Kirsal Kalkinma Kooperatifi
kurulmus ve ¢alismalar
stirmektedir.

Din gorevlisi hizmeti, cenaze
evine yemek hizmeti kanunda
yer almayan hizmetler olup
kurum tarafindan
saglanmaktadir.

Biitge Yonetimi ve Belediye
Gelirlerinin Tahakkuku ve
Tahsilat1 siirecleri ilgili
mevzuata uygun bir sekilde
yuriitiilmektedir.

Yasal ytikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikkler yerine
getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle
yerine getirilmekte olup
Huzurevi ve Olgun Genglik
Merkezinde calismalar
stirmektedir.

Imar planlarmin onay

asamasinda yetki ¢atigmasi ve

uyusmazliklar mevcuttur.

Su kirliligi ve
elektromanyetik alan kirliligi
incelenmektedir, hava kalitesi
Olclim istasyonu mevcut olup

gesitli parametreler
incelenmektedir.

Yasal yiikiimliiliiklerin
stirdiiriilmesi ve
kooperatif
faaliyetlerinin
artirilmasi.

Din gorevlisi hizmeti
gibi ek hizmetlerin
devam ettirilmesi.

Mevzuata uygun
sekilde biitge yonetimi
ve tahsilat siireglerinin

iyilestirilmesi.

Yasal ytikiimliiliiklerin
sirdiirilmesi.

Yasal yiikiimliliiklerin
stirdiiriilmesi.

Huzurevi ve Olgun
Genglik Merkezi
hizmetlerinin
genisletilmesi.

Imar planlari icin
kurumlar arasi
koordinasyonun
artirilmasi.

Cevre yonetimi ve
stirdiirtilebilirlik
projelerinin
gelistirilmesi.
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2886 Sayili Devlet Thale
Kanunu

2942/4650 Sayih
Kamulastirma Kanunu

3194 Sayih imar
Kanunu

4734 Sayih Kamu ihale
Kanunu

5018 Sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

5199 Sayih Hayvanlar
Koruma Kanunu

5216 Sayih Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

5225 Sayih Kiiltiir
Yatirimlari ve
Girisimlerini Tesvik
Kanunu

5262 Sayih Organik

Tarim Kanunu

5326 Sayilh Kabahatler
Kanunu

5393 Sayili Belediye
Kanunu

SAYFA [P0

Tiim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

3,4,5,6,9. maddeleri

Tim maddeler

32,33,36,37,38,41,42.

maddeler

Tim maddeler
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Yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Resmi kurumlarin biitgeleri
dogrultusunda bina
ihtiyaglarma gore planlama
yaparak kamulagtirma
yapilmaktadir.

Yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir, ancak yetki
catigmalar1 yasanmaktadir.

Yasal ylikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilmektedir.

Yetki karmasasi yagsanmakta,
sokak hayvanlarima iligkin
gorevler yerine
getirilmemektedir.

Uygulama Imar Planlar1 ve
Imar Uygulamalari
stireglerinde koordinasyon
sikintilar1 yasanmaktadir.

Arkeolojik kaz1
¢aligmalarinda yetki
catismalari mevcuttur.

Kirsal mahallelerde ¢iftgilere
egitimler verilmektedir, yerli
tohum {iiretimi yapilmaktadir.

Bisikletli Ekip Zabita
Amirligi tarafindan yaya
yollar1 isgalleri takibi
yapilmaktadir.

Yetki cakigmalar1
yasanmakta, kadin konuk evi
acilmast zorunlulugu
bulunmaktadir.

Yasal
yiikiimliiliiklerin
siirdiiriilmesi.
Kamulastirma
siire¢lerinde kurumlar
arast igbirliginin
artirtlmasi.

Yetki catismalarini
¢6zmek i¢in mevzuat
iyilestirmeleri
yapilmasi.

Satin alma siireglerinin
iyilestirilmesi.

Biitge yonetiminde
fayda-maliyet
analizlerinin
uygulanmasi.

Yetki karmagasinin
giderilmesi ve
gorevlerin
netlestirilmesi.

Koordinasyon
sorunlarinin
giderilmesi ve siire¢
iyilestirmeleri.

Yetki ¢atigmalarinin
¢Oziilmesi,
belediyelerin 6zerkligi
artirtlmas.

Tarim ve yerel liretim
projelerinin
desteklenmesi.

Zabita hizmetlerinin
genisletilmesi ve egitim
taleplerinin
karsilanmasi.

Kadin konuk evi
acilmasi ve yetki
cakigmalarinin
¢Oziilmesi.
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5627 Sayih Enerji
Verimliligi Kanunu

5651 Sayilh Kanun

5996 Sayih Kanun

6306 Sayih Kanun

6331 Sayih Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu

634 Sayih Kat
Miilkiyeti Kanunu

657 Sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu

6698 Sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

5393 Sayili Belediye
Kanunu

Tiim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler
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Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda calismalar
yiiriitiillmektedir.

Yasal yuktimliilikler yerine
getirilmekte olup, adsl olan
yerlerde log tutulmamaktadir.

Yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilmekte olup, siipheli
1sirik ve miigahede
olaylarinda belediyenin
yetkisi olmamasina ragmen
isleyisin sekteye ugramamasi
miidahale edilmektedir.

Yetki gatigmalart
bulunmaktadir.

Yasal ytikiimliiliikler yerine
getirilmekte olup, ISG
gereklilikleri OHSAS 18001
ile uyum iginde
¢aligilmaktadir.

Konut alanlarinda ticarete izin
verilmemektedir.

Odiillendirme prosediirleri
kanunda yer almamaktadir.

Verilerin anonim hale
getirilmesi kabul
edilmemektedir.

Belediyenin gorev, yetki ve
sorumluluklarini genel olarak
diizenler. Niifusu 100.000’in

iizerinde olan belediyelerde

kadin siginma evi agma
zorunlulugu

Enerji yonetiminde
verimliligin
artirilmasi.

LOG saklama
alanlarinin artirilmasi.

Olaylara miidahil
olmayan ilgili
kurumlarin isleyise
dahil edilmesi.

Yetki ¢atigmalarinin
¢Oziilmesi.

ISG 6nlemlerinin
stirekli iyilestirilmesi.

Konut alanlarinda
ticaret izinlerinin
degerlendirilmesi.

Egitim ihtiyaglarinin
dogru tespit edilmesi
ve Odiillendirme
siireclerinin
iyilestirilmesi.

KVKK kurulu
kurulmasi ve anonim
hale getirme
stireglerinin iyilestir
Kadin sigimmma evi
acilmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi
konusunda
bilinglendirme
faaliyetlerinin
artirilmast



AKHIiSAR BELEDIYESi
2025-2029 STRATEJIK PLANI

J\17¥ 84

5627 Sayili Enerji
Verimliligi Kanunu

5651 Sayih Kanun

5996 Sayih Kanun

6306 Sayih Kanun

6331 Sayih Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu

634 Sayih Kat
Miilkiyeti Kanunu

657 Sayih Devlet
Memurlar1 Kanunu

6698 Sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

5393 Sayili Belediye
Kanunu
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Tiim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tium maddeler

k Plani

Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda ¢calismalar
yiiriitiillmektedir.

Yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilmekte olup, adsl olan
yerlerde log tutulmamaktadir.

Yasal yiikiimliilikler yerine
getirilmekte olup, siipheli
1sirik ve miisahede
olaylarinda belediyenin
yetkisi olmamasina ragmen
isleyisin sekteye ugramamasi
miidahale edilmektedir.

Yetki catismalari
bulunmaktadir.

Yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilmekte olup, ISG
gereklilikleri OHSAS 18001
ile uyum i¢inde
caligilmaktadir.

Konut alanlarinda ticarete izin
verilmemektedir.

Odiillendirme prosediirleri
kanunda yer almamaktadir.

Verilerin anonim hale
getirilmesi kabul
edilmemektedir.

Belediyenin gorev, yetki ve
sorumluluklarmi genel olarak
diizenler. Niifusu 100.000’in

iizerinde olan belediyelerde

kadin sigimmma evi agma
zorunlulugu

Enerji yonetiminde
verimliligin
artirilmasi.

LOG saklama
alanlarmin artirilmasi.

Olaylara miidahil
olmayan ilgili
kurumlarin isleyise
dahil edilmesi.

Yetki catismalarinin
¢Oziilmesi.

ISG 6nlemlerinin
stirekli iyilestirilmesi.

Konut alanlarinda
ticaret izinlerinin
degerlendirilmesi.

Egitim ihtiyaglarinin
dogru tespit edilmesi
ve ddiillendirme
siire¢lerinin
iyilestirilmesi.

KVKK kurulu
kurulmasi ve anonim
hale getirme
stireglerinin iyilestir
Kadin siginma evi
acilmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi
konusunda
bilinglendirme
faaliyetlerinin
artirtlmasi
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3194 Sayih imar
Kanunu

4734 Sayih Kamu fhale
Kanunu

2872 Sayilh Cevre
Kanunu

2828 Sayih Sosyal
Hizmetler Kanunu

5216 Sayih Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu

634 Sayih Kat
Miilkiyeti Kanunu

5651 Sayili Internet
Yaymlar1 Kanunu

6698 Sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu

Tiim maddeler

Tim maddeler

8-11-12 ve 14.
Maddeleri

9. Madde ve Bagl
Yonetmelikler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

Tim maddeler

imar plam hazirlama ve
uygulama siireclerinde

Kiiltiir Bakanhg@ ile yetki
catismalar1 yasaniyor.

Ihale siireglerinde seffaflik ve
rekabet saglanmakta, ancak
maliyet-fayda analizleri
yeterince yapilmamaktadir.

Su ve hava kirliligi 6l¢timleri
yapiliyor, ancak
elektromanyetik kirlilik
Ol¢timleri smirli.

Huzurevi ve Olgun Genglik
Merkezinde yapilan
calismalar devam ediyor,
ancak personel yetersizligi
yasaniyor.

Uygulama Imar Planlar:
stireclerinde biiytiksehir ile
ilge belediyesi arasinda
koordinasyon eksikligi.

Konut alanlarinda ticaret
izinleri ile ilgili mevzuat
eksiklikleri sorun yaratiyor.

ADSL loglarinin tutulmasi
konusunda eksiklikler
mevcut.

Verilerin anonim hale
getirilmesi konusunda bazi
kurumlar arasinda
uyumsuzluklar var.

Yetki ¢catismalarinin
¢oziilmesi icin
diizenlemeler

yapilmasi, kurumlar

arasi koordinasyonun
artirilmasi

Maliyet-fayda
analizlerinin ihale
siireclerinde daha etkin
kullanilmasi

Elektromanyetik
kirlilik i¢in daha
kapsamli 6l¢im
programlarinin
gelistirilmesi

Personel sayisinin
artiritlmasi ve yeni
sosyal hizmet
projelerinin
gelistirilmesi

Imar siireclerinde
biiytiksehir ile ilce
belediyesi arasindaki
isbirliginin
gliclendirilmesi

Konut alanlarinda
ticaret izni ile ilgili
mevzuatin yeniden
gozden gecirilmesi

Log saklama
alanlarinin artirilmast
ve teknik altyapinin
gelistirilmesi

KVKK siireclerinin
standardizasyonu ve
belediyenin tim
birimlerinde
uygulanmast

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda, kamu idarelerinin
gelecege yonelik vizyonlarini ve misyonlarini belirlemeleri, bu dogrultuda stratejik
amaclar ve olculebilir hedefler ortaya koymalari, performanslarini belirli gdstergelerle
degerlendirmeleri ve bu sureci izleyip raporlamalari gerekmektedir. Bu sUrecte, katilim-
cryontemlerle hazirlanan stratejik planlar, kamu idarelerinin uzun vadeli planlama, etkin
yonetim ve kaynaklarin verimli kullanimi acisindan hayati bir dneme sahiptir.
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Kamu kurumlarinin, ust politika belgelerinde yer alan stratejik hedefler ve politikalar ile
uyumlu hareket etmesi, bu politikalarin sahada etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin
buyuUk bir énem tasimaktadir. Stratejik planlarin hazirlanmasinda, ulkemizin kalkinma
hedefleri, surdurulebilir buydme vizyonu ve ulusal onceliklerle uyumlu bir yaklasim
benimsenmelidir. Bu baglamda, stratejik planlarin kapsadigr donemde Ulkemizin genel
politika ve hedefleriyle uyumlu olarak hazirlanmasi yasal bir gerekliliktir.

On ikinci Kalkinma Plani, Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine ulasma-
sinda dnemli bir yol haritasi sunmaktadir. Bu plan, ozellikle verimliligin artirilimasi, milli
teknoloji hamlesi ile uluslararasli rekabet gucunun yukseltilmesi ve ekonomik degerin
artirilmasl gibi temel amaclar dogrultusunda sekillendirilmistir. Plan, hukukun dstunlugu,
guclu bir demokrasi, insan haklarina saygl ve surdurulebilir bir kalkinma modeli gibi
temel degerleri 6n plana cikararak, toplumun tum kesimlerine hitap eden adil bir refah
artisi hedeflemektedir.

Akhisar Belediyesi olarak, 2025-2029 déonemi icin hazirlanan stratejik planimizda, On ikinci
Kalkinma Plani basta olmak Uzere, ulusal ve yerel politika belgelerinin yani sira Akhisar'in
sosyo-ekonomik dinamikleri de dikkate alinmistir. Bu sUrecte, belediyemizin uzun vadeli
amaclari, temel ilkeleri, oncelikleri ve kaynak dagilimlari ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu hale getirilmistir. Planin hazirlanmasinda katilimci bir yontem benimsenmis,
cesitli paydaslarin gorusleri alinmis ve bu sayede yerel ihtiyaclarla uyumlu, guclu ve sur-
durulebilir bir strateji gelistirilmistir.

Bu stratejik plan, Akhisar'in ekonomik, sosyal, kulturel ve cevresel alanlardaki potansiyelini
en ust duzeye cikarmayi hedeflemektedir. Kalkinma surecinde, istikrarli bir ekonomik
yapl, rekabetci uretim kapasitesi, nitelikli insan kaynagi ve guclu bir toplum olusturma
amacilyla hareket edilmektedir. Ayrica, yasanabilir sehirler ve surdurulebilir bir cevre hede-
fiyle, Akhisar'in yasam kalitesini artirmaya yonelik projeler onceliklendirilecektir. Tum bu
hedefler, daha guclu, daha adil ve mureffeh bir Akhisar yaratma vizyonumuzun temelini
olusturmaktadir.

Kalkinma
Programi

Cumhurbaskanligi

Programi Bolge Plani

il Gelisim Plani

Cevre Duzeni

Nazim imar Plani
Plani

Orta Vadeli
Program T
Sehir DUzeyinde 4 SR E PR
Tematik ve
Sektorel Strateji

Belgeleri

Bdlge Duzeyinde
Tematik ve
Sektorel Strateji
Belgeleri

Cumhurbaskani
Yillik Programi

Ulke Duzeyinde
Tematik ve
Sektorel Strateji
Belgeleri

Ulusal Duzey Bolge Duzeyi Sehir DUzeyi Kurumsal Duzey

Sekil 13: Stratejik Plan ile Ust Politika Belgesi iliskisi
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Tablo 26 : Ust Politika Analizi

UST POLITIKA ILGILI VERILEN GOREV/IHTIYACLAR
BELGESI BOLUM/REFERANS

12. Kalkinma Plam Ekonomi: 85, 90, 100, Verimlilik artigin1 saglamak, dijitallesme ve
(2024-2028) 110, Sosyal: 210, 215, | teknoloji kullanimin1 artirmak, kadinlar, gengler ve
225, Cevre: 300, 310, engelliler i¢in isglicli ve egitim olanaklarini
320 genisletmek. Cevre dostu kentsel doniisiim ve
stirdiiriilebilir kalkinma projeleri gelistirmek.

Cumhurbaskanhg Ekonomi: 45, 50, 60, Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, yerel
Yillik Program (2024) Sosyal: 120, 130, 135, yonetimlerde mali disiplinin artirilmasi, sosyal
Cevre: 250, 260 hizmetlerin yayginlastirilmasi, kentsel altyapinin
giiclendirilmesi.
Bolgesel Gelisme Ulusal Bolgesel Kalkinma: Bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, yerel
Stratejisi (2024-2028) 55, 60, 70, 75, 80 kalkinmanin tesvik edilmesi, altyap1 yatirimlarinin
artirilmasi, kirsal kalkinma projelerinin
desteklenmesi.

o s i sl | Kentsel Donitigiim: 35, Stirdiiriilebilir kentsel geligim, kentsel doniisiim

Kentsel Gelisme 40, 45, Cevre: 70, 75, projeleri, cevre yonetimi, iklim degisikligine uyum
Stratejisi (2024-2030) 80, Ulasgim: 100, 105 saglama ve afet yonetimi.
Ulusal Deprem Stratejisi Afet Yonetimi: 150, Deprem riskinin azaltilmasi, afet farkindalik
ve Eylem Plam (2024- 160, 170 egitimlerinin artirilmasi, afet sonrasi yeniden
2028) yapilanma projeleri.
Kadmin Gii¢lenmesi Sosyal Kalkinma: 200, Kadimlarin isgiicii piyasasina katilimmin

Strateji Belgesi ve 210, 220

artirilmasi, kadin girisimciliginin desteklenmesi,
Eylem Plani (2024-2028)

kadinlarin sosyal hizmetlere erisiminin artirilmas.

Sifir Atik Stratejisi ve Cevre Yonetimi: 300, Sifir atik projelerinin yayginlastirilmasi, geri
Eylem Plani (2024-2028) 310, 320, Atik doniisiim oranlarinin artirilmasi, gevre bilincinin
Yo6netimi: 350, 360 giiclendirilmesi.

T R e e 1t | Dijitallesme: 500, 510,

e-Belediye hizmetlerinin yayginlastirilmasi, dijital
(2024-2028) 520

altyapimin giiglendirilmesi, akilli sehir
uygulamalarmin artirilmasi.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetler

3.5.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi :

Akhisar Belediyesi'nin sundugu urun ve hizmetlerin belirlenme sureci, katilmci yontem-
lerle sekillendirilmis kapsamli bir calismanin sonucudur. Bu surecte, belediye yonetimi

sehirdeki intiyaclari ve beklentileri en iyi sekilde anlamak ve karsilamak amaclyla cesitli
paydaslarla bir araya gelmis, derinlemesine analizler ve gorusmeler gerceklestirmistir.
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ilk olarak, genis bir paydas katiimini saglamak adina anket calismalari diizenlenmistir. Bu anketler, beledi-
yenin mevcut hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek ve halkin yeni hizmet taleplerini belirlemek ama-
ayla kullanilmistir. Anket sonuglari, vatandaslarin, sivil toplum kuruluslarinin ve yerel is diinyasinin ihtiyac-
larini ortaya koymus ve bu bilgiler, hizmetlerin sekillendiriimesinde 6nemli bir temel olusturmustur.

Bu sureci takiben, belediyenin farkli birimlerinden sorumlu yoneticilerle birebir gériismeler yapilmistir. Bu
gorusmeler, belediyenin ¢esitli hizmet alanlarinda mevcut durumun degerlendirilmesi, yeni ihtiyaglarin
belirlenmesi ve kaynaklarin en verimli sekilde nasil kullanilabilecegine dair fikir alisverisine zemin hazirla-
mistir. Birim yoneticilerinin saha deneyimleri ve uzmanliklari, hizmetlerin dogru bir sekilde tespit edilmesi-
ne buyuk katki saglamistir. Ayrica, belirli hizmet alanlarinda derinlemesine analizler yapmak amaciyla odak
grup gorismeleri dizenlenmistir. Bu gorismelere belediye calisanlari, hizmet kullanicilari ve diger ilgili
paydaslar katilmistir. Odak grup toplantilari, belirli hizmetlerin detayli olarak tartisilmasina, hizmetlerin
gelistirilmesi icin somut onerilerin olusturulmasina ve yeni hizmetlerin ihtiyaglarina gére optimize edilme-
sine olanak tanimistir. Tum bu ¢alismalarin ardindan, stratejik calistaylar dizenlenmistir. Bu calistaylarda,
belediyenin stratejik hedefleri dogrultusunda hizmetler gézden gecirilmis, yeni hizmet 6nerileri gelistiril-
mis ve bu hizmetlerin hangi 6nceliklerle sunulmasi gerektigi tartisilmistir. Stratejik planlama stireci, beledi-
yenin hizmet sunumunu optimize edecek ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi
olusturmustur.

Son olarak, tiim bu suireclerden elde edilen veriler ve geri bildirimler, detayl bir analizden gecirilerek nihai
hizmet listesi olusturulmustur. Bu liste, belediyenin kaynaklarini en etkin sekilde kullanmasini saglayacak
ve vatandas memnuniyetini en st diizeye ¢ikaracak sekilde optimize edilmistir. Bu kapsamli ve katilimci
streg sayesinde, Akhisar Belediyesi sundugu hizmetlerin sehirdeki gercek ihtiyaglara dayali, vatandas
odakli ve stirdirilebilir olmasini saglamis ve bu hizmetlerin belirlenmesi stirecinde tiim paydaslarin katih-
mini ve katkisini alarak, toplumsal deger yaratma hedefine ulasmistir.

Akhisar Belediyesi icin olusturulan bu Griin ve hizmetler listesi, belediyenin genis kapsamli hizmet alanlari-
ni ve bu alanlarda sundugu hizmetleri detaylandirmaktadir. Her bir faaliyet alani, belediyenin sehir yoneti-
minden kirsal kalkinmaya, sosyal hizmetlerden cevre yonetimine kadar cesitli sorumluluklarini nasil
ustlendigini gostermektedir. Bu liste, belediyenin stratejik hedeflerine ulasmak icin hayata gecirdigi faali-
yetleri organize bir sekilde sunmakta ve her hizmetin amacini 6zetlemektedir.

Ana Basliklar Uzerinden Genel Yorumlar:

1. Cevre, Yesil Alan, Su, Alt ve Ust Yapi igleri Yonetimi

Bu alan, ¢evrenin korunmasi, sehirdeki yesil alanlarin yonetimi, atik yonetimi, geri déntisim gibi 6nemli
hizmetleri iceriyor. Belediye, bu hizmetlerle strdurilebilir bir sehir hedefliyor ve ¢cevreyi korumaya yonelik
politikalar gelistiriyor.

2. Mekansal Gelisim ve imar Yénetimi

Mekansal gelisim, sehir planlamasi ve kentsel doniisim gibi konulara odaklanarak, sehirdeki yapilasma
streclerini denetlemek ve gelistirmek lzerine yogunlasiyor. Bu alan, sehrin estetik ve fonksiyonel olarak
gelisimini saglamayi hedefliyor.

3. Ulasim Hizmetleri Yonetimi

Ulasim hizmetleri, sehirdeki trafik akisini diizenlemek, toplu tasima sistemlerini yonetmek ve yayalar icin
guvenli yollar olusturmak gibi hizmetleri kapsiyor. Bu hizmetler, sehirdeki ulasim altyapisini iyilestirmeyi
amachyor.

4. Afet Hizmetleri Yénetimi
Dogal afetlere karsi hazirlikli olmak, yangin giivenligi saglamak ve acil durumlarda hizlh midahale etmek
gibi hizmetleri iceriyor. Bu alan, sehirdeki glivenlik ve acil durum yonetimini gliclendirmeyi hedefliyor.
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5. Saglik Hizmetleri Yonetimi

Saghk hizmetleri, hasta nakil hizmetleri, is saghgi ve guvenligi, sokak hayvanlarinin bakimi gibi hizmetleri
iceriyor. Belediye, bu hizmetlerle halk sagligini korumayi ve iyilestirmeyi hedefliyor.

6. Kultur, Sanat, Spor, Sosyal Hizmetler, Sehir ve Toplum Duzeni Hizmetleri Yonetimi
Bu alan, sehirdeki sosyal yasami zenginlestirmek icin kultlrel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek, sosyal
yardim hizmetleri sunmak gibi hizmetleri kapsiyor. Bu hizmetler, toplumsal refahi ve sosyal butiinligu
artirmayr amachyor.

7. Kurumsal Yénetim Hizmetleri ve insan Kaynaklari Yénetimi

Kurumsal yonetim, belediye calisanlarinin 6zliik islemleri, egitim faaliyetleri ve motivasyonlarini artirici
calismalar gibi hizmetleri iceriyor. Bu alan, belediyenin i¢ isleyisini ve personel verimliligini optimize
etmeye odaklaniyor.

8. Mali Yénetime iliskin Hizmetler Yénetimi

Mali hizmetler, belediyenin gelirlerinin tahsilati, bltce yonetimi ve i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi
gibi finansal yonetim hizmetlerini kapsiyor. Bu hizmetler, belediyenin mali strdirilebilirligini saglamayi
hedefliyor.

9. Kurumsal iletisim, Tanitma, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklara iliskin Hizmetler Yénetimi
Kurumsal iletisim ve tanitim hizmetleri, belediyenin dis diinyayla iletisimini ve bilgi teknolojilerini yonet-
meyi iceriyor. Bu alan, belediyenin dijital dontsimiini ve seffaf iletisimini gliclendirmeyi amachyor.

10. Surdurulebilir Sehir ve Yasam Alanlari

Bu alan, stirdirlebilir bir sehir yaratmak icin imar planlari, altyapr yonetimi ve emlak ydnetimi gibi hizmet-
leri iceriyor. Amacg, sehirdeki yasam kalitesini artirmak ve uzun vadeli siirdurulebilirligi saglamaktir.

11. Sosyal Destek Hizmetleri Yonetimi

Sosyal destek hizmetleri, sosyal yardimlar, istihdam hizmetleri ve goé¢ yonetimi gibi konulara odaklaniyor.
Bu hizmetler, sehirdeki sosyal adaleti ve toplumsal uyumu desteklemeyi hedefliyor.

12. Kultar, Egitim ve Sanat Hizmetleri

Kultur ve sanat yonetimi, egitim faaliyetleri ve sportif etkinliklerin diizenlenmesi gibi hizmetleri kapsiyor.
Bu alan, sehrin kilturel ve egitimsel gelisimine katkida bulunmayi amachyor.

13. Kent ve Toplum Duzeni

Bu alan, sehirdeki diizenin saglanmasi icin denetim ve ruhsat hizmetleri gibi faaliyetleri iceriyor. Bu hizmet-
ler, sehirdeki diizeni korumak ve strdurilebilir bir kent yasami saglamak icin gereklidir.

14. Kirsal Kalkinma Hizmetleri

Kirsal kalkinma, tarimsal sulama, hayvancilhigin gelistirilmesi ve biyolojik mlicadele gibi hizmetleri iceriyor.
Bu hizmetler, kirsal bolgelerde ekonomik kalkinmayi ve surdurdlebilir tarim uygulamalarini desteklemeyi
amachyor.

Bu liste, Akhisar Belediyesi'nin ¢cok yonli hizmet sundugunu ve sehirdeki her alanda aktif rol oynadigini

gostermektedir. Belediyenin stratejik planlamasi dogrultusunda, bu hizmetlerin sehrin genel refahini artir-
ma ve surdirilebilir bir yasam alani olusturma amaci guttigu agiktir.
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Tablo 27: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Uriin/Hizmetler'in Kisa Tanimi

1. Cevre,
Yesil Alan,
Su, Alt ve Ust
Yapi Igleri
Yonetimi

1.1. Kati Atik Toplama Hizmetleri

Evsel ve endustriyel kati atiklanin  dizenli

toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi.

1.2. Cadde, Sokak, Meydan Temizligi

Kamusal alanlarin, cadde ve sokaklarin dizenli
olarak temizlenmesi.

1.3. Gurultd Kirliligi Yénetimi

Gurdlta kirliligi ile micadele, denetimler ve kontrol
O6nlemlerinin uygulanmasi.

1.4. Geri
Yonetimi

Dénustirdlebilir ve Tibbi Atiklarin

Geri donlsum faaliyetlerinin yonetimi, tibbi atiklarin
glvenli toplanmasi ve bertaraf edilmesi.

1.5. Hafriyat Sahasi ve Dékiimii Islemleri

insaat ve diger hafriyat malzemelerinin uygun
sekilde yonetilmesi ve dékulmesi.

1.6. Agaclandirma, Park ve Yesil Alan Hizmetleri | Ada¢ dikimi, parklarin bakimi, yesil alanlarin
olusturulmasi ve korunmasi.
1.7. Hizmet Binalari Bakim ve Onarimlari Belediye hizmet binalarinin dizenli bakim ve

onarimlarinin yapilmasi.

1.8. Aydinlatma ve Enerji Hizmetleri Kamusal alanlarin aydinlatimasi ve enerii
hizmetlerinin yonetimi.

1.9. Park ve Bahgeler Kentsel Peyzaj Planlamave | Park ve bahgelerin  planlanmasi, peyzaj

Bakim dizenlemeleri ve bakimi.

1.10. Atik Toplama Yoénetimi Atik  toplama hizmetlerinin  planlanmasi ve
yonetilmesi.

1.11. Veterinerlik Hizmetleri Yoénetimi Veterinerlik hizmetlerinin saglanmasi ve
yonetilmesi.

2. Mekansal
Geligim ve
imar
Yonetimi

2.1. Sehir Planlama ve Kentsel Donlisim

Sehir planlarinin hazirlanmasi ve kentsel donisim
projelerinin uygulanmasi.

2.2. Sehir Tasarimi, Sehir Estetigi ve Kamusal
Alan Uygulamalari

Kamusal alanlarin tasarimi ve estetik

diizenlemelerinin yapilmasi.

2.3. Mikro Bﬁlgeleme, Jeolojik Etiit, Riskli ve
Rezerv Alanlari Iglemleri

Jeolojik etltler, riskli alanlarin belirlenmesi ve
rezerv alan iglemleri.

2.4. Insaat ve Kagak Yapilasmanin Kontrolii

insaat projelerinin  ve
denetlenmesi.

kagcak yapilasmanin

2.5. insaat Projeleri ve Yapi Kullanma Ruhsatlari

insaat projeleri onay! ve yapi kullanma ruhsatlarinin
verilmesi.

2.6. Kirmizi Kot Belirleme Islemleri

Kirmizi kot belirleme islemlerinin yapiimasi.

2.7. Konut, Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Tesisler
Uretimi ve Yonetimi

Konut, sosyal, kiiltirel ve sportif tesislerin insasi ve
yonetimi.

2.8. Restorasyon ve Koruma Hizmetleri

Tarihi ve kulturel
korunmasi.

yaplilarin restorasyonu ve

2.9. Yapi Denetim Yonetimi

Yapi denetim hizmetlerinin ytritiimesi.

2.10. Kentsel Tasarim Y&netimi

Kentsel tasarim projelerinin  hazirlanmasi ve
uygulanmasi.

3. Ulasim
Hizmetleri
Yonetimi

3.1. Trafik Egitim Alani ve Hizmetleri

Trafik egitim alanlarinin olusturulmasi ve trafik
egitimi verilmesi.

3.2. Yaya, Engelli ve Bisiklet Yol Agdlari

Yaya, engelli ve bisiklet yollarinin planlanmasi ve
yonetimi.

3.3. Arag Otopark Alanlari ve Denetim Hizmetleri

Ara¢ otopark alanlarinin

denetlenmesi.

olusturulmasi  ve

3.4. Ulagim Yonetimi

Toplu tasima ve ulasim sistemlerinin planlanmasi
ve yonetimi.

4. Afet
Hizmetleri
Yonetimi

4.1. Dogal Afet, Ik Yardim ve Kurtarma Hizmetleri

Dogal afet durumlarinda ilk yardim ve kurtarma
hizmetlerinin saglanmasi.

4.2. Yangin Giivenligi ve Hizmet gi Egitimler

Yangin guvenligi 6nlemlerinin  alinmasi ve

egitimlerin verilmesi.

5. Saghk
Hizmetleri
Yonetimi

5.1. Hasta Nakil Hizmetleri Y&netimi

Hasta nakil hizmetlerinin organize edilmesi ve
yonetilmesi.

5.2. Vektorle Miicadele Hizmetler

Zararl vektoérlerle miicadele ve kontrol hizmetleri.

5.3. Is Saghgi ve Giivenligi Hizmetleri

Is yerlerinde is saghgi ve giivenligi énlemlerinin
alinmasi ve yénetilmesi.

5.4. Sokak
Sahiplendirilmesi,
vb. Hizmetler

Hayvanlarinin Bakimi,
Asilanmasi, Kisirlastiriimasi

Sokak hayvanlarinin bakimi, asllanmasi,
kisirlastiriimasi ve sahiplendirilmesi hizmetleri.

6. Kultir,
Sanat, Spor,
Sosyal
Hizmetler,
Sehir ve
Toplum
Diizeni
Hizmetleri
Yonetimi

6.1. Festivaller Diizenlenmesi

festivallerin organize edilmesi.

6.2. Tiyatro, Halk Konserleri,
Kongre, Sempozyum vb.
Dizenlenmesi

Sergi, Bienal,
Organizasyonlar

Tiyatro, konser, sergi, kongre ve sempozyum gibi
etkinliklerin diizenlenmesi.

6.3. Resim, Muzik, Tiyatro, Halk Oyunlari vb. Kurs
Organizasyonlari

Sanatsal ve kiltlirel kurslarin dlzenlenmesi ve
yonetilmesi.

6.4. Is Yerleri Ruhsatlandirma ve Denetim
Hizmetleri

is yerlerinin ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi.

6.5. Kutuphane Hizmetleri

Kutlphane hizmetlerinin sunulmasi ve yonetiimesi.

6.6. Sosyal Tesis ve Kamp Hizmetleri

Sosyal tesislerin ve kamp alanlarinin yénetimi ve
hizmet sunumu.

6.7. Ramazan Sehri, Iftar ve Slnnet Soleni
Organizasyonlari

Ramazan sehri, iftar ve slnnet soleni
etkinliklerin diizenlenmesi.

gibi
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6.8. Amator Spor Kulliplerinin Desteklenmesi ve

Amator spor kullplerine destek verilmesi ve sivil

STK’lar ile Programlar Dizenlenmesi toplum  kuruluslar ile  ortak  programlar
dizenlenmesi.
6.9. intiyac Sahiplerine Sosyal Yardim Hizmetleri | ihtiyac  sahiplerine  yénelik sosyal yardim
hizmetlerinin sunulmasi.
6.10. Dezavantajli  Toplumsal Kesimlere | Dezavantajli kesimlere yénelik danismanlk ve
Danismanlik ve Egitim Hizmetleri egitim hizmetlerinin sunulmasi.
6.11. Nikah Hizmetleri Yonetimi Nikah islemlerinin yuritiilmesi ve yonetilmesi.
7. Kurumsal 7.1. Personel Ozliik Islemleri Yénetimi Personel 6zlik islemlerinin yonetilmesi.
Yonetim 7.2. Mesleki ve Kisisel Gelisim ile Stajyer | Personelin  mesleki ve kisisel  gelisiminin
Hizmetleri ve | Hizmetleri saglanmasi ve stajyer programlarinin yiiritilmesi.
insan 7.3. Is Saghigi ve Giivenligi ile Is Yeri Hekimligi Is saghgi ve giivenligi énlemlerinin alinmasi ve is
yeri hekimligi hizmetlerinin sunulmasi.
Ka.yna'.da." 7.4. Personel Motivasyonu, Etkinlik ve | Personelin motivasyonunu artirici etkinliklerin
Yonetimi Odiillendirme Hizmetleri dizenlenmesi ve  o&dillendirme  sisteminin
yonetilmesi.
7.5. Satin Alma Hizmetleri Yonetimi Belediye icin gerekli mal ve hizmetlerin satin alma
sureglerinin yonetilmesi.
7.6. Ayniyat Hizmetleri Y6netimi Belediyenin demirbas ve esyalarinin yonetilmesi.
7.7. Makine ikmal Hizmetleri Yénetimi Makine ve araglarin bakim ve onarim hizmetlerinin
yonetilmesi.
7.8. Arsiv Hizmetleri Yonetimi Belediye arsiv hizmetlerinin duzenli olarak
yonetilmesi.
7.9. Vatandas Muracaatlari Yoénetimi Vatandaslarin belediyeye yaptigi miracaatlarin
yonetilmesi ve takibi.
7.10. Kalite Yonetim Sistemi Hizmetleri Belediye hizmetlerinde kalite yonetim sisteminin
uygulanmasi.
7.11. Belediye Meclisi ve Enclimen Hizmetleri Belediye meclisi ve encimen hizmetlerinin
yaritilmesi.
7.12. Icra ve Hukuk Hizmetleri Yénetimi icra ve hukuk islemlerinin yénetiimesi.
7.13. Destek Hizmetleri Yonetimi Belediyeye destek hizmetlerinin saglanmasi ve
yonetilmesi.
7.14. Arastirma ve Gelistirme Yénetimi Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylratilmesi.
7.15. Sureg ve Risk Yonetimi Belediye sureglerinin ve risklerin yonetilmesi.
7.16. Temsil Téren ve Agirlama Yonetimi Temsil, téren ve agirlama hizmetlerinin planlanmasi
ve yurutilmesi.
7.17. Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi Yénetimi Ulusal ve uluslararasi is birligi calhsmalarinin
yonetilmesi.
7.18. Veri izleme ve Degerlendirme Yé&netimi Belediye veri izleme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuratulmesi.
8. Mali 8.1. Belediye Gelirlerinin Tarh, Tahakkuk ve | Belediye gelirlerinin tarh ve tahakkuk islemlerinin
Yénetime Takibi i yapilmasi ve takip edilmesi.
P . 8.2. Kayit DigI Mukellef Takip ve Kayit Islemleri Kayit disi mikelleflerin takibi ve kayit altina
_"'§km alinmasi.
Hizmetler 8.3. Ig Kontrol Standartlar, Stratejik Plan ve | Ig kontrol standartlarinin uygulanmasi, stratejik plan
Yonetimi Performans Programi Yénetimi ve performans programinin hazirlanmasi ve

yOnetilmesi.

8.4. Gelir Tarifesi, Muhasebe ve Bltge YOnetimi

Gelir tarifelerinin belirlenmesi, muhasebe islemleri
ve butce yonetimi.

8.5. Kamulagtirma, Tahsis ve Taginmaz Islemleri

Kamulastirma, tahsis ve tasinmaz islemlerinin
yaritilmesi.

9. Kurumsal
iletigim,
Tanitma, Bilgi
ve Teknolojik
Kaynaklara
lligkin
Hizmetler
Yonetimi

9.1. Temsil, Agirlama ve Sehir Tanitimi Hizmetleri

Sehir tanitimi, temsil ve agirlama hizmetlerinin
yonetilmesi.

9.2. Kardes Sehir lliskileri Yonetimi

Kardes sehir iliskilerinin yonetilmesi.

9.3. Ulusal ve Uluslararasi Fon ve Proje Yo6netimi

Ulusal ve uluslararasi
yonetilmesi.

fonlarin ve projelerin

9.4. Hemseri Hukuku ve Kent Konseyi Hizmetleri

Hemseri hukuku ve Kent Konseyi hizmetlerinin
ylritdlmesi.

9.5. Donanim ve Teknik Destek Hizmetleri

Belediyenin donanim ve teknik destek hizmetlerinin
saglanmasi.

9.6. EBYS, KEP, Dijital Arsiv ve Elektronik imza
Hizmetleri

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kayitli
Elektronik Posta (KEP), dijital arsiv ve elektronik
imza hizmetlerinin yurutilmesi.

9.7. Haberlesme ve Cagri Merkezi Hizmetleri

Belediye haberlesme ve ¢agdri merkezi hizmetlerinin
yonetiimesi.

9.8. Bilgisayar Aglari ve Guvenlik Hizmetleri

Bilgisayar hizmetlerinin

saglanmasi.

aglart  ve glvenlik

9.9. Mobil Uygulamalar ve Web Hizmetleri

Belediyeye ait mobil
hizmetlerinin yénetilmesi.

uygulamalarin ve web

9.10. CBS, Akilli Sehircilik ve Sehir Rehberi | Cografi Bilgi Sistemleri (CBS), akilli sehircilik
Hizmetleri uygulamalari ve sehir rehberi hizmetlerinin
saglanmasi.
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10. 10.1. imar Plani Yénetimi imar planlarinin hazirlanmasi ve yénetilmesi.
Surdurilebilir 702 Ruhsat Hizmet Yonetimi Ruhsat hizmetlerinin veriimesi ve yonetilmesi.
ehir ve
sYa§am 10.3. Proje Yapim Yonetimi Sehirdeki projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi.
Alanlan 10.4. Altyapi ve Ustyapi Yénetimi Altyap! ve Ustyapi hizmetlerinin planlanmasi ve
yaratilmesi.
10.5. Kent Bilgi Sistemi Yonetimi Kent bilgi sistemi hizmetlerinin saglanmasi ve
yonetilmesi.
10.6. Emlak Yonetimi Belediyeye ait emlaklarin yonetimi.

11. Sosyal 11.1. Sosyal Yardim Y&netimi Sosyal yardim hizmetlerinin  sunulmasi ve
Destek yonetilmesi.

S e 11.2. Istihdam Hizmetleri Yénetimi istihdam hizmetlerinin planlanmasi ve yénetilmesi.

Yonetimi 11.3. Sosyal Uyum ve Gé¢ Yonetimi Sosyal uyum ve gé¢ hizmetlerinin saglanmasi ve
yonetilmesi.
11.4. Cenaze Destekleri Cenaze desteklerinin sunulmasi ve yonetilmesi.

12. Kiiltiir, 12.1. Kiltlir ve Sanat Yonetimi Kiltir ve sanat etkinliklerinin planlanmasi ve

Editim v yuratilmesi.
%:mat € 12.2. Egitim Faaliyetleri Yonetimi Egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yoénetilmesi.

Hizmetleri 12.3. Sportif Faaliyetler Yonetimi Sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve yonetilmesi.

12.4. Kutiphane Hizmetleri Kutiphane hizmetlerinin sunulmasi ve yoénetilmesi.
12.5. Fuar, Organizasyon ve Etkinlik Y6netimi Fuar, organizasyon ve etkinliklerin planlanmasi ve
yonetilmesi.

13. Kent ve 13.1. Denetim Hizmetleri Yonetimi Belediye denetim hizmetlerinin yuruttlmesi.
Toplum 13.2. Ruhsat Hizmetleri Yénetimi Ruhsat hizmetlerinin veriimesi ve ydnetilmesi.
Duizeni

14. Kirsal 1,Kiciik Olgekli Sulama ile Hayvan icme Suyu | Kirsal alanlarda tarimsal sulama igin  su
Goletlerinin Olusturulmasi kaynaklarinin yénetilmesi ve hayvanlarin icme suyu

Kalkinma

Hizmetleri ihtiyacinin karsilanmasi igin gdletler olusturulmasi.

2,Tarimsal Sulama Goéletlerinin Olusturulmasi

Tarim alanlarinin sulanmasini saglamak igin su
depolama alanlari olusturulmasi.

3,Taral Doldurma Tesislerinin Olusturulmasi

4, Tanimsal Sulama Amagli Havuzlarin ve Su
Depolarinin Olusturulmasi

Toprak yapisinin iyilestiriimesi ve verimliligin
artirimasi igin taral doldurma tesislerinin kurulmasi.
Tarimsal sulama
yonetilmesi icin
olusturulmasi.

icin suyun depolanmasi ve
havuzlar ve su depolari

5,Biyolojik Micadele

Zararli organizmalarin kontrol altina alinmasi igin
kimyasal olmayan yontemlerin kullaniimasi,
ornegin dogal dismanlarin tesvik edilmesi.

6,Hayvanciligin Gelistiriimesi

Kirsal alanlarda hayvanciligin gelistirilmesi icin
cesitli destekler saglanmasi, veteriner hizmetlerin
iyilestirilmesi, verimliligi artirmak i¢in modern
tekniklerin kullaniimasi gibi faaliyetler.

7,Meyve ve Sebzeciligin Gelistiriimesi

Kirsalda meyve ve sebze Uretiminin artiriimasi igin
cesitli  destekler saglanmasi, modern tarim
tekniklerinin  yayginlastirimasi, pazarlama ve
dagitim aglarinin giclendiriimesi gibi faaliyetler.

8,0rtii Alti Yetistiriciliginin Gelistiriimesi

Seracilik gibi ortl alti yetistiriciligi faaliyetlerinin
desteklenmesi, modern seracilik tekniklerinin
kullaniminin yayginlastiriimasi.

9,Ciftci Egitimleri Dizenlemek

Kirsal alandaki giftgilere tarim teknikleri, pazarlama
stratejileri, dogal kaynak yonetimi gibi konularda
egitimler dizenlenmesi.

10,Tahmin ve Erken Uyar Sistemleri Olusturmak

Dogal afetler gibi risklerin yonetilmesi igin tahmin ve
erken uyari sistemlerinin olusturulmasi ve kirsal
topluluklara bu konuda egitim verilmesi.

3.5.2. Hizmet Standartlari

Akhisar Belediyesi'nin hizmet standartlarina yonelik sunulan tablo, stratejik plan kapsaminda
vatandasglara verilen hizmetlerin sistematik, seffaf ve hizli bir sekilde gergeklestirildigini goster-
mektedir. Bu standartlarin degerlendiriimesi su temel unsurlar ¢ergevesinde ele alinmalidir:

1. Vatandas Odakli Hizmetler: Belediyenin sundugu hizmetler, vatandagin ihtiyacla-
rina dogrudan yanit vermeye yonelik planlanmistir. Ornegin, yeni dogan bebek paketinden
salon tahsislerine kadar genis bir hizmet yelpazesi sunulmaktadir. Bu c¢esitlilik, belediyenin
sosyal hizmetler, kulturel etkinlikler, saglik ve ¢cevre konularinda aktif oldugunu géstermektedir.

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA [CE

2. Belge ve SuUre Yonetimi: Hizmetlerin tamamlanma sireleri ve basvuruda istenen
belgeler oldukga net bir sekilde tanimlanmigtir. Bu durum, hizmetlerin etkin ve hizl bir sekilde sunul-
masini saglayarak vatandas memnuniyetini artirmaktadir. Ayrica, stre yonetiminin belirgin olmasi,
belediyenin performans olgimlemeleri ve denetimler agisindan dnemlidir.

3. Dijitallesme ve iletisim: Ozellikle bilgi islem ve ¢dziim merkezleri gibi birimlerde sunu-
lan hizmetler, dijital platformlarin etkin kullanimini desteklemektedir. E-belediye uygulamalari ve
online odeme secgenekleri gibi hizmetler, vatandaslarin belediyeye erisimini kolaylastirmakta ve
dijital donisume uyumu artirmaktadir.

4, Cevre ve Sosyal Sorumluluk: Cevre koruma ve kontrol madarlagu tarafindan yéneti-
len atik toplama, cadde ve sokak temizligi gibi faaliyetler, surdurulebilirlik ve gevreye duyarl hizmet
anlayiginin bir gostergesidir. Bu, belediyenin ¢evresel etkileri azaltma konusundaki kararlihgini yan-
sitmaktadir.

5. Yasal Uyumluluk ve Seffaflik: imar ve sehircilik midirligi gibi birimlerce sunulan
hizmetlerin yasal sureglere uygunlugu, kamusal hizmetlerde seffaflik ve hesap verilebilirligi 6n plana
cikarmaktadir. Bu, stratejik planin dnemli bir pargasi olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak, Akhisar Belediyesi'nin sundugu hizmetler, vatandas odakli, cevresel ve sosyal sorum-
luluklari dikkate alan, dijitallesmeye uyumlu ve yasal dizenlemelere uygun bir sekilde tasarlanmig-
tir. Bu hizmetlerin stratejik plan kapsaminda surekli olarak izlenmesi, iyilestiriimesi ve geligtiriimesi,
belediyenin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir. Birim bazinda hizmet standart-
larina ait tablo asagida verilmistir;

Tablo 28: Hizmet Standartlari

VATANDASA . . HiZMETIN
. . 3 BASVURUDA ISTENELINEN . .
BIRIM |S.NO| SUNULAN BELGELER TAMAMLANMA MURACAAT YERI
HiZMETIN ADI SURESI
Sahis ve
Firmalardan;Dilekge,Ucret,Dekont
okullardan kaymakamlik ve ilge milli
egitim BASIN YAYIN VE
1 Salon Tahsisleri mudirli olur yasi Birglin HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
Yeni dogan Bebek Dogum Belgesi,ikametgah ve BASIN YAYIN VE
2 Paketi ilce Nufus Midirliignden alinan liste Birglin HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
BASIN YAYIN VE
::D 3 Ses Yayin Cihazi | Resmi Kurum ve Kuruluslar,Dernekler Birgiin HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
’g Ugur Mumcu
n_:l Kiiltiir ve Sanat
w .S Merkezi agilan Kayit talepleri asamasi| UGUR MUMCU KULTUR SANAT
; g 4 kurslar Kimlik Fotokopisi,Bagvuru Formu 1 hafta MERKEZI
ss 15 Giin
i o Dilekge,Kaymakamlik ve ilge Emniyet Kaltiir Komisyonu BASIN YAYIN VE
= g 5 Etkinlik Talepleri Midiirltgi izin Belgsi karari HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
2 é Haber ve Fotograf
€ = servisi etkinlik BASIN YAYIN VE
T« 6 duyurulari Ginlik HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU
—
=2 BELEDIYE HIZMET BINASI
< WHATSAPP iHBAR
= HATTI,MAIL,BIREBIR 185-153
Kisisel iletisim bilgileri,gerekiyorsa SIKAYET HATLARI,413
sikayet konusunun fotograf ve vido 5991(101,102,103)NOLU DAHILi
7 Cozim Merkezi kayitlar 15 Giin TELEFON 4441145 NOLU HAT
Vefaat ilanlari,Kurumlardan gelen
tutanak
ve ilanlar,is ve isci alimlari ile ilgili BASIN YAYIN VE
ilanlar,mahallelerde yapilan hayirlarin | istege gore degisiklik [ HALKLA iLISKILER MUDURLUGU
8 ilan Servisi anosu birimimizce yapilir. gosterir. ¢OzUM MERKEZI
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E-Belediye Uygulamalari Uyelik
islemleri

Web Sitesinde Bulunan Elektronik Basvuru Formu

1 Saat

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

E-Odeme islemleri

Web Sitesinde Bulunan E-Odeme Formu, Kredi Karti
Banka 3D Secure Aktifligi

islem
Sirasinda

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

v

Web Hizmetleri

Belge istenmemektedir

1-2 Saat

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

Ucretsiz WiFi Hizmeti

Belge istenmeksizin Kullanici Mobil No ve Sifre Talebi

5 Dakika

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

Givenlik Kamerasi Gorunti
Temini

Resmi Yazi istenmektedir

2 is Gunii

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

Talep Sikayet ve Oneri
Dilekgeleri

3071 Sayil Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanunda
Belirtilen Sartlar Esas Alinir

30 is Ginii

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

BiLGI iISLEM MUDURLUGU

4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki
Kanunu Kapsaminda Gelen
Basvurular

Kanunda Belirtilen Sartlar Esas Alinir

15 is Gindi

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

CIMER Igisleri Bakanlgi Valilik
Makamindan Gelen Basvurular

Belge istenmez Bagvuru Esas Alinir

15 is Gindi

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

Ambalaj Atiklarin Toplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

5 is Guni

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

5 is Gunii

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

Atik Pillerin Toplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

5 is Guni

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

Atk Lastiklerin Toplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

5is Guni

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

Atk Akilerin Toplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

5 is Gunii

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

v

Elektronik Atiklarin Toplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

5 is Gunii

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

Evsel atiklarin toplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

1is glnu

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

Cadde ve Sokaklarin Supirilmesi

Dilekge, Telefon E Posta

1is Giinii

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

Eski Konteynerlerin Tamir
Edilerek Yenilenmesi

Dilekge, Telefon E Posta

5 is Gunii

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

10

Resmi Kuruluglara Plastik
Konteyner Verilmesi

Dilekge, Telefon E Posta

5 is Guni

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

11

Konteyner Ceplerinin Yapilmasi

Dilekge, Telefon E Posta

15 is Gunii

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

12

Kurban Kesim Yerlerinin
Temizligi, Yikanmasi, ilaglanmasi
Ve Dezenfekte Edilmesi

Dilekge, Telefon E Posta

Yilda 1
sefer

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

13

Pazar Yerlerinin Temizlenmesi

Dilekge, Telefon E Posta

Haftada 1
sefer

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

14

Konteynerlerin Yikanmasi Ve
ilaglamasi

Dilekge, Telefon E Posta

Ayda 1
sefer

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

15

Konteynerlerin Kaldiriimasi

Dilekge, Telefon E Posta

5is glnl

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

16

Temizlik Personeli ile ilgili
Sikayetler

Dilekge, Telefon E Posta

3 saat

GEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU

17

Cimer ve Bilgi Edinme
Taleplerinin Cevaplanmasi

Dilekge, Telefon E Posta

5igglnd

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU
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Bagvuru sahibinin adi ve soyadi, imzasi, oturma yeri

veya is adresini, bagvuru sahibi tlzel kisi ise imzasi ve DESTEK
yetki belgesini iceren dilekge. (4982 Sayili Kanuna HiZMETLERI
1 Bilgi Edinme Hakki istinaden) 15 Is Gunii MUDURLUGU
Talep ve Sikayet DESTEK
Dilekgelerinin Dilekge sahibinin adi, soyadi ve imzasi ile is veya HiZMETLERI
2 Degerlendirilmesi ikametgah adresi bulunan dilekge. 2 is Glni MUDURLUGU
Dogrudan Temin Ve istisna Tiizel Kisiler icin; Ticaret Unvani, Acik Adres,
Kapsaminda Mal Ve Telefon/Faks/E-Posta Bilgileri Ve Kase, Faaliyet Gergek DESTEK
Hizmet Alimlarina iliskin Kisiler igin; Ad -Soyad, Acik Adres, Telefon/Faks/E- HiZMETLERI
o |3 Teklif Toplama Posta Bilgileri ile, 4-6 is Gini MUDURLUGU
’% Dogrudan Temin Ve istisna Tiizel Kisiler icin; Ticaret Unvani, Acik Adres,
n_c' Kapsaminda Mal Ve Telefon/Faks/E-Posta Bilgileri Ve Kase, Faaliyet Gergek DESTEK
) Hizmet Alimlarina iliskin Kisiler iin; Ad -Soyad, Acik Adres, Telefon/Faks/E- HIZMETLERI
g 4|  Teklif Mektubu Ve Eki Posta Bilgileri ile, 30 Dakika MUDURLUGU
> Dogrudan Temin Ve istisna
= Kapsaminda Mal Ve DESTEK
Er Hizmet Alimlarina iliskin | E-Posta, Faks Ve Dilekge ile, Ya Da Telefon Araciligi ile HiZMETLERI
E Bilgi Verme Sézlii Miracaat. 15 Dakika MUDURLUGU
> Dogrudan Temin Ve istisna
% Kapsaminda Mal Ve DESTEK
v Hizmet Alimlarina lligkin HIZMETLERI
6 itiraz Degerlendirme E-Posta, Faks Ve Dilekge ile, 15 Giin MUDURLUGU
ﬁ Demirbas, Sarf Malzeme
o Ve Hizmet Alimi DESTEK
Odemelerinin Mali HIZMETLERI
7| Hizmetler Mudiirligi’ne Banka Hesap Numaras, Fatura, 3 is Giini MUDURLUGU
4734 S K. Ve ikincil DESTEK
4734 S.K. Kapsamindaki 4734 S.K. Ve miinferiden diizenlenen sartnamelerde | Mevzuatta belirlenen yasal| HIZMETLERI
8 ihaleler belirtilen belgeler siireler MUDURLUGU
Diger Kamu Kurumlari,
Kamu Yarari Kapsaminda
Faaliyet Gosteren DESTEK
Derneklere Malzeme HIZMETLERI
9 Yardimi Talep Evraki Kurum Olur Yazisi 15 Giin MUDURLUGU
Uzlasma saglandigi
takdirde yaklasik 1 ay
uzlasma saglanmadigi
takdirde mahkeme EMLAK VE
Dilekge, tapu, veraset ilami, plan 6rnegi, hisseli ise tim | sonuglandiktan sonra 15 ISTIMLAK
D (1 Kamulagtirma hissedarlarin imzali bagvurusu giin MUDURLUGU
’g Dilekge, tapu sureti, hisseli ise tiim hissedarlarin imzali
E‘ basvurusu ve plan 6rnegi(Mulkiyet sahibinin vefat
D halinde veraset ilami ve mirasgilarin imzal dilekgeleri) EMLAK VE
:g Belediye Meclis/Enciimen karari, Belediye hissesi igin ISTIMLAK
S |2 Hisse Satigi vatandagin 6deme yapmasi 15-30 giin, MUDURLUGU
X Dilekge ile ya da telefonla basvuru (Mlkiyeti
5 Belediyeye ait olan tasinmazlarin isgal edilmelerinin
; dnlemek icin gerekli tedbirleri almak, gerekli inceleme | isgal kaldiriimasi halinde
; ve arastirma yaparak isgali yapan vatandaslara tebligat yaklagik 20 giin,
: yapmak, verilen kanuni siire sonunda, isgal kaldirilip kaldirilmamasi halinde
> kaldiriimadigini kontrol etmek kaldirilmayanlar mahkeme sonuglaninca EMLAK VE
b4 hakkinda dosyayi hukuk islerine isgalin kaldiriimasi ISTIMLAK
5 3 isgaller aktarmak.) saglanir. MUDURLUGU
E Satis ve kiralama igin Meclis/Belediye Enctimeni karari EMLAK VE
ihaleye verme Belediyeden alinmis ihale sartnamesinde yazili olan ISTIMLAK
4 islemleri basvuru evraklari 30 giin MUDURLUGU
Miilkiyeti hazineye ait kamu hizmetlerine ayrilmis EMLAK VE
Kamu hizmeti igin tahsis yerlerin ihtiyag halinde Belediyeye tahsis islemlerini ISTIMLAK
5 talebi yapmak, 3ay MUDURLUGU

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani




AKHIiSAR BELEDIYESi
2025-2029 STRATEJIK PLANI

SAYFA [0

Yol fazlasi olup imar planina gére ihdasen bitisik, parsel ile tevhit edilmesi
gereken kesimlerin, mustakil olup ancak uygulama imar plani geregi mustakil tek
basina insaat yapmaya musait olmayan parselleri (styu kayd bulunan belediye
tasinmazlarini) bitisigindeki tasinmaz mal sahiplerine, 3194 Sayili imar Yasasi'nin
17.maddesine gore, satilmasi zorunlu olan parsellerin satis bedellerine iliskin
Deger Tespit Komisyonu Raporunun olusumu igin gerekli islemleri yapmak,

dizenlenen raporu Meclise/Belediye Enclimenine sunmak, verilen karar EMLAK VE
dogrultusunda iSTIMLAK
6 Satig gerekli islemleri yapmak, 15-30 giin MUDURLUGU
EMLAK VE
Belediyeye hibe edilen, devir edilen taginmazlarin tapuda devir islemlerini, ISTIMLAK
7 Hibe Belediye adina tescil islemlerinin yapilmasini saglamak. 30 giin MUDURLUGU
Resmi kurumlara arsa ve bina tahsisi, satigi, belediye sirketlerine tahsisi,
kurumlar arasi takas - trampa, belediyenin baska kurumlardan arsa / bina tahsis
talebi, 5393 sayil belediye kanunu
75.d maddesine gore tasinmaz mal devri, 4734 sayili kanuna gor dogrudan
temin yoluyla tasinmaz satin alinmasi, Belediyenin ken birimine yer tahsis
edilmesi, belediyeye ait arsa ve Binalarin ayni
sermaye artirimi ile Belediye sirketlerine devredilmesi, ¢esitli yazismalar
(Vatandastan gelen Dilekgeler, Bilgi yazilari, EMLAK VE
Tahsis, Kurumlardan gelen yazismalar), ilk kademe belediyelerinin iSTIMLAK
8 | Satis,Devir taginmaz mallarla ilgili Meclis karari onaylari, 4 ay MUDURLUGU
Belediye Baskanliginca imzalanan Protokol veya idari Sézlesmelerde yer alan EMLAK VE
is kosullarin yerine getirilmesi konusunda ilgili belediye birimleri ile koordinasyonu ISTIMLAK
9 | Koordinasyon ve is takibini saglamak. 10 giin MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
Kiralama MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
ihaleye MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
girebilme MUDURLUGU
ihale karar EMLAK VE
islemleri (2886 tebliginden ISTIMLAK
10 sayili itibaren 15 giin | MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
Devlet ihale *Niifus ciizdan fotokopisi MUDURLUGU
T *Tebligat igin yazili adres gostermesi
*Akhisar Belediyesi Mali Hizmetler Miidurltigiinden alinmis borcu yoktur F‘M!'AK HE
yazisinin ash ISTIMLAK, "
! b *Bu ihaleye katilacak olanlarin sirket olmasi halinde, sirketi temsil etme yetkisi e ——
ve yetkilinin noter tasdikli imza sirkiist EMLAK VE
*Bir basgkasi adina istirak edeceklerin noter tasdikli vekaletnameleri ISTIMLAK
gore) *Gegici teminatini yatirdigina dair makbuz MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
Kiralama ihale MUDURLUGU
safhasindan Sahsen basvuru EMLAK VE
sonra gegici *Sozlesme imzalanmis olmasi yapilmaktadir. iSTIMLAK
11| teminatiade *ilgili su, elektrik, aboneliklerini tizerine almis olmasi 1 giin MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
islemleri MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
Kiralama Devir *Devir eden-devir alan matbu dilekce MUDURLUGU
EMLAK VE
ISTIMLAK
islemleri (2886 *Devir eden-devir alan Akhisar Belediyesi Mali Hizmetler MUDURLUGU
Sayili Devlet Dilekce EMLAK VE
ihale Miudiirlagiinden alinmis borcu yoktur belgeleri Tarihinden iSTIMLAK
12| Kanununun *Devir edenin ilgili yer ile ilgili varsa; itibaren 7 giin MUDURLUGU
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66. *Elektirk, su, dogalgaz borcu EMLAK VE iSTIMLAK
Maddesine bulunmadigina dair belge MUDURLUGU
EMLAK VE iSTIMLAK
Gore ) MUDURLUGU
*Devir edenin teminatinin iadesi;
*Devir alanin s6zlesme imzalamasi
*Devir alanin ilgili abonelikleri Gizerine
almasi
*Kira slresi sonu teminatinin iadesi;
*Sozlesme siiresi sonunda mustecirin Sahsen basvuru
ilgili aboneliklerinin kapanmasi ile ilgili yapilmaktadir. EMLAK VE iSTIMLAK
13| Kiralama Kesin Teminat iade islemleri belgelerin ibrazi 3 giin MUDURLUGU
Malzeme temini sonrasi 1 FEN iSLERI
1 Kaplama talebi AYKOME/Adres hafta-1 ay MUDURLUGU
Malzeme temini sonrasi 1 FEN iSLERI
2 Tamirat talebi Dilekge hafta-1 ay MUDURLUGU
Yasal sireglerin
tamamlanmasi sonrasi 1- 2 FEN iSLERI
3 | Tehlikeli bina/ metruk bina yikimi Dilekge, tapu bilgisi hafta MUDURLUGU
Basvuru yapildiktan FEN iSLERI
4 Kazi ve ¢alisma ruhsati Kesif fisi/elektrik baglanti gdriisii hemen sonra MUDURLUGU
Yasal stireglerin
tamamlanmasi sonrasi 1- 2 FEN iSLERI
5 imar yol agimi Dilekge/tapu bilgisi/ruhsat hafta MUDURLUGU
Birim icinde hazirlanan teknik Isin kapasitesine gore FEN iSLERI
:D | 6| Yapimisleri(ihale ile yapilanisler) | sartname, yaklagik maliyet ve projeler belirlenmektedir. MUDURLUGU
L) - - -
D Isin kapasitesine gore FEN ISLERI
=Z | 7| Yapmisleri(idare ile yapilan isler) Ust yapi ve olur yazis belirlenmektedir. MUDURLUGU
8 Yasal stireglerin
D tamamlanmasi sonrasi 1- 2 FEN iSLERI
= s Kacak yapi yikimi Enciimen karari /st yaz hafta MUDURLUGU
E Sosyal Yardim Isleri Midirltgi/ FEN ISLERI
7L Teknik destek Enciimen karari /st yaz 1-3 hafta MUDURLUGU
E Yasal siireglerin
e Emlak ve istimlak Madurliigt/teknik Enciimen karari /Ust yazi/tapu tamamlanmasi sonrasi 1-3 FEN ISLERI
10 destek bilgisi/ruhsat hafta MUDURLUGU
Park ve Bahgeler Miidiirligii / Teknik isin kapasitesine gore FEN ISLERI
11 destek / imalat Proje /ist yazi belirlenmektedir MUDURLUGU
Tesisler Miidiirliigti / Teknik destek / Talep edilen konuya gore FEN iSLERI
12 imalat Ust yazi degismektedir. MUDURLUGU
Kirsal Hizmetler Mudurltgu / Teknik Talep edilen konuya goére FEN iSLERI
13 destek Ust yazi degismektedir. MUDURLUGU
isin cesitliligine gore FEN iSLERI
14| Kamu kurumlarindan gelen talepler Dilekge belirlenmektedir MUDURLUGU
Malzeme temini sonrasi 1- FEN iSLERI
15 Anons sistemleri Dilekge 2 hafta MUDURLUGU
FEN iSLERI
16| Park bahge meydan aydinlatmalari Dilekge 1-2 hafta MUDURLUGU
1-Dava dilekgesi
D S
HG) 2-Davaya iliskin bilgi ve belgeler
33 Belediyenin agmis oldugu davalari 3-Dava sonuglarini bildirir tebligatlar HUKUK ISLERI
e |1 yiriitmek ve yazismalar Yasal siiresi igerisinde MUDURLUGU
D
o 1-Dava dilekgesi
2 2-Davaya iliskin bilgi ve belgeler
E Belediyeye karsi agilmis davalari 3-Dava sonuglarini bildirir tebligatlar HUKUK iSLERI
E 2 yiritmek ve yazismalar Yasal siiresi icerisinde MUDURLUGU
) HUKUK iSLERI
~ |3 icra takiplerini ytriitmek 1-icra takip talebi 2-Odeme emri Yasal siiresi icerisinde MUDURLUGU
-
~ Hizmet birimlerinin daha hizli ve etkin
% hizmet verebilmesi igin hukuki gériis HUKUK ISLERI
4 vermek 1-Hukuki goriis talebi 2-Hukuki goriis Yasal siiresi igerisinde MUDURLUGU
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iIMAR VE
imar Durumu 2-3 s SEHIRCILIK
1 Cikarilmasi Dilekge, Tapu ve Aplikasyon Gunt | MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi, Numarataj Belgesi, Takyidatli Tapu Kayit Ornegi, imar Durum
Belgesi, Kanalizasyon Yazisi, EKB On Hesap Sonug Formu, igme Suyu Gériis Yazisi,
Mimari Proje Muellif Taahhiitnamesi, Statik Proje Muellif Taahhitnamesi,
Geoteknik Proje Muellif Taahhttnamesi, Elektrik Proje Muellif Taahhiitnamesi,
Tesisat Proje Muellif Taahhiitnamesi, Jeoloji Proje Muellif Taahhltnamesi, Jeofizik
Miuellif Taahhltnamesi, Miteahhit Belgeleri, Santiye Sefi Belgeleri, Yapi Denetim iIMAR VE
Yapi Ruhsati Kurulusu Belgeleri, Harita TUS Dosyasl, Projeler, Statik Proje 30 is SEHIRCILIK
2| Duzenlenmesi Dosyalari Gint [ MUDURLUGU
Kimlik Fotokopisi, Tabu Fotokopisi, Belediye Gelir Muduirliigli Borcu Yoktur Belgesi,
Fenni Mesul Raporu,
Yapi Aplikasyon Proje evraki, Vaziyet Plani, Bagimsiz Bolim Plani, Enerji Kimlik
Belgesi, Binaya Ait Fotograf, Maski’den igme Suyu ve Kanalizasyon Baglant Yazis|,
Yapi Kullanma Maski’den Numarataj Belgesi, Siginak Raporu, Asansor Tescil Belgesi, Yapi Denetim iIMAR VE
Ruhsati is Bitirme Dosyasli, Onayli 71s SEHIRCILIK
3| Diizenlenmesi Mimari Proje Guni | MUDURLUGU
Temel Ustii iIMAR VE
Kontroliiniin istikamet Raporu, Temel Ustii Raporu, Tip 2, Tip 3 S6zlesme, Mimari Proje, Yapi 5is SEHIRCILIK
4 Yapilmasi Ruhsati Gint [ MUDURLUGU
Tevhid-ifraz- Yola iIMAR VE
Terk islemlerinin Tescil Bildirimi, Tip 1 S6zlesme, Tapu, imar Durumu, Kadastro Durumu, Durum 30 is SEHIRCILIK
5 Yapilmasi Haritasl, Réleve Olgii Krokisi, Koordine Ozet, Hesaplar, Enciimen Karari Gunld | MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi, Numarataj Belgesi, Takyidatli Tapu Kayit Ornegi, imar Durum
Belgesi, Kanalizasyon Yazisi, EKB On Hesap Sonug Formu, igme Suyu Gériis Yazisl,
Mimari Proje Muellif Taahhiitnamesi, Statik Proje Muellif Taahhitnamesi,
Geoteknik Proje Muellif TaahhuUtnamesi, Elektrik Proje Muellif Taahhlitnamesi,
Tesisat Proje Muellif Taahhiitnamesi, Jeoloji Proje Muellif Taahhltnamesi, Jeofizik iIMAR VE
Statik Proje Onay | Miiellif Taahhiitnamesi, Miiteahhit Belgeleri, Santiye Sefi Belgeleri, Yapi Denetim | 1-2 Is SEHIRCILIK
6 Siireci Kurulusu Belgeleri, Harita TUS Dosyasi, Projeler, Statik Proje Dosyalari Gunt | MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi, Numarataj Belgesi, Takyidatli Tapu Kayit Ornegi, imar Durum
Belgesi, Kanalizasyon Yazisi, EKB On Hesap Sonug Formu, igme Suyu Gériis Yazis|,
Mimari Proje Muellif Taahhiitnamesi, Statik Proje Miellif Taahhitnamesi,
Geoteknik Proje Muellif Taahhltnamesi, Elektrik Proje Miellif Taahhiitnamesi,
Tesisat Proje Muellif Taahhitnamesi, Jeoloji Proje Muellif Taahhltnamesi, Jeofizik
Muellif Taahhltnamesi, Miteahhit Belgeleri, Santiye Sefi Belgeleri, Yapi Denetim IMAR VE
Mekanik Proje Kurulusu Belgeleri, Harita TUS Dosyasi, Projeler, Statik Proje 1-2 s SEHIRCILIK
7|  Onay Siireci Dosyalari Gunt [ MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi, Numarataj Belgesi, Takyidatli Tapu Kayit Ornegi, imar Durum
Belgesi, Kanalizasyon Yazisi, EKB On Hesap Sonug Formu, igme Suyu Gériis Yazisi,
Mimari Proje Muellif Taahhiitnamesi, Statik Proje Muellif Taahhitnamesi,
Geoteknik Proje Muellif Taahhttnamesi, Elektrik Proje Muellif Taahhiitnamesi,
Tesisat Proje Muellif Taahhitnamesi, Jeoloji Proje Muellif Taahhltnamesi, Jeofizik iIMAR VE
Elektrik Proje Miiellif Taahhiitnamesi, Miteahhit Belgeleri, Santiye Sefi Belgeleri, Yapi Denetim | 1-2 Is SEHIRCILIK
8|  Onay Sireci Kurulusu Belgeleri, Harita TUS Dosyasi, Projeler, Statik Proje Dosyalari Gunt | MUDURLUGU
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2-3 s SEHIRCILIK
9 Mimari Proje Onayli Mimari Proje, Dilekge, Ruhsat, Tadilat Projesi Giini MUDURLUGU
IMAR VE
Tadilat Projesi Onaylanmasi SEHIRCILIK
(Basit Tadilat) MUDURLUGU
Dilekge, Tapu, Aplikasyon, imza Sirkiisii, Vekaletname,
imar Plani Ve Degisikliklerinin Muvaffakatname, Mulkiyet Paftasi, Muellif Belgeleri, Plan Degisikligi IMAR VE
Hazirlanmasi Ve Meclise Oneri Paftalari ve Aciklama Raporu, Jeolojik Etiit Raporu, Mevcut 6 Ay- SEHIRCILIK
10 Sunulmasi Uygulamali imar Plani, Kurum Gériisleri, Fotograf Paftasi, CD 1yl MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi, Kimlik Fotokopisi, Glincel Tapu Fotokopisi, Hisseli
ise Hissedarlarin Noter Onayli Muvafakatname, imar Durumu,
1/100000 Olgekli izmir-Manisa Planlama Bélgesi Cevre Diizeni Plani
izmir- Manisa Bélgesi 1/10000 | Kullanim Karari, 1/25000 Olgekli Haritada, Haritalarin ITRF ve ED 50 3
Olgekli Cevre Diizeni Plan derecelik Koordinat Listesi, iMAR VE
Hiikiimlerine Gore Yapi izni igin | Vaziyet Plani, Kapasite Raporu, CKS Belgesi, Parselde Mevcut Yapi Var SEHIRCILIK
11 Gorislerin Toplanmasi ise Ruhsatlari, Giincel Tarihli Fotograflar, CD 3-6Ay| MUDURLUGU
' IMAR VE
Bina Tespit Ve Degerlendirme 7is SEHIRCILIK
12 Calismalari Aplikasyon, Muhtar Yazisi, Dilekce Giini MUDURLUGU
' IMAR VE
Kat irtifaki Ve Miilkiyet Projesi 1is SEHIRCILIK
13 Onay Siireci Dilekge, imar Durumu, Tapu Vekalet, Yapi Ruhsati, Mimari Proje Giini MUDURLUGU
IMAR VE
1is SEHIRCILIK
14| Zemin Etiit Raporu Onay Siireci Dilekge, Rapor, Mimari Proje, Statik Proje Giini MUDURLUGU
' IMAR VE
Sikayet Dilekce 3-30is SEHIRCILIK
15 islemleri Dilekge, Mimari Proje, Aplikasyon Giini MUDURLUGU
I Dilekge, Yapi Denetim Hizmet Bedeline Ait Hakedis Raporu, Yapi
Denetim Hizmet Bedeli Makbuzu, Yapi Denetim Hizmet Bedeline Ait IMAR VE
Fatura, Giincel Yibf, Personel Bildirgesi, Hakedise Esas Seviye Tespit | 1-2 is SEHIRCILIK
16 Hakedis Evrak islemleri Tutanagl, Seviye Gosterir Fotograf, Giinii MUDURLUGU
IMAR VE
1is SEHIRCILIK
17| Yapi Denetim Seviye islemleri Hakedise Esas Seviye Tespit Tutanag| Giini MUDURLUGU
I INSAN KAYNAKLARI
15 is VE EGITiM
1| Naklen Atanma Talebi(Gelen) Dilekge,Hizmet Belgesi Giini MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI
15 is VE EGITiM
2 [ Naklen Atanma Talebi(Giden) Kurum Yazisi Giinii MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI
15 is VE EGITiM
3 Aciktan Atanma Talebi Dilekge Giini MUDURLUGU
I INSAN KAYNAKLARI
5is VE EGITiM
4 Staj Talebi (Lise/Universite) Dilekge,Kimlik Fotokopisi,Ogrenim Belgesi,Staj S6zlesmesi Giini MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI
1is VE EGITiM
5 Hizmet Belgesi Talebi Dilekge Gind | MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI
21is VE EGITiM
6 Yesil Pasaport Talebi Dilekge Giini MUDURLUGU
I INSAN KAYNAKLARI
3 s VE EGITiM
7 Memur Emeklilik Talebi Dilekge,Fotograf Giini MUDURLUGU
I INSAN KAYNAKLARI
5is VE EGITiM
8 isci Emeklilik Talebi Dilekge,SGK Emekli Yazisi,Miidiirlik Yazisi Giinii MUDURLUGU
INSAN KAYNAKLARI
3is VE EGITIM
9 Personelin Diger Talepleri Dilekge,Miidiirliik Ust Yazisi Giini MUDURLUGU
I INSAN KAYNAKLARI
Sikayet,istek ve Bilgi Edinme 15 is VE EGITiM
10 Dilekgeleri Dilekge Giini MUDURLUGU
I INSAN KAYNAKLARI
Kamu Kurumlarindan Gelen 3is VE EGITiM
11 Yazilar Kurum Yazisi Giini MUDURLUGU
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Malzeme Temini Sonrasi 1 [GCOZUM MERKEZI / KIRSAL
1 Yol Kaplama Talebi AYKOME/ Adres / Dilekge Hafta - 1 Ay HizM. MUD.
Malzeme Temini Sonrasi 1 [COZUM MERKEZI / KIRSAL
2 Yol Tamirat Yapimi Dilekge Hafta — 1 Ay HizM. MUD.
Tehlikeli Bina / Metruk Bina Yasal Siireglerin Tamamlanmasi | (OZUM MERKEZI / KIRSAL
3 Yikimi Adres, Tapu Bilgileri ve Dilekce Sonrasi 1 - 2 Hafta HizM. MUD.
Yasal Siireglerin Tamamlanmasi | (OZUM MERKEZi / KIRSAL
4 | imar ve Kadastral Yol Agilmasi | Tapu Bilgileri, Ruhsat ve Dilekge Sonrasi 1-2 Hafta HizM. MUD.
Birim iginde Hazirlanan Teknik
Yapim isleri (ihale ile Yapilan | Sartname, Yaklasik Maliyetler ve isin Kapasitesine Gore ¢OzZUM MERKEZI / KIRSAL
5 isler) Projeler Belirlenmektedir Hizm. MUD.
Yasal Siireglerin Tamamlanmasi | (OZUM MERKEZi / KIRSAL
~ | 6 Kagak Yapi Yikimi Enciimen Karari / Ust Yazi Sonrasi 1 - 3 Hafta Hizm. MUD.
L
§ Sosyal Yardimlasma ( Teknik ve
[rm} Lojistik Destek
=7 ) Enciimen Karari / Ust Yazi 1 - 3 Hafta ¢OZUM MERKEZI
% Enciimen Karari / Ust Yazi / Tapu | Yasal Siireclerin Tamamlanmasi
8 8 Emlak istimlak Mudarligi Bilgileri / Ruhsat Sonrasi 1 - 3 Hafta ¢OZUM MERKEZI
O Park ve Bahgeler Mudurltgu
9 imalat Destegi Proje / Ust Yazi 1 -2 Hafta ¢OzUM MERKEZI
Tesisler Mudirltigi imalat
10 Destegi Proje / Ust Yazi 1-2 Hafta ¢OZUM MERKEZI
Kamu Kurumlarindan Gelen isin Cesitliligine Gore
11 Talepler Ust Yazi / Dilekge Belirlenmektedir. ¢OZUM MERKEZI
Arazi Yollari is Programi
Arazi (Kadastral) Yollarinin Disindaki Talepler 1 Hafta—1 | COZUM MERKEZi / KIRSAL
12| Bakim ve Onarim Talepleri Dilekge Ay HizM. MUD.
Malzeme Temini Sonrasi 1 —
13 Anons Sistemleri Dilekge Hafta ¢OzUM MERKEZI
isin Cesitliligine Gore KIRSAL HiZMETLER
14 Tesislerin Bakimi Ust Yazi / Dilekge Belirlenmektedir. MUDURLUGU
" KAMU KURUMLARINDAN KULTUR VE SOSYAL ISLER
> |1 GELEN YAZILAR KURUM YAZISI 3-71i$ GUNU MUDURLUGU
= KULTUR VE SOSYAL iSLER
|: 2 KITAP BASIMI PROTOKOL 2 AY MUDURLUGU
13 ARKEOLOJIK NBULUNTULARIN KULTUR VE SOSYAL iSLER
3 MUZEYE TASINMASI KURUM YAZISI VEYA iHBAR 5 GUN MUDURLUGU
MALI HiZMETLER
1. T.C. Kimlik Numarasi MUDURLUGU SiciL
Sicil Agma ve Glincelleme 2. Adres ve Telefon Bilgileri 1-3 Dakika SERVISI
1. Bildirim Formu
2. Tapu Fotokopisi
3. T.C. Kimlik Numarasi
,8 4. Tuzel Kisiler igin Vergi Levhasi
D Fotokopisi
= 5. Vekaletname (Vekil ise) MALI HiZMETLER
D Emlak Vergisi Bildirimi (Bina- | 6. Veraset ilami (Malikin Olimii MUDURLUGU EMLAK
:g 2 Arsa) halinde) 3-15 Dakika SERVISI
= MALI HiZMETLER
e Emlak Rayi¢ Degeri - Borcu 1. Tapu Fotokopisi MUDURLUGU EMLAK
':' 3 Yoktur Yazisi 2. T.C. Kimlik Numarasi 2 Dakika SERVISI
g 1. Bildirim Formu
N 2. Vergi Levhasi Fotokopisi MALI HIZMETLER
T 3. Kira Kontrati (Kiraci ise) MUDURLUGU GELIR
2 4 [ Cevre Temizlik Vergisi Bildirimi 4. Vekaletname (Vekil ise) 3-5 Dakika SERVISI
S 1. Beyanname Formu
2. Fatura (Yeni Tabelalar igin) MALI HiZMETLER
ilan ve Reklam Vergisi Beyani 3. T.C. Kimlik Numarasi MUDURLUGU GELIR
5 (Brogiir, Afis, Bez ilan vs.) 4. Vekaletname (Vekil ise) 3-5 Dakika SERVISI
MALI HIiZMETLER
1. Belediyenin ilgili Biriminden MUDURLUGU GELIR
6 Genel Tahakkuk islemleri Alinan Tahakkuk Evraki 3-5 Dakika SERVISI
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1. Beyanname Formu
2. Vekaletname (vekil ise)
3. T.C. Kimlik Numarasi

MALI HIiZMETLER

4. Vergi Levhasi Fotokopisi 5-15 | MUDURLUGU GELIR
7 Eglence Vergisi Beyani 5. Kira Kontrati (Kiraci ise) Dakika SERVISi
1. T.C. Kimlik Numarasi
2. Vekaletname (vekil ise)
3. Banka Hesap Numarasi MALI HIZMETLER
Odemeler 4. Vergi Borcu Yoktur Yazisi 1-5 Is MUDURLUGU
8 (Hakedis Dosyalari) 5. SGK Borcu Yoktur Yazis Gini MUHASEBE SERVISI
1. Vekaletname asli ve avukat tarafindan asli gibidir onayli vekaletname
2- Kimlik belgesi (T.C. numarali Kimlik, Evlenme Cuizdani, Pasaport veya MALI HIZMETLER
Ehliyet) 5-10 MUDURLUGU
9 | Avukatlik Ucreti Odemeleri 3- Serbest meslek makbuzu Dakika | MUHASEBE SERVISI
1. T.C. Kimlik Fotokopisi
2. Tuzel kisilerden; imza sirkdleri asli ve fotokopisi, 3- Vekile yapilacak
6demelerde vekilin alacakli adina
takibe yetkili olduguna iliskin noter tasdikli vekaletname asli ve
fotokopisi, (fotokopi asli ile beraber getirilecek, ash goruldiikten sonra
Butce Emaneti (Nakit fotokopisi onaylanarak alinacaktir.) Kimlik belgeleri vekalet verilen
Yetersizliginden dolayi kisinin; tizerinde T.C. kimlik numarasi yazili NGfus Clizdani, Pasaport,
bilahare 6denmek lzere Ehliyet veya Evlenme Ciizdani gibi kimlik belgesi MALI HIZMETLER
emanete 4- Banka havalesi icin banka hesap numaralarini belirten imzali dilekce [ 5-10 MUDURLUGU
10| alinan hakedis 6demeleri) 5- Vergi ve S.G.K. borcunun olmadigina dair belge ash Dakika | MUHASEBE SERVISi
MALI HIZMETLER
Tahsilat islemleri (Kredi 1-2 MUDURLUGU
11 Karti-Nakit) 1. T.C. Kimlik Numarasi veya Miikellef Sicil No Dakika |  TAHSILAT SERVISi
1. T.C. Kimlik Numarasi veya Miikellef Sicil No 3-5
12| internetile Bor¢ Odeme 2. Sifre, Kredi Karti Bilgileri Dakika | BELEDIYE WEB SITESI
MALI HIZMETLER
1. T.C. Kimlik Numarasi MUDURLUGU
2. Dilekge 1-5is | TAHSILAT-MUHASEBE
13| Diizeltme ve iade islemleri 3. Tahsilat Makbuzu Asillari Gini SERVISi
MALI HIZMETLER
2-4 MUDURLUGU
14| Borg Ekstresi Dokiimii 1. T.C. Kimlik Numarasi veya Miikellef Sicil No Dakika |  TAHSILAT SERVISI
MALI HIZMETLER
Gayrimenkul Kaydi 3-5 | MUDURLUGU EMLAK
15 Sorgulama 1. T.C. Kimlik Numarasi veya Miikellef Sicil No Dakika SERVISi
1. T.C. Kimlik Numarasi
2. ilgili Birim Yazis
3. Makbuzun Asli (Teminat nakit yatirilmig ise) MALI HIZMETLER
4. Vekaletname, imza Sirkiileri, Kase (Kurum-sirket ise) 3-5 MUDURLUGU
16| Gegici Teminat iadesi 5. Banka Hesap Numarasi Dakika | MUHASEBE SERVISi
MALI HIZMETLER
1-2 MUDURLUGU
17| Vezne Tahsilat islemleri 1. T.C. Kimlik Numarasi-Miikellef Sicil Numarasi Dakika TAHSILAT SERVISI
Beyan veya bildirimler ile
ilgili Kapanig, Nakil ve 1. Dilekge MALI HIZMETLER
benzeri talepler ile ilgili 2. Beyan veya bildirim 5-10 [ MUDURLUGU EMLAK
18 hizmetler. 3. Maliye kapanis belgesi. Dakika SERVISi
MALI HIZMETLER
2-5 | MUDURLUGU EMLAK
19 Ceza indirim Talebi 1. Dilekge Dakika SERVISi
MALI HIZMETLER
Emeklilere ait Emlak Vergisi 1. indirim talep Formu 3-5 | MUDURLUGU EMLAK
20 indirim talebi 2. Emekli olduguna dair belge Dakika SERViISi
Higbir geliri olmayanlarin MALI HiZMETLER
Emlak Vergisi 3-5 | MUDURLUGU EMLAK
21 indirim talebi 1. indirim talep Formu Dakika SERVISi
MALI HIZMETLER
Sehitlerin Dul ve 1. Talep Formu 3-5 | MUDURLUGU EMLAK
22| Yetimlerine ve Gazilere Ait 2. yehadet Belgesi Dakika SERViISi
| emlak vergisi Indirim talebi . e
MALI HIZMETLER
o N T T g — 3-5 | MUDURLUGU EMLAK
23 Ozunrl'ule:? An’: Ihg:”m“ 2. Saglik Kurulu Raporu Dakika SERVISI
) 1 biekse VAL HZVETLER
» ) . 2. e-Mail 1:3 MUDURLUGFJ.EMLAK
24 Sikayet- istek ve Bilgi Gun SERVISi

EommeTtarepreTT
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MUHTARLIK iSLERI

=] A Pty
21) 1 Muhtar Talepleri Dilekce 15 Is Gunu MUDURLUGU
é Muhtar Szl MUHTARLIK iSLERI
2 Talepleri 10 is Gunu MUDURLUGU
Baskanlik
yazigmalarinin
s yapilmasi ve 1-Adi Soyadi ve imzasi 2-ikamet Adresi OZEL KALEM
D11 dilekgeler 3-Telefon No 15 giin MUDURLUGU
|
§ 1-Adi Soyadi 2-Telefon No
- Gunluk telefon 3-Gorugulecek Konu ; Taleplerine Gore;
ﬁ gorismeleri ve 1-Belediye Baskanimizla gorustirme OZEL KALEM
:0 |2 randevu talepleri 2-Konusuna gére ilgili Midiirlige yénlendirme Ginlik MUDURLUGU
Vatandas talepleri, | Vatandaslarimizdan gelen Belediyemizle ilgili her OZEL KALEM
3 | sikayet ve éneriler tirli istek, sikayet ve talebin karsilanmasi Ginlik MUDURLUGU
PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU/COZUM
1| Park Diizenlenmesi Dilekge 30 Giin iginde MERKEZI
o PARK VE BAHCELER
— MUDURLUGU/COZUM
E-')‘ 12 Agac Budanmasi Dilekge 1-2 Giin iginde MERKEZI
E PARK VE BAHCELER
[oa) MUDURLUGU/COZUM
g 3 Cicek Dikimi Dilekge 3-4 Giin iginde MERKEZI
é PARK VE BAHCELER
< Oyun Gruplari MUDURLUGU/COZUM
Q|4 Tamirati Dilekge 1-2 Giin iginde MERKEZI
Park Bahge ve PARK VE BAHCELER
Meydanlarin MUDURLUGU/COZUM
5 Aydinlatmalari Dilekge 1-2 Hafta iginde MERKEZI
Basvuru formu - borcu yoktur yazisi, tapu
fotokopisi - yapi kullanma izin belgesi -
numarataj belgesi - oda kayit belgesi ve sicil
Sihhi mlessese isyeri | tasdiknamesi - yangina karsi gerekli dnlemlerin
acma ve galisma alindigini gosteren itfaiye raporu - karayolu trafik | Evraklarin teslim alindig SAGLIK iSLERI
1 ruhsati glivenligi gerektiren isyeri ise gerekli izin glin MUDURLUGU
Sithhi muesselerde istenenlere ilaveten, mesafe
krokisi (imar isleri mudurlagunden onayh) - Ust
kat meskenlerin mal sahiplerinden
muvaffakatname - bulasici hastaligi olmadigina
dair resmi saglik kurumundan alinacak saghk
raporu - ikametgah belgesi ve sabika kaydi -bir
Umuma acik istirahat | adet vesikalik fotograf (mesafe krokisi uygunlugu
ve eglence yeri isyeri ve muvaffakatname uygun olmayan isyerleri
acma ve galisma ruhsatlandirilamaz, dolayisiyla ilk aranan Evraklarin teslim alindigi bir SAGLIK iSLERI
- 2 ruhsat sartlardir.) ay igerisinde MUDURLUGU
fLD Sihhi museselerde istenenlere ilaveten, imar
3 yoninden uygundur yazisi - (ist kat meskenlerin
% mal sahiplerinden muvaffakatname - kapasite
) Gayri Sihhi Muessese raporu, gevre izni ve sanayi sicil kayit belgesi
) (GSM) isyeri agma (gerektiren yerlerden) (imar yontinden uygun Evraklarin teslim alindig1 5 SAGLIK iSLERI
2|3 ruhsati goriilmeyen isyerleri ruhsatlandirilamaz) glin ierisinde MUDURLUGU
5 isyerinin ruhsat sahibinin ve mesul miidiir olacak
#)‘ Mesul mudur sahislarin karsilikhi tarafimiza dilekgeleri,
; belgesi(umuma agik noterden ruhsat sahibinin Evraklarin teslim alindig SAGLIK iSLERI
|4 yerler igin) goérevlendirme, yetki verme vekaletnamesi giin MUDURLUGU
O -
< Isyeri agma ve ¢alisma ruhsati asli, oda kayit
) s . . .
belgesi, sicil tasdiknamesi ve kapasite raporunda
ilave edilmesi istenilen faaliyet konusu trlnlerin
Uriin ilavesi (GSM ekletilmesi, cevre izni ve itfaiye raporu Evraklarin teslim alindig SAGLIK iSLERI
5 ruhsatlarinda) (gerektiren yerlerden) giin MUDURLUGU
Adres gincellemesi, isim degisikligi, deforme
Belge yenileme - olan ruhsatlar vb. icin talep dilekgesi ve eski
glincelleme - ruhsat, kayip zayii ise yerel gazeteye Evraklarin teslim alindigi SAGLIK iSLERI
6 zayiinden hiikiimstizdir ilani ve tarafimiza talep dilekgesi glin MUDURLUGU
Ambulansimizin uygunlugu SAGLIK iSLERI
7 | Hasta nakil ambulansi Yok dogrultusunda talep MUDURLUGU
SAGLIK ISLERI
edilen giin ve saatte MUDURLUGU
Basibos sokak Vatandaslarimizdan gelen
hayvanlari yakalama basibos kiipesiz kopek, SAGLIK iSLERI
8 | ve barinaga teslim Yok yarali kedi kopek bildirimleri MUDURLUGU
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Talep yapildigi giin SAGLIK iSLERI
9 | Barinaktan képek sahiplendirilmesi | 16 yasindan biiyiik oldugunu gdsterir belge icerisinde MUDURLUGU
Medikal Uriin Alimlari ve Tamiri SOSYAL YARDIM
(Tekerlekli Sandalye, Hasta Yatagi, Engelli Raporu Basvuru Dilekgesi Kimlik ISLERI
1 Akii vb.) Fotokopisi 15 Giin MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi Varsa Ozel SOSYAL YARDIM
Durum Bildirir Evraki (Engelli Raporu, Vesayet, ISLERI
2 Bakkal Kart Mahkeme Karari vb. 20 Giin MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi Varsa Ozel SOSYAL YARDIM
Durum Bildirir Evraki (Engelli Raporu, Vesayet, ISLERI
3 Asevi Mahkeme Karari vb. 7 Gin MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM
ISLERI
4 Cenaze Yemegi Hizmeti - 1 Giin MUDURLUGU
pus)
NG) SOSYAL YA.RDlM
) ISLERI
z|s insaat Malzemesi Yardimi Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi Tapu 15 Giin MUDURLUGU
2 SOSYAL YARDIM
D Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi Saglik ISLERI
=6 Hasta Nakil Hizmeti Raporu 1 Giin MUDURLUGU
= SOSYAL YARDIM
Z" Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi Saglik : i$_|_.ERi" »
s 7 Glutensiz Ekmek Yardimi Raporu 1 Gin MUDURLUGU
=) Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi Varsa Ozel SOSYAL YARDIM
0<: Durum Bildirir Evraki (Engelli Raporu, Vesayet, ISLERI
> |8 Evde Temizlik Hizmeti Mahkeme Karari vb. 7 Giin MUDURLUGU
—
< SOSYAL YARDIM
% Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi ikametgah ) i$_|__ERi" »
8 9 Sut Kuzusu Projesi Belgesi 1Gin MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM
Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi Niifus ISLERI
10 Asker Ailesi Yardimi Kayit Ornegi Askerlik Belgesi 30 Giin MUDURLUGU
Basvuru Dilekgesi Kimlik Fotokopisi SOSYAL YARDIM
Ebeveynler Maas ISLERI
11 Gundiiz Cocuk Bakimevi Bordrosu 15 Giin MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM
ISLERI
12| Kadin ve Aile Danisma Merkezi Kimlik Fotokopisi 1 Giin MUDURLUGU
SOSYAL YARDIM
ISLERI
13| Saglkl Yasam Danisma Merkezi Kimlik Fotokopisi 1 Giin MUDURLUGU
Amator Spor Kullplerine Tesis, 1.Basvuru Dilekgesi 2.Kultp Bilgi Formu
‘= Nakdi ve Malzeme 3.Amatér Spor Kuliibii Olduguna SPOR ISLERI
Wi Yardimi Dair Belge 1-20 GUN MUDURLUGU
n_: Spor Isleri Mudurliglne gelen 1.Yazili dilekge Veya elektronik ortamdan SPOR ISLERI
o2 resmi yazilar gelen basvurular 15 GUN MUDURLUGU
o - -
7] 1.Bagvuru Formu (kayit yaptiracak kisinin SPOR ISLERI
3 Spor Okullarina Kayit bilgileri, velisinin izninin olduguna dair imza) 1 GUN MUDURLUGU
1-Dilekge Hizmetin Tlrline Gore
Belediye Hizmetlerinin Vatandasa 2-Kimlik Fotokopisi Degisiklik TESISLER
o« 1 Sunulmasi 3-Hizmetin Tiriine Gére Gerekli Evraklar Gostermektedir. MUDURLUGU
= Midurltagimiiz Sorumlulugunda
40 Bulunan Halkin Misterek
m Kullandigi Alanlarin Bakim ve TESISLER
=12 Onarimlari 1-Dilekge 2-E-Mail 3 Ay MUDURLUGU
Dernek, Birlik, Kurum, Kurulug vb. TESISLER
3 Bakim ve Onarimlari 1-Dilekge 2-E-Mail 6 Ay MUDURLUGU
YAZI ISLERI
1 Gelen Evrak Dilekge- Resmi Evraklar 15 Dakika MUDURLUGU
e YAZI ISLERI
T || 2 Giden Evrak Miidiirliik Cevaplari-Resmi Evraklar 15 Dakika MUDURLUGU
~ YAZI ISLERI
g 3 Bilgi Edinme Hakki Basvurusu Dilekge-Gelen Resmi Evraklar 30 Giin MUDURLUGU
Cumhurbaskanlig) iletisim Merkezi YAZI ISLERI
4 (CIMER) Basvurulari Basvuru Dilekgesi (https://www.cimer.gov.tr/) | Yasal Siiresi icerisinde | MUDURLUGU
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1- Nuifus Clizdani/Kimlik Karti fotokopileri
2-6 adet vesikalik fotograf (biyometrik
olmayacak)

3- Aile hekimliginden resimli evlenme saglik
raporlari
4- Yabanci Uyruklularin tig segcenekten birini
yapmalari yeterlidir.
a-Dogum ve Bekarlik Belgesini tilkelerinden
getirip (Turkiye’deki konsolosluklari veya
konsoloslugun bulundugu ildeki valilikten onay
yaptiracaklar) Noterde yeminli terciiman
tarafindan Turkgeye geviri yaptiracaktir.
b-Dogum ve Bekarlik Belgesini tlkelerinden
Apostil yaptirip getirmeleri halinde sadece
noterde yeminli terciman tarafindan Tlrkceye
geviri yaptirmalari yeterlidir.
c-Ulkelerinden cok dilli evlilik ehliyet belgesi ve

Evraklar hazirlandiktan sonra
kurumun musaitlik durumu ve

Formul A getirmeleri giftlerin istekleri dogrultusunda |  YAZI ISLERI
5 Nikah islemleri yeterlidir. nikah giinii ve saati belirlenir. | MUDURLUGU
Yazili Dilekge, C6ziim Masasina Sistem ZABITA
1| Vatandasin Sikayet Sorunlari tizerinden Gelen Sikayet Talebi 30 GUN MUDURLUGU
) Kaymakamlik Yazi isleri ve Akhisar Belediyesi
O Vatandasin CIMER / VIMER Yazi isleri MiidiirlGgii sistem Gzerinden ZABITA
:3 2 Basvurusu Basvurular 30 GUN MUDURLUGU
[a's
D Yolda Kalmis Muhtag
g Vatandaslarimiza Konaklama ZABITA
'2 3 Tahsisi Etmek Telefon Veya Sézlii Talep Uzerine 30/60 Dk. MUDURLUGU
< Arizal Engelli Araglarin
E Anlagmali Tamirciye
< Birakilmasi, Yapildiktan sonra ZABITA
N g Tekrar Teslim Edilmesi Telefon Veya Sozlii Talep Uzerine 30/60 Dk. MUDURLUGU
Semt Pazarlari Yer Talebi Basvuru Dilekgesi ZABITA
5 Miiracaati Bagli Oldugu Oda Kaydi/CKS Belgesi Fotograf Yok MUDURLUGU

3.6. Paydas Analizi:

Akhisar Belediyesi'nin faaliyet ve hizmetlerinden dogrudan etkilenen ve belediyenin kararlarini sekil-
lendirme potansiyeline sahip i¢ ve dig paydaslar titizlikle tanimlanmistir. Ancak, paydaglari yalnizca
belirlemek yeterli degildir; belediyenin sinirli kaynaklari ve imkanlari g6z onune alindiginda, bu pay-
daslarin etki ve 6nem derecelerine gore bir stratejik planlama yapilmasi kritik Gneme sahiptir.

Bu derecelendirmenin saglikl bir sekilde gergeklestiriimesi amaciyla, Belediye Yonetimi, Paydas
Temsilcileri ve Stratejik Plan Komisyonu uyelerinin katilimiyla beyin firtinasi oturumlari dizenlenmis
ve yoneticilere anket uygulamasi yapiimistir. Boylelikle paydaslarin belediye Uzerindeki etki ve
onem dereceleri puanlanmistir.

AKHISAR
BELEDIYESI

[’:1_\'-.1:1._5 L';l[:g:|~;1cm]i1'nw Analizi

Gigli Belediye Ailemizin Degerli Yoneticileri,
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Paydaslarin etki ve 6nem dagilimlarinin belirlenmesinde dikkate alinan baslica faktor-
ler sunlardir:

1. Belediye ile Bag ve Etkilesimler: Paydaslarin belediye ile gegmisten gelen ve héaliha-
zirda devam eden iligkileri detayl olarak incelenmistir. Bu iliskiler; ortak projeler, isbirlikleri, finansal
veya yapisal destekler gibi faktorler Gzerinden degerlendirilmistir.

2. Etkilesim Aglarinin Kayit Altina Alinmasi: Paydaslarla yirutilen tim resmi gorus-
meler, toplantilar, yazismalar ve diger belgeler analiz edilmistir. Bu sureg, paydaslarin belediye Uze-
rindeki etkilerinin ve dnemlerinin daha dogru tespit edilmesine olanak tanimigtir. Yazisma yogunlugu
Uzerinden etkilesim puanlari su sekilde belirlenmigtir:

0-10 yazisma: 1 Etkilesim Puani

11-50 yazisma: 2 Etkilesim Puani

51-100 yazisma: 3 Etkilesim Puani
101-200 yazisma: 4 Etkilesim Puani

201 ve Uzeri yazisma: 5 Etkilesim Puani

O O 0O 0O

3. Etki ve Onem Derecelendirmesi: Paydaslarin belediye lizerinde yarattigi dogrudan
etki ve etkilesim yogunluguna dayali énemi, 5 puanlik bir dlgek Uzerinden degerlendirilmigtir. Bu
degerlendirme, belediye yonetimi ve Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan yapilmis olup, puan-
lar carpilarak paydaslarin “Onem x Etki” agirliklari belirlenmistir.

4, Paydas Onceligi Katsayisi Hesaplama: Etkilesim puaninin %10'u, etki dizeyinin
%40'1 ve dbnem duzeyinin %50'si alinarak 5 Uzerinden bir katsayi olusturulmustur. Buna gore:

3 puan ve uzeri: “Birlikte Calis”

2,4 ile 2,99 arasi: “Bilgilendir/Bilgi Al”

1,8 ile 2,39 arasi: “Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et”
1,79 ve alti: “izle” olarak énceliklendirilmistir.

O O O O
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Tablo 29: Paydas Onceliklendirme

ic

Paydas Etkilesim | Etkikesim | Onem Etki Onceligi .
viasid el Turd Ortalamasi | Kat Sayisi | Duzeyi | Diizeyi Kat Sayi R2celle
Paydas
. " Birlikte
Akhisarli Vatandaslar | Dis Paydas Stratejik 8950 5 4,6 4,8 4,72 Calis
Akhisar Birlikte
el Disg Paydas Temel 1054,5 5 4,7 3,1 4,09 Cals
Manisa Buyuksehir . Birlikte
Belediyesi Dig Paydas Stratejik 2063,5 5 4,6 3,1 4,04 Cals
Turkiye Belediveler | o das | Temel 23 2 4,2 4,2 3,08 L
Birligi Calig
. eas Birlikte
Manisa Valiligi Dig Paydas Temel 221 5 4 3,6 3,94 Cals
Belediye Meclis . . Birlikte
Bveler) I¢ Paydas Stratejik 13 2 4,2 3,3 3,62 Cals
MASKi Dis Paydas | Stratejik | 18125 5 4,2 2,4 3,56 B'Cr::f;e
Manisa gevre ve -
L Birlikte
Sehircilik Il Dis Paydas Temel 177,5 4 3,55 3,3 3,50 Call
Midiirlugii g
Manisa Deftarhgi Dis Paydas Temel 1,5 1 3,6 3,3 3,22 Blcr::?;e
; . Birlikte
Kurum galisanlari I¢ Paydas Stratejik 0 1 3,6 3,3 3,22 Calis
Zafer Kalkinma Birlikte
Al Dig Paydas Temel 12 2 3,6 3 3,20 Calis
iller Bankasi Anonim -
. . Birlikte
Sirketi Genel Dis Paydas Temel 3,5 1 3,71 3 3,16 Call
Midiirlugii v
Ege Belediyeler Birlikte
Birligi Dis Paydas Genel 0 1 3,71 3 3,16 Calis
Manisa Vergi Dairesi Birlikte
el Dis Paydas Temel 26 2 3 3,6 3,14 Calis
Birli
Sendikalar Dig Paydas Temel 0 1 3,6 3 3,10 |Cral‘||l?;e
Birlikte
Mahalle Muhtarlari | Dis Paydas Genel 28 2 3,2 3,2 3,08 Calis
. o . Birlikte
Akhisar Kent Konseyi | I¢ Paydas Stratejik 0 1 3,3 3,3 3,07 Calis
. Birlikte
Diger Vatandaslar Dig Paydas Genel 0 1 3 3,6 3,04 Calis
L . : Birlikte
Belediye Istirakleri I¢ Paydas Temel 0 1 3 3,6 3,04 Calis
e e Birlikte
Mal Madurlagi Dis Paydas Temel 1729 5 3,6 1,8 3,02 Cals
ilce Emniyet Birlikte
D 132 1
Midiirligii I Paydas Temel 3 4 3 3 3,10 Calis
Manisa ¢alisma ve is . .
Kurumu il Dis Paydas Temel 2 1 3 3 2,80 Bllg.lle.ndlr/
e e Bilgi Al
Mudurlaga
Manisa Cumhuriyet Bilgilendir/
D
A Is Paydas Genel 0 1 3 3 2,80 Bilgi Al
Tapu Sicil Midiirligi | Dis Paydas |  Temel 872,5 5 2,97 | 1,9 2,76 B'IBgi':;":l"/
ilce Gida Tarim ve S
Hayvancilik Dig Paydas Temel 55,5 3 3 2,4 2,76 Bllg.lle.ndlr/
e Bilgi Al
Mudirigu
Manisa Sosyal . .
Giivenlik il Dis Paydas | Temel 60,5 3 297 | 24 275 | Bileilendir/
e s Bilgi Al
MudurlGga
Genglik Hizmetleri ve Bilgilendir/
Spor ilce Midiirigi Dis Paydas Temel 45 2 3 2,4 2,66 Bilgi Al
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Aile ve Sosyal Bilgilendir/
Politikalar ilce | Dis Paydas | Temel 28,5 2 3 2,4 2,66 2
e o Bilgi Al
Mudurugu
Manisa il Afet ve Acil Bilgilendir/
Durum Miidiirliz Dis Paydas Temel 18,5 2 3 2,4 2,66 Bilgi Al
Manisa Esnaf ve Bilgilendir/
Sanatkarlar Odasi Dis Paydas Temel 14,5 2 3 2,4 2,66 g' .
. Bilgi Al
Birligi
Sivi Toplum i .
Kuruluslari (Dernek, | Dis Paydas Genel 0 1 2,71 3 2,66 Bllg'lle'ndlr/
Bilgi Al
vakif vb.)
Sosyal Guvenlik L .
Kurumu ilce Dis Paydas | Temel 1072,5 5 284 | 1,71 260 | Dileilendir/
e o Bilgi Al
Mudurugu
Bilgilendir/
Bankalar Dis Paydas Temel 2969,5 5 2,71 1,8 2,58 Bilgi Al
Akhisar i$-KUR o
Hizmet Merkezi | DisPaydas | Temel 0,5 1 3 2,4 256 | Bileilendir/
e e Bilgi Al
Mudurugu
ilce Jandarma Bilgilendir/
—_ Dis Paydas Temel 21,5 2 2,71 2,4 2,52 Bilgi Al
Manisa il Emniyet Bilgilendir/
Miidiirlig Dis Paydas Temel 9 1 2,4 3 2,50 Bilgi Al
Manisa Aile ve Bilgilendir/
Sosyal Politikalar il Dis Paydas Temel 2 1 2,4 3 2,50 g‘ .
e e Bilgi Al
Mudarlaga
Manisa il Kiiltir ve Bilgilendir/
Dis P
Turizm Midarligi 1s Paydas Temel 102 3 2,71 1,94 2,43 Bilgi Al
Manisa Genglik éé';ae?/aé;?:
Hizmetleri ve Spor il | Dis Paydas Temel 25 2 2,4 2,4 2,36 malara 3
Mudurlagi Dahil Et
Cikarlarini
Saglik Kurumlari Dis Paydas Temel 151,5 4 2,4 1,8 2,32 Al
malara
Dahil Et
Manisa il Gida Tarim Gcc'ljtae;l/ac";rl]ll
ve Hayvancilik Dis Paydas Temel 48 2 2,71 1,8 2,28 malara 3
Mudarlagi Dahil Et
Manisa Yatirnm Cikarlarini
izleme ve Gozet/Calis
. Dis Paydas Temel 6,5 1 2,4 2,4 2,26
Koordinasyon malara
Bagkanlig Dahil Et
Cikarlarini
Mamsanll Mll,!lul.;,gmm Dig Paydas Temel 6 1 2,4 2,4 2,26 oSl
Mudurlagi malara
Dahil Et
Cikarlarini
Besot A.S. Dis Paydas |  Genel 0 1 2,4 2,4 226 | G0zet/Calis
malara
Dahil Et
Cikarlarini
iR GOk | 5o | e 0 1 2,4 2,4 226 | G0zet/Calis
Mudarlagia malara
Dahil Et
Cikarlarini
Manlsa"II ?o&l?areﬂ Dis Paydas Genel 0 1 24 24 2,26 Gozet/Calis
Mudarlagi malara
Dahil Et
Manisa il Sivil G(;('Ijtzl;l/ag;?:
Toplumla iliskiler Dis Paydas Genel 0 1 2,4 2,4 2,26 malara 3
Mudarlagi Dahil Et
Cikarlarini
Meslek Odalari DisPaydas |  Genel 0 1 2,4 2,4 226 | GOzet/Calis
malara
Dahil Et
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Millet Vekilleri Dis Paydas Genel 0 1 2,4 2,4 2,26

Cikarlarini
Gozet/Cals
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calis
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dabhil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dabhil Et
Cikarlarini
Gozet/Calis
malara
Dahil Et
Manisa Tarim ve Cikarlarini
Kirsal Kalkinmayi Gozet/Calis
Destekleme il malara
Mudurlaga Dahil Et
Cikarlarini
Akhulsar MG Dis Paydas Temel 0,5 1 2,4 1,8 2,02 S
Yikseokulu malara
Dabhil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dabhil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calis
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calis
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Manisa Tlcaret ve 6 ke Genel 0 1 24 18 2,02 Gozet/Calis
Sanayi Odasi malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dabhil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calig
malara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet/Calis
malara
Dahil Et

Orman ve Su Isleri 4.

Dis P | 1 24 | 2 22
Bolge Mudurlgg | D' PaYdas [ Gene L 2 A A8

Spilas A.S. Dis Paydas Genel 0 1 2,4 2,4 2,26

ilce Milli Egitim

Mudiirlugt Dis Paydas Temel 374,5 5 2,1 1,65 2,21

Celal Bayar

Universitesi Dis Paydas Temel 4,5 1 2,4 2,2 2,18

ilce Niifus MidiirGgii | Dis Paydas Temel 11,5 2 1,8 2,4 2,06

Dis Paydas Temel 2,5 1 2,4 1,8 2,02

Baro Dis Paydas Temel 0,5 1 2,4 1,8 2,02

Turkiye istatistik
Kurumu Manisa Dis Paydas Temel 0,5 1 2,4 1,8 2,02
Bolge Mudurlugu

Titln Eksperligi

vitksekokulu Dis Paydas Temel 0,5 1 2,4 1,8 2,02

Manisa Organize

Sanayi Bolgesi Dis Paydas Genel 0 1 2,4 1,8 2,02

Manisa Toprak

Mahsulleri Ofisi Bl ek Genel 0 1 2,4 1,8 2,02

Manisa il Saghk

MadUrloga Dis Paydas Temel 62,5 3 2,4 1,2 1,98

Manisa il Niifus ve
Vatandaslik Dis Paydas Temel 14,5 2 2,4 1,2 1,88
Mudurlaga

Manisa il Miiftiltigt | Dis Paydas Genel 0 1 2 1,8 1,82
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Cikarlarini
Golmarmara Dis Paydas |  Genel 0 1 22 | 1,49 180 | Gozet/Gals
Belediyesi malara
Dahil Et
Manisa Bilim, Sanayi
ve Teknoloji il Dis Paydas Temel 6,5 1 2,4 1,2 1,78 izle
Mudurlaga
Yunusemre .
Belediyes] Dis Paydas Temel 4 1 1,8 1,8 1,72 Izle
ilce Askerlik Subesi | Dis Paydas Temel 1 1 1,8 1,8 1,72 izle
L e e e 1 1 1,8 1,8 1,72 izle
Komutanhgi
Salihli Belediyesi Dis Paydas Genel 1 1 1,8 1,8 1,72 izle
Soma Belediyesi Dis Paydas Temel 0,5 1 1,8 1,8 1,72 izle
Manulas A.S. Dis Paydas Genel 0 1 1,8 1,8 1,72 izle
Sehzadeler .
Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 1,8 1,8 1,72 Izle
TOHAD Toplumsal
Haklar ve Aragtirma | Dis Paydas Genel 0 1 1,8 1,8 1,72 izle
Dernegi
Toplum Saglg | ;o da Genel 0 1 18 1,8 1,72 izle
Merkezi 3 Faydas ! ! !

Alasehir Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 2,1 1,39 1,71 izle
ilce Muftilugi Dis Paydas Temel 75,5 3 1,8 1,2 1,68 izle
Kula Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 2 1,35 1,64 izle

Ahmetli Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 2 1,3 1,62 izle

Karayollari 2. Bolge

Miidirliiga izmir - | Dis Paydas Temel 75 3 1,2 1,65 1,56 izle
Manisa Subesi

Kirkagac Belediyesi | Dis Paydas Temel 1 1 2 1,1 1,54 izle

Kopriubasi Belediyesi | Dis Paydas Temel 0,5 1 2 1,1 1,54 izle

Demirci Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 2 1,1 1,54 izle

Gordes Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 2 1,1 1,54 izle

Turgutlu Belediyesi | Dis Paydas Temel 3,5 1 1,8 1,2 1,48 izle
1'inci Komando

Egitim Tugay Dis Payda Genel 0 1 1,8 1,2 1,48 izle

Komutanligi - Bati 3 Faydas ! ! !

Kiglasi
Huzurevi Yasli Bakim

ve Rehabilitasyon Dis Paydas Genel 0 1 1,8 1,2 1,48 izle

Merkezi Mudiragu

Sarigol Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 1,8 1,2 1,48 izle

Selendi Belediyesi Dis Paydas Genel 0 1 1,8 1,2 1,48 izle

Cevaevi Muduiri Dis Paydas Temel 1 1 1,2 1,8 1,42 izle
GDZ Elektrik Dis Paydas Genel 0 1 1,2 1,8 1,42 izle
Saruhanli Belediyesi | Dis Paydas Temel 7 1 1,2 1,2 1,18 izle

3.7. Kurulus ici Analiz:
Kurulus i¢i analiz, belediyenin i¢ dinamiklerini ve kapasitesini degerlendirmek i¢cin dnemli bir adim-

dir. Bu analiz, belediyenin mevcut durumunu anlamak ve stratejik planlama surecinde hangi alanla-
ra odaklanilmasi gerektigini belirlemek icin yapilir. iste kurulus igi analizin unsurlari:
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Ydénetisim Modeli Analizi: Belediyenin organizasyon yapisi ve hiyerarsisi incelenir.
Teskilat semasi, hangi birimlerin hangi fonksiyonlar yerine getirdigini ve kimin kime rapor verdigini
gosterir. Bu analiz, organizasyonel verimliligi artirmak i¢in yapilanmada gerekebilecek degisiklikleri
belirlemeye yardimci olur.

insan Kaynaklari Yetkinlik Duzeyi: Belediyenin calisanlarina iliskin yetkinlik diizeyi-
nin degerlendiriimesi. Bu, g¢alisanlarin egitim, tecribe, beceri ve motivasyon seviyelerini igerir.
Yetkinlik eksiklikleri belirlenir ve gerekli egitim veya gelistirme faaliyetleri planlanir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Degerlendirmesi: Belediyenin mevcut teknoloji altya-
pisi, bilgi sistemleri ve dijitallesme diizeyi incelenir. ihtiya¢ duyulan teknoloji ve bilisim altyapisinin
belirlenmesi ve iyilestirme onerilerinin geligtiriimesi amaclanir.

Fiziki ve Mali Kaynaklar Analizi: Belediyenin sahip oldugu fiziki kaynaklar (araglar,
binalar, ekipmanlar vb.) ve mali kaynaklar (butge, gelirler, harcamalar vb.) degerlendirilir. Kaynakla-
rin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in stratejiler gelistirilir.

Kurum Kulturu Analizi: Belediyenin kurum kultirt, degerleri, normlari ve galisma
ortami incelenir. Olumlu ydnlerin korunmasi ve guglendiriimesi, olumsuz yonlerin ise gelistiriimesi
veya degistiriimesi hedeflenir.

3.7.1.YSnetisim Algl Analizi ve Teskilat Yapisi
3.7.1.1.Teskilat Yapisi

Akhisar Belediyesi'nin organizasyon semasi, belediyenin idari yapilanmasini ve gorev dagilimini
net bir bicimde gostermektedir. Semada en Ust duzey yonetici olarak Belediye Bagkani Besim DUT-
LULU bulunmaktadir. Bagskanlik makamin liderliginde karar alma sureclerinde Belediye Meclisi ve
Belediye Encumeni rol almaktadir. Bagkanin dogrudan altinda yer alan diger kilit pozisyonlar ise
dort Baskan Yardimcisidir: Ahmet Tinazli, Ekrem Kayserili, Bedri Turk ve Hasan Umutlu. Her bir
Baskan Yardimcisi, farkh birimlerden sorumlu olup, bu birimler sunlardir:

Ahmet Tinazh: Yazi isleri Mudirligi, Mali Hizmetler Mudirligi, imar ve Sehircilik
Mudirligi, Emlak ve istimlak Midarltgu, insan Kaynaklari Midarltgi, Hukuk isleri Madurliiga,
Bilgi islem Mudurligi, Kiltir ve Sosyal isler Mudirligi ve Stratejik Gelistirme Midurliga, Teftis
Kurulu Mudurlaga

Ekrem Kayserili: Tesisler Miidurltgu, Saglik isleri Mudirligi, Zabita MiidirlGgu, Basin
Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigl, Sosyal Yardim isleri Muduirliiga, Spor isleri Mudiirligi, Veteriner
isleri Mudirlagu, Temizlik isleri Mudirligi ve Destek Hizmetleri MUdirlGga.

Bedri Turk: Park ve Bahceler Mudiirliigi, Fen isleri Midirltgu, Afet isleri Madurliiga,

Hasan Umutlu: Kirsal Hizmetler MudiirlGgi, Muhtarlik Isleri Madurliga ve iklim Degi-
sikligi ve Sifir Atik Madarlaga.

Bu yapilanma, belediyenin iglerinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak Uzere tasarlanmistir ve

her bir birim, belirli hizmet alanlarinda uzmanlagmigtir. Akhisar Belediyesinin organizasyon semasi
asagida paylasiimigtir;
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AKHISAR

. BELEDIYESI

 ORGANIZASYON SEMASI |

T
i

JIYE BASK
BELEDIYE MECLIS BESIM DUTLULY BELEDIYE ENCUMEN

N YARD

AYSERILI

-
TESISLER
MODORLOGD

SAGLIK iSLERI
MODORLOGO
ZABITA
MODURLOGD

BASIN YAYIN VE HALKLA
ILISKILER MUDORLOGD

SOSYAL YARDIM
iSLERI MODORLOGD

AHMET TINAZLI

|

YAzl iSLERI
MUODURLOGU

KIRSAL HIZMETLER
MUODORLUGD

MUHTARLIK ISLERI
MUDURLOGOD

MALI HIZMETLER
MODUORLOGO

iKLim DEGIsIKLIGI VE
SIFIR ATIK MUDURLUGL

iMAR VE SEHIRCILIK
MUDORLOGO

EMLAK VE IsTiMLAK
MUDORLOGO

INSAN KAYNAKLARI
MUDORLOGO

HUKUK iSLERi
MODURLOGOD

SPOR ISLERI
MODORLOGD

VETERIMER ISLERI

BiLGI ISLEM

MODORLOGD MUDORLOGO

KDLTOR VE SOSYAL TEMizLiK iSLERI
isLERI MODURLDED MODURLOG0

STRATE.JI GELISTIRME DESTEK HiZMWETLERI

MODORLOGO MODURLOGO

TEFTI$ KURULU
MUDURLUGD

Sekil 14: Organizasyon Semasi
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l. Baskan ve Baskan Yardimcilari

Belediye Baskani
Besim DUTLULU

Belediye Baskan Belediye Baskan Belediye Baskan Belediye Baskan

Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Ahmet TINAZLI Ekrem KAYSERILI Bedri TURK Hasan UMUTLU

. Belediye Meclisi

Besim Dutlulu Gillden Erhun Safak Akcalh Cigdem Tekin

CHP Grubu CHE CGrubu CHR Grubu CHE CGrubu

Litfi Akdag Sema Senyasa Ekrem Kayserili Ozan Kivrak

CHP Gruby CHP G

HP Grubu CHP Grubuy
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Ruhan Tathdil Bilal Oziikirmizi

Lo

Emre Okkalh Ugur Leylek Hanife Ceyhan Hanifi Cagh
CHP Crilsi CHD Cridkiw Dz‘;EIik CHP Crubas

Sevim Sirin ibrahim Mert Hiseyin Celik
Haslaman Kirnukh CHP Crubu

Hiiseyin Uslu Kayhan Kuralay Yunus Emre Fazilet Birlik
CHE Grubu CHP Gruly FI:IZI'.'IH AR Penti Grubi

AK Darti Grubiu
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Ali Taylan Goksel Yildirnm

AR Porti Grubu AR Portd Grubu

Ceyhun Ortanca Tamer Yasar

WK RParti Grubie AR Bare Gribu

ilkay Diztas Pinar Cakir Tamer Demir Harun Binici

MR Grut MHP Grula MHP Grubu MHRP Grubu

. Belediye Encumeni

Sevim Sirin Bilal Ozikirmizi Hanifi Cagh Rukiye Tirkan
Haglaman Encuman Uvesi Encdrmen Whyesi Yai lgheri Midord

Encdrmen Liyas)

ibrahim Seyyare ASLAN
Germekaya Sosyal 1 igherd

Mol Hizemether MiedGrd Moddnogo
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V. Mudurlukler

|

Berhan ORNEK ibrahim Rukiye TURKAN Recep BURKAY
Crred Kexhern Mdelrlego GEHMEKAYA e dsher! Moafariod o Tesisler Mg

Mal Hizmerlar MOSGrRIGEa

ibrahim

Ozgiir KOCOGLU
tari istesrn Germekaya

it [stern Miroluridd

Mehmet GELIK Halise GUVAL

Imar ve Sahercihi Muhitoriilor Muddriogu

ibrahim Aydogan ARAS
TOPALOGLU Emiok ve istimiak
Bercin Yo vo ok Muduriingu Muduriugu

Recep

T aca g ol

BURKAY Melis BASARAN Al Ismail BAYDEMIR
1 Mdaoriugy Hukuk Isfer Muduriugu BUYUKMEDA Temiziik Isler Mugariugu

tstert Moddrildgo
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ismail COSAN Mesut KAYA Fatma Dilek BOZ Mustafa YILDIRIM

Serdilk dshert M Grldd G Dwestek Hirmmetlerd Insan Koynaklarn ve Egitim Zortwler doafdriegd

Muduriugu Muduriugu

Celal OZDEMIR Mehmet TEKIN Hasan AGIK ismail BAYDEMIR
Kiltur ve Sosyal ister Park ve Bahgeler Afet islerl Muduriugu klim Degisikliai ve Sifir

Muduriugu M cer g Atk Moeldricdd

Orhancan ONLU

Veteniner Izler Moadurlugo
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V. Komisyonlar
Kadin ve Aile Komisyonu

Ruhan Tathdil Sema Senyasa

I Kormisyr

Gillden Erhun Fazilet Birlik Pinar Cakir

Tarim Komisyonu

Hiseyin Celik Hiseyin Uslu Ali Taylan Tamer Demir

Egitim Genclik ve Spor Komisyonu

ibrahim Mert Burak Merde Emre Okkali
Kirnkh Editiny Canellioe Suor AT Canelieie Sear

Sosyal Hizmetler ve Engelliler Komisyonu

Ruhan Tathdil Hanife Ceyhan Hiseyin Uslu Géksel Yildinm Tamer Demir
o HP e e Ozgelik it i I )

ey
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Kultir Komisyonu

£ B

ibrahim Mert Kayhan Kuralay Cigdem Tekin Tamer Yasar
Kinikh Kiiltlr Komisyon

=Y

Pinar Cakir

Kanun ve Nizam Komisyonu

|

- -
- -
e

Emre Okkal Kayhan Kuralay Ozan Kivrak Fazilet Birlik

imar Komisyonu

Gulden Erhun Sema Senkaya Burak Merde Yunus Emre ilkay Dliztas

ICF MONTISY

Plan ve Butge Komisyonu

Safak Akgah Latfd Akdag Hanife Ceyhan Ceyhun Ortanca Pinar Gakir
Plan we Bitge Kormisyonu Bian ve Bitpe Komisyor Ozgelik Plon ve Hitce Komisyonu Blan ve Bitpe Kamisy
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Cevre ve Saglik Komisyonu

Cigdem Tekin Ugur Leylek Hiiseyin Celik Goksel Yildinm Harun Binici

v Saditk Komisyonu Covre Sk Komisyonu e,

o Saghk Komisyon Sagiik Koumisyan: vre wir Sagink K

3.7.1.2.Yonetisim Algi Analizleri

3.7.1.2.1. Akhisar Belediyesi Personel Memnuniyet ve lyilestirme Anketi Analizi

Personel memnuniyet ve iyilestirme anketleri, calisanlarin is ortamina, yonetim uygulamalarina, is yliklne, maas
ve sosyal haklara dair dustincelerini ve duygularini anlamak amaciyla yapilmaktadir. Bu anketler, calisanlarin isye-
rine dair memnuniyet diizeyini 6l¢mek, karsilastiklari sorunlari ve iyilestirilmesi gereken alanlari tespit etmek igin
onemli bir aractir. Calisanlarin seslerini duyurmalarina imkan taniyan bu anketler, onlarin gérislerinin degerlen-
dirildigini hissetmelerini saglayarak isyerine olan baghliklarini artirabilmektedir. Ayrica, anketler sayesinde belir-
lenen memnuniyetsizlik kaynaklari, is yerindeki verimliligi ve performansi artirmak icin iyilestirme firsatlar
sunmaktadir. Anketlerin bir diger amaci, yonetim stratejilerini degerlendirmek ve gerektiginde bu stratejileri
calisanlarin ihtiyaglarina daha uygun hale getirmektir. Boylece, hem calisanlarin memnuniyeti artmakta hem de
organizasyonun genel performansi iyilesebilmektedir. Bunun yani sira, personel memnuniyet anketleri organi-
zasyon gucli ve zayif yonlerini ortaya ¢ikararak, daha olumlu bir calisma ortami olusturmak icin rehberlik etmek-
tedir. Bu amag dogrultusunda Akhisar Belediyesi personellerine yonelik anket calismasi gerceklestirmistir.

2025- 2029 Stratejik Plani hazirliklarinda kullanilan Personel Memnuniyet ve lyilestirme Anketine dahil olan
katilimcilarin bagh olduklari birimlere iliskin frekans ve yiizdelik dilimleri Tablo'daki gibidir.

Tablo 30: Katilimcilarin Birimlere Gore Dagilimi

KATILIMCI SAYISI (N) YUZDE %

Ozel Kalem Midirlugi 1 0.4
Mali Hizmetler Mudurlaga 15 6.2
Yazi isleri Mudiirligi 4 1.6
Tesisler Mudurlugu 77 31.7
Sosyal Yardim isleri MiidurlGga 12 4.9
Kirsal Hizmetler Mudurlugi 22 9.1
Strateji Gelistirme Mudirlugu 1 0.4
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi 2 0.8
imar ve Sehircilik MudarlGga 9 3.7
Muhtarliklar Mudirlugu 3 1.2
Spor isleri Midurlugu 38 15.6
Destek Hizmetleri Mudurligi 15 6.2
insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirliig 1 0.4
Zabita Mudurlugi 20 8.2
Park ve Bahgeler Mudurligi 4 1.6
Veteriner isleri Midirligi 11 4.5
Diger 8 33
TOPLAM 243 100.0
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Katilimcilarin Yaslarina, Cinsiyetlerine ve Belediye'de Calisma Yillarina iliskin frekans ve yiizdelik dagilimlari
Asagidaki Grafik'teki gibidir.

| 18-25 ARASI
W 26-35 ARASI
W 35-45 ARASI
| 46- 55 ARASI

m 55 VE UZERI

Katiimci Sayisi ve Yhrdelar (Me243)

1 Bl
- 141
1400
& 100
b
[T
E
3 [Tl
ai 37
=7 (15 2%)
=
oty a1.1% o 15 %)
15, 0%
H 0= il Arasd -0 Tl ki BE-1% Wil Axans -0 Tl ArEss &1 vl LIEed

Caligma Sares

$ekil 15: Katihmailar Yas, Cinsiyet ve Galisma Yili Dagilimi
Personel Memnuniyet ve lyilestirme Anketi, calisanlarin is deneyimlerine dair kapsamli geri bildirimler almak ve
kurumsal gelisim alanlarini tespit etmek amaciyla diizenlenmistir. Anket, memnuniyeti etkileyen farkli faktorleri
detayli bir sekilde analiz edebilmek icin belirli boyutlar Gzerinden yapilandirilmistir. Bu yontem, ¢alisanlarin
beklentilerini daha iyi anlagiimasina ve hedeflenen iyilestirmeleri dogru alanlarda yapilmasina yardimci olmakta-
dir. Bu boyutlar ve icerikleri kisaca;
- Fiziki ve Teknik Altyapi: Bu boyut, calisanlarin islerini yaparken ihtiya¢ duyduklar fiziksel ve teknik kaynak-
lar degerlendirmektedir. Calisma ortaminin fiziksel kosullar (isi, 151k, temizlik gibi), teknolojik altyapi (bilgisayar,
internet erisimi, teknik ekipman) ve glivenlik dnlemleri gibi unsurlar bu boyutun altinda incelenir.
- Yonetim ve Liderlik: Bu boyut, is yerindeki yoneticilerin performansini, ¢alisanlarla olan iletisimlerini ve
liderlik becerilerini degerlendirmektedir. Yetki ve sorumluluk dagilimi, terfi stirecleri, adalet, liderlerin calisanlara
destek olma kapasitesi ve liderlik 6rnegi olma gibi konular ele alinir.
- Kurum KuUltara ve iletisim: Bu boyut, calisanlarin kurum icindeki sosyal ve profesyonel iliskilerini ve kurum
kaltirana nasil algiladiklarini inceler. Ekip calismasi, isbirligi, takdir edilme, firsat esitligi, vizyon ve misyonun
netligi, personelin fikirlerine verilen deger gibi faktorler bu boyutta ele alinir.
- Birimin Cevresiyle/Paydaslarla Olan iliskisi: Bu boyut, birimin kurum ici ve disi paydaslarla kurdugu
ishirligini degerlendirmektedir. Ust yénetim, diger daire baskanliklari, akademik birimler, idari personel ve dis
paydaslarla olaniliskiler bu boyutun ana bashklardir. Paydaslarla kurulan iletisim ve isbirliginin yeterliligi bu bag-
lamda ele alinir.
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- Is ve Meslek Doyumu: Calisanlarin islerinden ve mesleklerinden duyduklari memnuniyetin élgiildGigii
boyuttur. isin maddi ve manevi karsilidi, is basarma hissi, isin calisanlar icin bir éviing kaynagi olup olma-
masi gibi unsurlar bu boyut altinda degerlendirilir.

- Genel Degerlendirme: Bu boyut, calisanlarin belediyeye olan genel memnuniyetini ve belediyenin
beklentileri kargilama duzeyini Olger. Ayrica, ¢alisanlarin kendilerini belediyenin bir pargasi olarak gorup
gormedikleri de bu boyutta ele alinir.

Olgegin ilk kismini Fiziki ve Teknik Altyapi boyutu olusturmaktadir. Katihmcilara 5'li likert tipinde ifadeler
yoneltilmistir. Bu ifadeler 1 “hi¢ memnun degilim”, 2"memnun degilim”, 3 “kararsizim”, 4
“memnunum?”, 5 “cok memnunum?” seklinde degerlendirilmistir. Fiziki ve teknik altyapi boyutunda
toplam 8 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo‘daki gibi olusmustur.

Tablo 31: Fiziki ve Teknik Altyapi1 Boyutu

Ort. Std.
Sapma

isimi yapmak icin gerekli arag, ekipman ve materyalin saglanmasindan 4.25 1.04
Calistigim ortamin fiziksel (isi, i1sik, bina tasarimi...) sartlarindan 4.12 1.09
Calistigim ortamin teknik (bilgisayar, yazici, biiro malzemesi) sartlarinin yeterli
olmasindan 4.15 1.04
internet Erisiminden 4.05 1.22
Calisma odalari ile ortak kullanim alanlarinin temizliginden 3.99 1.20
Dairenin sundugu kafeterya hizmetlerinden 4.14 1.06
Guvenlik tedbirlerinden (yangin, deprem, giivenlik hizmetleri vs.) 4.16 1.07
Birimin teknolojik yeniliklere uyum saglayabilmesinden 4.15 1.10
Genel Ortalama 4.09

Fiziki ve teknik altyapi boyutunda en yiiksek ortalamanin “isimi yapmak icin gerekli arag, ekipman ve
materyalin saglanmasindan” ifadesi oldugu goérulmektedir (Ort. 4.25). Bu, calisanlarin islerini etkin bir
sekilde gercgeklestirebilmek igin ihtiyag duyduklari arag ve gereclerin yeterli duzeyde saglandigini dugun-
duklerini gdstermektedir. Bu durum, is verimliligi ve ¢calisan memnuniyeti agisindan olumlu bir géstergedir
ve igin yapilabilirligini desteklemektedir. En dusuk ortalama ise “Calisma odalari ile ortak kullanim alanlari-
nin temizliginden” ifadesidir (Ort. 3.99). Bu durum, calisanlarin ortak alanlarin temizligi konusunda daha
yuksek bir beklentiye sahip olduklarini gostermektedir. Genel olarak, bu bulgular, is yapmaya yonelik ekip-
man ve materyal saglama konusunda gugclu bir performansa isaret ederken, temizlik ve hijyen alaninda
iyilestirme yapilmasinin, ¢alisan memnuniyetini artirabilecegini gostermektedir. Bu dogrultuda, g¢alisma
ortaminin genel hijyen standartlarinin gdézden gecirilmesi ve iyilestiriimesi, memnuniyeti artirmaya yonelik
onemli bir adim olabilir. Fiziki ve teknik altyap1 boyutunun genel ortalamasi ise 4.09'dur.

Yonetim ve Liderlik boyutunda katilimcilara toplam 18 ifade yéneltiimistir. Bu ifadelere iligkin ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo’daki gibidir.

Bl Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHIiSAR BELEDIYESi
2025-2029 STRATEJIK PLANI

Tablo 32: Yonetim ve Liderlik Boyutu

ort. Sas;;z:'a

is ve gdrev tanimlarinin agik olmasindan 4.15 1.10
Birimimizdeki idari kadro sayisi yeterli olmasindan 4.15 1.12
Birimimizdeki idari personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumlu olmasindan 4.02 1.17
Yetki ve sorumluluklarin dengeli dagitilmasindan 3.97 1.23
Terfilerde mesleki yeterlilige 6nem verilmesinden 3.85 1.26
Birimdeki idari personele kendini gelistirme/hizmet ici egitim olanaklarinin sunulmasindan 3.89 1.24
Ozliik haklarim ile ilgili gelismeler oldugunda sahsimin zamaninda haberdar edilmesinden 3.90 1.24
Calistigim birimde ihtiya¢ duydugum bilgiye kolayca ve zamaninda ulasabilmemden 4.19 1.04
Yaptigim isin belediyeme katkisinin olmasindan 4,54 0.84
Performansimla ilgili geribildirim alabilmemden 4.08 1.15
Birimde planlama yapilirken ve kararlar alinirken herkesin katiliminin saglanmasindan 4.04 1.14
Birimde yenilikgi fikir ve girisimlere firsat verilmesinden 4.08 1.13
Birimdeki yenilesme ve degisim ¢abalarinin yeterli olmasindan 4.07 1.11
Birimde y6netiminin ¢alisma alanlarimizla ilgili konularda bilgilendirme yapmasindan 4.20 1.09
Yoneticimin kendi gorev ve sorumluluklarini tam olarak yerine getirmesinden 4.24 1.09
Yoneticimin adil ve diiriist olmasindan 4.21 1.13
Yoneticimin davranis ve yaklasimlariyla 6rnek olmasindan 4.30 1.05
Yoneticilerimin 6zel sorunlarimla (kisisel sikintilar, ekonomik durum, ailevi veya birim igi 4.30 1.04
Genel Ortalama 4.12

Yonetim ve liderlik boyutunda en yuksek ortalama “yaptigim isin belediyeme katkisinin olmasindan” ifade-
sinde bulunmaktadir (Ort. 4.54). Bu durum, ¢alisanlarin yaptiklari isin belediyeye anlaml katkilar sagladi-
gina inandiklarini ve bu durumun onlara iglerinde motivasyon verdigini gostermektedir. Calisanlarin igleri-
nin degerini hissetmeleri, genel memnuniyet ve baglilik seviyelerini olumlu yonde etkilemektedir. .Yine
“yoneticimin davranis ve yaklasimlariyla 6rnek olmasindan” (Ort. 4.30) ve “yOneticilerimin 6zel sorunlarim-
la (kisisel sikintilar, ekonomik durum, ailevi veya birim i¢i” (Ort.4.30) ifadelerinin de diger ifadelere gore
daha ylksek bir memnuniyet ortalamasi bulunmaktadir. Bu ifadeler, yéneticilerinin davraniglarini ve des-
tekleyici yaklagimlarini olumlu degerlendirdiklerini, liderlikten memnun olduklarini ve yoneticilerinin empati
gosterdigini dugunduklerini yansitmaktadir. Bu tur olumlu liderlik 6zellikleri, galisan baglihgini ve ig tatmini-
ni artirmada kritik bir rol oynamaktadir. En disuk memnuniyet ortalamasi “terfilerde mesleki yeterlilige
onem verilmesinden” ifadesindedir (Ort. 3.85). “birimdeki idari personele kendini gelistirme/hizmet igi
egitim olanaklarinin sunulmasindan” (Ort. 3.89) ve “6zluk haklarim ile ilgili gelismeler oldugunda sahsimin
zamaninda haberdar edilmesinden” (Ort. 3.90) ifadeleri de diger ifadelere gére nispeten daha disuk bir
ortalamaya sahiptir.
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Bu sonuglar, ¢alisanlarin kisisel gelisim firsatlari ve 6zluk haklari ile ilgili bilgilendirme sureclerinin gelisime
acik oldugunu dusunduklerini gostermektedir. Bu alanlarda iyilestirme yapilmasi, galisanlarin igyerindeki
memnuniyetini ve baghhgini artiracaktir.

Genel olarak, yonetim ve liderlik boyutunda gugclu alanlarin yani sira, gelisime agik bazi énemli noktalari
da ortaya koymaktadir. Ozellikle terfi siireclerinde adaletin saglanmasi, egitim firsatlarinin artiriimasi ve
bilgilendirme sureglerinin iyilestiriimesi, ¢alisan memnuniyetini artirabilecek kritik adimlar olarak 6ne
ctkmaktadir. Yonetim ve liderlik boyutunun genel ortalamasi ise 4.12'dir.

Kurum kalttra ve iletisim boyutunda katilimcilara toplam 15 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin memnuniyet-
lerine iligkin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo’daki gibidir

Tablo 33:Kurum Kiiltiirii ve iletisim Boyutu

Ort. S:;‘:r;a

Calisanlar arasinda "Biz bir ekibiz" duygusunun egemen olmasinda 4.09 1.12
Firsatlarin herkes igin esit olmasindan 3.88 1.24
Birimde personel arasinda isbirliginin gelismis olmasindan 4.08 1.13
Yaptigim islerin takdir edilmesinden 4.01 1.21
Biriminin ulasmak istedigi amaglarin tiim personel tarafindan bilinmesinden 4.08 1.10
Birimdeki personelin memnuniyetini arttirmak icin basariyi ve performansi édillendirici

mekanizmalar olmasindan 3.75 1.25
Su anda bulundugum pozisyonda kendimi gelistirebilmemden 4.14 1.15
idari personelin amir(ler)iyle iyi iliskiler kurmasindan 4.23 1.02
Birimin amaglarina kisisel olarak sahip ¢ikabilmemden 4.38 0.90
Birimde duslincelerime deger verilmesinden 4.19 1.11

Birimde isin yapilisina iliskin dislincelerimi rahat ve serbest bir sekilde ifade edebilmemden 4.25 1.10
Birligi saglamak ve ¢atismalari azaltmak gibi amacglarla diizenlenen planl faaliyetlerin

olmasindan (Ornegin kutlamalar, yemekler...vb 3.85 1.28
Birimde gelecege yonelik planlari gergeklestirmede yol gésterecek agik bir misyon ve

vizyonun bulunmasindan 4.00 1.17
Birimigi iletisimin etkin olarak saglanmasindan 4.14 1.11
Birimigi ve birimler arasi bilgi alisverisi yaparken sorun yasamamamdan 4.10 1.14
Genel Ortalama 4.08

Kurum kaltlrG ve iletisim boyutunda katilimcilarin en ylksek memnuniyet ortalamasina sahip ifadenin
“pbirimin amaglarina kisisel olarak sahip ¢ikabilmemden” oldugu gorulmektedir (Ort. 4.38). Yine “birimde
isin yapilisina iliskin distncelerimi rahat ve serbest bir sekilde ifade edebilmemden” (Ort. 4.24) ve “idari
personelin amir(ler)iyle iyi iligkiler kurmasindan” (Ort. 4.23) ifadeleri de diger ifadelere gore daha yuksek
bir ortalamaya sahiptir. Bu g ifade birlikte ele alindiginda, kurumda hem bireysel hem de kolektif dizeyde
memnuniyetin yuksek oldugu, calisanlarin kuruma bagli olduklari ve kendilerini degerli hissettikleri bir
ortamin varligi ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla galigsanlarin motivasyonunu artirici, kurum igi iletigimi guc-
lendirici ve genel performansi olumlu etkileyen bir memnuniyet dizeyi bulunmaktadir. En disiik ortalama
ise “birimdeki personelin memnuniyetini arttirmak icin basariyi ve performansi 6dillendirici mekanizmalar olma-
sindan” ifadesidir (Ort. 3.75).
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Yine “birligi saglamak ve catismalar azaltmak gibi amaclarla diizenlenen planli faaliyetlerin olmasindan

(Ornegin kutlamalar, yemekler...vb” (Ort. 3.85) ve “firsatlarin herkes icin esit olmasindan” (Ort. 3.88) ifade-
lerinin de diger ifadelere gére memnuniyet ortalamasi daha dusuiktir. Bu veriler, kurum kultiri ve iletisim
boyutunda bazi alanlarda iyilestirme ihtiyacinin oldugunu géstermektedir. Ozellikle, calisanlarin basari ve
performanslarinin édillendirilmesi, birlik ve motivasyon artirici planl faaliyetlerin diizenlenmesi, ve firsat
esitligi gibi konularda memnuniyetin nispeten diisiik oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle ddiillendirme
sistemlerinin gulclendirilmesi, sosyal ve birlik saglayici etkinliklerin artirilmasi ¢alisan memnuniyetini ve
baglihgini artirmak adina 6nemlidir. Bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler, kurum icindeki genel atmosferi
pozitif yonde degistirecek ve calisanlarin performansini destekleyecektir. Kurumun, calisanlarin ihtiyaclari-
na duyarli olup bu konularda adim atmasi, uzun vadede basariya ulasmasi icin stratejik bir 5nem tasimak-
tadir. Kurum kultuiri ve iletisim boyutunun genel ortalamasi ise 4.08dir.

Belediye’'nin Cevresiyle/Paydaslarla Olan iliskisi boyutunda katilimcilara toplam 9 ifade yéneltilmistir. Bu
ifadelerin memnuniyetlerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo'daki gibidir.

Tablo 34:Cevre ve Paydaslarla iliskiler Boyutu

Ort. S:;cr’r'm

Birimimizin Ust yonetimle is birligi ve iligkileri yeterlidir. 4.25 0.98
Birimimizin genel sekreterlikle is birligi ve iliskileri yeterlidir. 423 0.94
Birimimizin diger daire baskanliklariile is birligi ve iliskileri yeterlidir. 422 0.97
[Birimimizin akademik birimlerle ve akademisyenlerle is birligi ve iliskileri yeterlidir. 4.11 1.07
Birimimizin birim disi idari personelle is birligi ve iliskiler yeterlidir. 422 0.95
Birimimizin birim disi s6zlesmeli personelle is birligi ve iliskiler yeterlidir. 419 0.98
[Birimimizin genel olarak dis paydaslarla is birligi ve iliskiler yeterlidir. 421 094
Birimimizin Sivil toplum kuruluglariyla is birligi ve iligkiler yeterlidir. 423 0.96
Birimimizin Belediye'de saygin bir yeri vardir. 435 0.96
Genel Ortalama 4.22

Belediye’nin ¢evresiyle/paydaslarla olan iliskisi boyutunda en yiiksek ortalamanin “birimimizin Belediye'de
saygin bir yeri vardir” (Ort. 4.35) ifadesi oldugu gorulmektedir. Bu ylksek ortalama, birimin cevresiyle
kurduguiiliskilerin gtigliligunu ve toplum icindeki yerinin 6nemini gdstermektedir. Hem mevcut ¢alisma-
larin stirduralebilirligi hem de gelecekteki projelerin basarisi icin olumlu bir temel teskil etmektedir. Diger
ifadeler de yuksek bir ortalamaya sahiptir. Birimin cevresiyle ve paydaslariyla olaniliskilerinin tiim ifadeleri-
nin yuksek ortalamalara sahip olmasi, genel olarak gucli bir sosyal ve kurumsal baga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, paydaslarin birimi olumlu bir sekilde degerlendirdigini ve onun faaliyetlerine
deger verdigini ortaya koymakta, bu da birimin toplumda guvenilir birimaj olusturdugunu ifade etmekte-
dir. Yuksek puanlar, birimin paydaslariyla etkili bir iletisim ve etkilesim sagladigini gosterirken, bu durum
geri bildirim alma ve paydaslarin ihtiyaclarini anlama kapasitesini artirmakta, boylece karar alma siirecleri-
ni olumlu yonde etkilemektedir. Birimin ¢evresiyle/paydaslarla olan iliskisi boyutunun genel ortalamasi ise
4.22dir. is ve meslek doyumu boyutunda katilimcilara toplam 6 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin memnu-
niyetlerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo ‘daki gibidir.
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Tablo 35: is ve Meslek Doyumu Boyutu

Ort. Std.
Sapma

Calismalarimi bir 6viing kaynagi olarak gériiyorum. 4.37 0.95
is ve gérevleri severek yapiyorum. 4.52 0.82
Yaptigim isin maddi karsihgini aldigimi disiinGyorum. 3.82 1.28
Yapti§im isin manevi kargiligini aldigimi disiniyorum. 4.12 1.14
Personel Daire idari personeli olmaktan dolayt memnunum. 4.30 0.98
Yaptigim ¢alismalarda bir is basarma duygusuna ulasirim. 4.51 0.80
Genel Ortalama 4.29

Belediye'nin cevresiyle/paydaslarla olan iliskisi boyutunda en yiiksek ortalamanin “birimimizin Belediye'de
saygin bir yeri vardir” (Ort. 4.35) ifadesi oldugu gorilmektedir. Bu yliksek ortalama, birimin cevresiyle
kurduguiiliskilerin glicltliguini ve toplum icindeki yerinin 6nemini gdstermektedir. Hem mevcut ¢alisma-
larin sirdurdlebilirligi hem de gelecekteki projelerin basarisi icin olumlu bir temel teskil etmektedir. Diger
ifadeler de yuksek bir ortalamaya sahiptir. Birimin cevresiyle ve paydaslariyla olan iliskilerinin tim ifadeleri-
nin yiksek ortalamalara sahip olmasi, genel olarak glicli bir sosyal ve kurumsal baga sahip oldugunu
gostermektedir. Bu durum, paydaslarin birimi olumlu bir sekilde degerlendirdigini ve onun faaliyetlerine
deger verdigini ortaya koymakta, bu da birimin toplumda guvenilir bir imaj olusturdugunu ifade etmekte-
dir. Yiksek puanlar, birimin paydaslaryla etkili bir iletisim ve etkilesim sagladigini gosterirken, bu durum
geri bildirim alma ve paydaslarin ihtiyaglarini anlama kapasitesini artirmakta, boylece karar alma stiregleri-
ni olumlu yonde etkilemektedir. Birimin cevresiyle/paydaslarla olan iliskisi boyutunun genel ortalamasi ise
4.22'dir. Is ve meslek doyumu boyutunda katilimcilara toplam 6 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin memnu-
niyetlerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo ‘daki gibidir.

Tablo 36: Genel Degerlendirme Boyutu

Ort. Std.
Sapma
Belediyemiz ile ilgili genel memnuniyet 4.45 0.89
Belediyemizin beklentilerinizi karsilama dizeyi 4.29 1.00
Kendinizi Belediyemizin bir pargasi olarak gériyor musunuz? 4.58 0.80
Genel Ortalama 4.45

Genel degerlendirmeye bakildiginda ortalamanin oldukga yiiksek oldugu gorilmektedir (Ort. 4.45). Kati-
hmcilarin belediye ile ilgili genel memnuniyet ortalamasi 4.45'tir. Yiksek memnuniyet ortalamasi, beledi-
yenin dogru politikalar izledigi, etkili hizmetler sundugu ve vatandaslarin ihtiyaclarina uygun ¢ézumler
gelistirdigi anlamina gelebilir. Ancak, bu sonucla birlikte, ortalamanin altinda kalan kismi memnuniyetsiz-
liklerin nedenlerini de analiz etmek énemlidir. Ozellikle, memnuniyeti artirmak icin hangi alanlarda iyiles-
tirme yapilabilecegini belirlemek, belediyenin daha da basarili olmasina katki saglayabilecektir.
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Belediyenin beklentilerinizi karsilama diizeyi ortalamasi ise 4.29'dur. Ortalamanin 4.29 olmasi yine olumlu

bir performansi isaret etmektedir. Ancak bu sonug, ¢alisanlarin bazi hizmet veya politikalar konusunda
daha yiiksek beklentilere sahip oldugunu da gosterebilir. Ozellikle, beklentilerin tam olarak karsilanamadi-
g1 alanlari tespit etmek, belediyenin hizmetlerini ve politikalarini iyilestirmek adina 6nemli olabilir. “Kendi-
nizi Belediyemizin bir parcasi olarak gériiyor musunuz?”ifadesinin ortalamasi 4.58'dir ve bu skor en yiiksek
ortalamaya sahiptir. Bu yiksek skor, belediyenin calisanlarla etkili bir iletisim kurdugunu, katilimi tesvik
ettigini ve ¢alisanlarin karar alma siireclerine dahil oldugunu hissettirdigini gostermektedir. Calisanlarin
belediyenin bir parcasi olarak kendilerini gdrmesi, belediyeye olan gliveni ve baghhdi da artirmaktadir. Bu
aidiyet duygusu, calisanlarin belediye hizmetlerine daha fazla destek vermesine, belediyenin programlari-
na katihmin artmasina ve genel olarak topluluk ruhunun giiclenmesine katkida bulunabilir. Ayrica, bu
sonug belediyenin seffaflik, katilim ve topluluk temelli yaklasimlarini basariyla uyguladigina isaret edebil-
mektedir. Calisanlarin belediyenin bir parcasi olduklarini hissetmeleri, sadece memnuniyeti degil, ayni
zamanda uzun vadeli surdurulebilir bir topluluk insa etme ¢abalarini da gliclendirmektedir. Belediyenin,
bu aidiyet duygusunu sirdirmek ve daha da gliclendirmek icin calisanlarla olan etkilesimini ve katilim
firsatlarini artirmaya devam etmesi 6nemlidir.

I Personel Memnuniyet ve lvilestirme Anketi
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Tablo 37: iyilestirme ve Memnuniyet Anketine iliskin SWOT Analizi

GUCLU
YONLER

Is ve Meslek Doyumu Yuksekligi: Calisanlar islerinden genel olarak memnun
goriniyor. is basarma duygusu (4.51) ve isin manevi karsiligi (4.12) gibi faktorler,
calisanlarin islerine deger verdigini ve motive olduklarini gosteriyor.

Yonetim ve Liderlikte Guc¢lu Yonler: Calisanlar yoneticilerinin adil ve dirist
oldugunu (4.21) ve davranislariyla 6rnek olduklarini (4.30) belirtiyorlar. Ayrica, yaptik-
lari isin belediyeye katki sagladigini hissetmeleri (4.54) motivasyonu artiriyor.
Paydas iliskilerinin GUclulugu: Birimlerin belediye icindeki sayginligi yiiksek
(4.35) ve dis paydaslarla is birligi iyi (4.21), bu da dis iliskilerin glclu oldugunu gosteri-
yor.

Belediyeye Olan Aidiyet Yuksek: Genel degerlendirmede calisanlarin kendileri-
ni belediyenin bir parcasi olarak gérmeleri (4.58), belediye ile calisanlar arasinda gui¢lu
bir bag oldugunu ortaya koyuyor.

Kurum Kultarinde isbirligi: Calisanlar, isbirligi ve ekip ruhunun (4.08) yiiksek

oldugunu ifade ediyorlar, bu da i¢ iletisim ve birlikte calisma kultirinin glicli oldu-
gunu gosteriyor.

Terfi SUreclerinde Memnuniyetsizlik: Terfilerde mesleki yeterlilige daha ¢ok
onem verilmesi beklentisi.

Hizmet ici Egitim imkanlarinin Yetersizligi: Calisanlar, hizmet ici egitim ve
kisisel gelisim firsatlarinin artinimasini talep ediyor.

Maddi Tatmin Eksikligi: Calisanlar yaptiklari isin maddi karsiligini yeterince alama-
diklarini diisiinuyorlar. Bu, calisan motivasyonunu ve performansini olumsuz etkileye-
bilir.

Odullendirme Mekanizmalarinin Eksikligi: Basari ve performansi édiillendirici
mekanizmalarin gelistirilmesi beklentisi.

FIRSATLAR

Egitim ve Gelisim Programlarinin Artirilmasi: Cahsanlarin kisisel gelisim ve
hizmet ici egitim olanaklarinin iyilestirilmesi, hem terfi stireclerinde adaletin saglanma-
sina hem de calisan bagliliginin artmasina katkida bulunabilir.

Odullendirme Sistemlerinin Gelistirilmesi: Performans ddiillendirme sistemle-

rinin gli¢lendirilmesi, ¢calisan motivasyonunu artirabilir ve genel memnuniyet seviyesini
yukseltebilir.

Teknolojik Yenilikler ve Dijitallesme: Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve
yeniliklerin hizla benimsenmesi (4.15), is sureclerinin verimliligini artirarak ¢alisanlarin
is yapma kapasitelerini gelistirebilir.

Calisma Ortaminda Hijyen ve Temizlik: Ortak kullanim alanlarinin temizligi ile

ilgili iyilestirmeler yapilmasi (3.99), calisanlarin fiziksel ortamdan duyduklari memnuni-
yeti artirabilir.

Maddi Karsilik Algisinin Dusukltgua: Cahlisanlarin islerinin maddi karsihigini
yeterince alamadiklari algisi, uzun vadede motivasyon kaybina ve calisan devir hizinda
artisa yol acabilir.

Terfi ve Kariyer Gelisiminde Belirsizlik: Calisanlarin kariyerlerinde belirsizlik
yasamalarina ve bagliliklarinin azalmasina neden olabilir.

ic iletisim Sorunlari: Bazi calisanlar arasinda isbirliginin eksikligi hissediliyor. Bu
durum, uzun vadede i¢ catismalara ve kurum ici uyumun zayiflamasina neden olabilir.

Yénetici-Calisan iliskilerinde Gerilim: Yonetim ve liderlik boyutunda yer alan
bazi memnuniyetsizlikler (6rn. egitim firsatlarinin yetersizligi), calisan-yonetici iliskile-
rinde gerilime yol acabilir.
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Katilimcilara son olarak “Sizce belediyemizin en biiyiik sorunu nedir? Nasil Coztilebilir?” sorusu yoneltilmis-

tir. Acik uclu soruda herhangi bir metin kisitlamasina yer vermemistir. Verilen yanitlardan hareketle beledi-
ye calisanlarinin memnuniyet duizeylerinin genel olarak ylksek oldugunu, ancak bazi yapisal ve operasyo-
nel sorunlarin da var oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin vermis olduklari yanitlar belirli temalar altin-
da toplanmistir. Bu temalar su sekildedir;

Yuksek Memnuniyet ve Sorun Yok Algisi: Pek cok katilimci belediyenin genel isleyisinden
memnun olduklarini ve ciddi bir sorun gérmediklerini belirtmistir. Bu, belediyenin genel anlamda basarih
bir hizmet sundugunu ve vatandaslarla gticli bir iletisim kurdugunu géstermektedir.

isci Maaslari ve Maddi lyilestirme Talepleri: Calisanlar, dzellikle isci maaslarinin iyilestirilmesi
gerektigini vurgulamistir. Bu, calisanlarin motivasyonunu ve is tatminini artirmak icin maddi olanaklarin
g6zden gecirilmesi gerektigini gostermektedir.

Geng¢ Personel Takibi ve Egitim: Geng personel icin hizmet ici egitimlerin artirilmasi, calisanlarin
belediye standartlarina uygun bilgi ve beceri dlizeyine ulasmasina yardimci olabilecektir.

Arac ve Ekipman Eksikligi: Bazi geri bildirimler, arac ve ekipman eksikligine isaret etmektedir. Bu tiir
altyapi eksiklikleri, hizmet sunumunu zorlastirmaktadir.

Birlikte Calisma ve Koordinasyon Eksiklikleri: Kurumsal yapinin ve kurum ici iletisimin gticlendi-
rilmesi gereginin vurgulandigi gortlmustar. Birimler arasindaki is birligini artirmak ve gorev tanimlarini
netlestirmek, bu tiir sorunlarin ¢6ziimune yardimci olacagi dustintilmektedir.

Egitim ve Gelisim Firsatlari: Calisanlarin egitim diizeyinin yikseltilmesi ve hizmet ici egitimlerin
eksikligi, belediyenin calisanlarinin kapasitesini tam anlamiyla kullanilamamasi sorunu ifade edilmistir.
Egitim programlarinin artinlmasi, calisanlarin verimliligini ve motivasyonunu artiracagi talepleri bulun-
maktadir.

Personel memnuniyeti ve iyilestirme anketi sonuglarinin geneli degerlendirildiginde belediye-
nin gu¢ld bir memnuniyet temeli olmakla birlikte, operasyonel verimliligi ve calisan memnuniyetini artir-
mak icin belirli alanlarda iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugu gorilmektedir. Belediyenin bu geri bildirimleri
dikkate alarak yapacadi iyilestirmeler, genel memnuniyeti daha da yukari tasiyacaktir.

3.7.1.2.2. Akhisar Belediyesi Stratejik Plan Dis Paydas Anketi Analizleri

2025-2029 Stratejik Plan hazirhklan kapsaminda gerceklestirilen dis paydas anketi, Akhisar Belediyesi'nin
hizmetlerine yonelik beklentilerin ve algilarin derinlemesine analiz edilmesini amaclamistir. Ankete katilan
371 katilimai, yas, cinsiyet, egitim durumu, ikamet suresi gibi demografik degiskenler ile belediyenin
mevcut hizmetleri ve gelecekteki 6nceliklerine dair gorislerini detayh sekilde paylasmislardir. Anket
bulgulari, belediyenin glicli ve gelisime acgik yonlerini belirlerken, paydaslarin beklentilerine yénelik
stratejik odak noktalarini da ortaya koymaktadir. Katilimcilarin talepleri dogrultusunda altyapi hizmetleri,
afetlere hazirlik ve sosyal hizmetler gibi alanlar oncelikli gelisim alanlari olarak 6ne ¢ikmistir. Ankette elde
edilen veriler, Akhisar Belediyesi'nin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel alanda katilimci bir yaklasimla hizmet
kalitesini artirma potansiyelini gostermektedir. Bu baglamda, paydaslarin beklentileri dogrultusunda olus-
turulacak stratejik adimlar, belediyenin uzun vadeli basarilarina 6nemli katkilar saglayacaktir.

2025- 2029 Stratejik Plani hazirhklarinda kullanilan dis paydas anketine dahil olan katilimcilarin yaslarina,
Cinsiyet ve Egitim Durumuna iliskin veriler asagida verilmistir.
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Sekil 17: Katihmailarin Yas, Cinsiyet ve Egitim Durumu

Yas Dagilimi Grafik Yorumu:

. 35-39 Yas Grubu en fazla katihmciya sahip (91 kisi, %24.5), bu grup belediyenin hizmetlerinden en
aktif sekilde yararlanan ve toplum icinde 6nemli bir kesimi temsil eden bireylerden olusuyor.
. 30-34 ve 40-44 Yas Gruplari da 6nemli oranlarda temsil ediliyor (%20.8 ve %17.0). Bu gruplar,

genellikle is ve aile yasantilarinin yogun oldugu dénemlerde olduklari icin, belediye hizmetlerine olan ihtiyag ve
beklentileri yiksek olabilir.

. Geng (15-24 yas) ve yasl (60 yas ve Uzeri) gruplarin daha disiik oranlarda temsil edilmesi,
belki de bu yas gruplarinin belediye politikalari ve hizmetlerine dogrudan etki etme konusunda daha az aktif
olduklarini gosterebilir.

Cinsiyet Dagilimi Grafik Yorumu:

. Erkek katilimcilar %57.2 ile cogunlugu olustururken, kadin katilimcilarin orani %42.8. Cinsiyet dagili-
mindaki bu fark, belki de erkeklerin bu tir kamu anketlerine katiiminin daha yuksek olmasiyla ilgili olabilir.
Egitim Durumu Grafik Yorumu:

. En yuksek oranda katilim Lise diizeyindeki bireylerden gelmis (%39.4), bu da ankete katilanlarin

onemli bir kisminin orta dlizeyde egitimli oldugunu gosteriyor.

. Universite mezunlari da énemli bir oranda yer almakta (%16.8), bu, egitim seviyesi yiikseldikce
katilimin azaldigini degil, farkh bir demografik kesimi temsil ettigini gosteriyor.

. ilkokul ve ortaokul mezunlari da (%20.9 ve %20.0) belediye hizmetlerine olan goriis ve beklentile-
rini belirtme konusunda aktif rol almakta.
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Sekil 18:Katihmailarin ikamet Bilgilerine iliskin Dagilimlar
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Mahalle Dagilimi Grafik Yorumu:

. Grafikte Akhisar'da yasayan katilimcilarin mahalle dagihimi gosteriliyor. "Horozkoy" en yiksek yiizdelik
paya sahip (%16.1), bu da anket katiliminin bu mahalleden yogun oldugunu gosteriyor. "Pasa" ve "Diger" mahal-
leler ise en dislik ylzdelik paya sahip (%2.5 ve %5.8), bu da daha az temsil edildiklerini belirtir. Bu bilgiler, belli
mahallelerdeki demografik yapi ve belediye hizmetlerine yonelik memnuniyetin veya ihtiyaclarin daha iyi anla-
silmasina yardimci olabilir.

ikamet Suresi Dagdilimi Grafik Yorumu:

. "22 Y1l ve Uzeri" kategorisi en yiiksek oranda (%51.0) temsil edilmis, bu da Akhisar'da uzun sireli ikamet
eden bir nlifusun varligini gosteriyor. En kisa siireli ikamet edenler (1-3 yil arasi) %13.2 ile daha az bir kesimi
temsil ediyor. Bu dagilim, yerel hizmetlerin planlanmasinda ve gelistirilmesinde uzun siireli ikamet eden nuifu-
sun ihtiyaclarinin 6ncelikli olarak ele alinmasi gerektigini gosterir.

Akhisar'da ikamet Etme Nedenlerine Gére Dagilim:

. En biyiik neden "Benim veya esimin yakinlarinin / ailesinin burada yasamasi" (%35.8). is olanaklari
(%22.6) ve "Burada evimizin olmasi" (%13.2) da 6nemli etkenler olarak géze carpiyor. Bu bilgiler, Akhisar'da aile
baglarinin ve is imkanlarinin ikamet tercihleri Gzerinde biiyik bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Katilimcilara “Akhisar'da yasamayan birine Akhisar'i anlatmak isterseniz nasil tanimlarsiniz?” seklinde sorulmus-
tur. Verilen yanitlar Tablo'daki gibi olusmustur.

Tablo 38:Katilimcilarin Akhisar't Tanimlama Bigimi

Frekans Yiizde
(N) %
Akhisar' da yasamak eglencelidir 17 4.6
Akhisar cok 6nemli imkanlar sunar 14 3.8
Akhisar gelisen bir ilgedir 161 43.4
Akhisar aydin bir ilgedir 28 7.5
Akhisar' da yasamak sikicidir 42 11.3
Akhisar iyi yonetilen bir ilcedir 38 10.2
Akhisar insan iligkilerinin samimi oldugu bir ilgedir 45 12.1
Diger 26 7.0
TOPLAM 371 100.0

Katilimcilarin %43.4'G Akhisar'i“gelisen bir ilce” olarak tanimlamistir, Bu da bélgenin modernlesme veya ekono-
mik blyiime acisindan énemli ilerlemeler kaydettigi algisinin yaygin oldugunu géstermektedir. ikinci sirada,
%12.1 oranla Akhisar'da insan iligkilerinin samimi oldugu vurgulanmistir. Buradan hareketle ilcede sosyal iliskile-
rin gli¢li oldugu séylenebilir., %11.3’lik bir kesim Akhisar’i sikici bulurken, %10.2'si ilceyi "iyi yonetilen" olarak
nitelendirmistir. Bu, insanlarin ilceyle ilgili hem olumlu hem de olumsuz dustincelere sahip oldugunu goster-
mektedir. Tablodaki diger dnemli bulgulara bakildiginda katilimcilarin %7.5'i Akhisart "aydin bir ilce" olarak
tanimlarken, %4.6’s1 burada yasamayi eglenceli bulmaktadir. Ancak, ilcenin ¢ok dnemli imkanlar sundugunu
disuinenlerin orani ise yalnizca %3.8 olarak gézlemlenmistir. Bunun yani sira, %7 oraninda "diger" secenek altin-
da farkli tanimlamalar da belirtilmistir.
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Genel olarak sonuclar, Akhisar'in gelisen bir yer oldugu algisinin baskin oldugunu, ancak ilgenin sakinleri arasin-
da sikicilik ve imkan eksikligi gibi olumsuz algilarin da varligini géstermektedir. Tablonun tamami incelendigin-
de, Akhisar hakkinda cesitli goruslerin oldugu, ancak gelisim ve samimiyet gibi pozitif 6zelliklerin 6n plana ¢ikti-
g1 soylenebilir.

Katihmailara “Akhisar Belediyesinin ¢alismalarini basarili buluyor musunuz? 1’den 5'e kadar puanlayiniz” seklin-
de sorulmustur. Verilen yanitlar asagidaki gibi olusmustur.

Puan Dagilimi
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Sekil 19: Katihmcilarin Belediye Hizmetlerini Degerlendirmesi

1"den 5’e kadar yapilan skorlamada ortalama deger 3.51dir. Bu ortalama, belediyenin genel olarak basarili
bulundugunu, ancak miikemmel olarak degerlendirilmedigini gostermektedir. Katihmcilarin %34.0' en yuksek
puan olan 5'i vermis, bu da belediyenin calismalarindan memnun olan 6énemli bir kesim oldugunu ortaya
koymaktadir. Ancak %28.3'liik bir oran, belediyeye orta seviyede (3 puan) bir degerlendirme yaparak kararsiz ya
da bazi calismalarin iyilestirilmesi gerektigini diisindiigiini gostermektedir. Daha diisiik puanlar olan 1 ve 2
puanlari veren katimcilar ise sirasiyla %9.4 ve %13.2 oraninda yer almaktadir. Bu da belediyenin ¢alismalarini
olumsuz bulan kigtk bir kesim oldugunu isaret etmektedir. Genel olarak, belediye calismalarina dair pozitif bir
algi bulunmakta, ancak iyilestirme alanlari da mevcuttur.

Stratejik plan dis paydas anketi farkh faktorleri detayli bir sekilde analiz edebilmek icin belirli boyutlar Gizerinden
yapilandiniimistir. Bu boyutlardan ilki éncelikleriniz boyutudur. Oncelikler boyutunda katiimcilardan Akhisar
Belediyesinin 6numuzdeki bes yilda hangi hizmetlere dncelik vermesini istediklerine gére yanit vermesi isten-
mistir. Toplam 16 6ncelikli alan yoneltilmistir. Onceliklendire 1’den 5%e kadar skorlamayi icermektedir. Ortalama
deger arttikca 6Gnem derecesi de artmaktadir.

Katilimcilarin onceliklendirmeye iliskin vermis olduklari yanitlarin ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo'daki gibidir.
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Tablo 39: Hizmet Onceliklendirme Algisi

Ort. Std.
Sapma

Altyapi Hizmetleri 4.26 1.15
Afetlere Hazirlhik 4.24 1.09
Engellilere Yonelik Sosyal Hizmetler 4.21 0.96
Cocuklara Yonelik Sosyal Hizmetler 4.20 0.97
Egitim Hizmetleri 4.09 1.27
Ulasim 3.98 1.19
Akilli Sehir Uygulamalari 3.96 1.18
Kadinlara Yonelik Sosyal Hizmetler 3.92 1.04
Kent Kiltiranin Gelistirilmesi/Korunmasi 3.88 1.11
Cevre Diuzenlemesi ve Yesil Alan 3.78 1.28
Kiiltlir Sanat Faaliyetleri 3.77 1.12
Yaslilara Yonelik Sosyal Hizmetler 3.60 1.22
Kentsel Doniisiim 3.56 1.47
Sosyal Yardimlar 3.41 1.23
Turizm Faaliyetleri ve Gastro Turizm 3.35 1.33
Hayvan Dostlarimiza Yonelik Hizmetler 3.26 1.50

Yukaridaki tablodan hareketle en yiiksek ortalama deger Altyapi Hizmetleri icin verilmis olup, 4.26 puan ile bu
alan en ¢ok 6ncelik verilmesi istenen hizmet olmustur. Altyapi, belediyeler icin temel bir gérev olup, halkin bu
alanda yapilan yatirnmlari en 6énemli hizmet olarak gérmesi dogal bir sonugctur. Altyapinin iyilestirilmesi; yol, su,
elektrik ve kanalizasyon gibi temel ihtiyaclarin karsilanmasi anlamina geldigi icin bu ytliksek skor, altyapinin
gelisiminin katiimcilar tarafindan kritik olarak degerlendirildigini gostermektedir. Afetlere Hazirlik da yuksek
oncelik verilen bir diger alan olup, 4.24 puanla altyapiya ¢ok yakin bir degerlendirme almistir. Turkiye'de dogal
afetler siklikla karsilasilan bir durum oldugundan, katilimcilar belediyenin afetlere hazirlik ve midahale konu-
sunda glicli bir altyapi olusturmasini beklemektedir. Bu, dogdal afetler sirasinda can ve mal kaybinin en aza indi-
rilmesi acisindan blyik dnem tasimaktadir. Engellilere Yonelik Sosyal Hizmetler (4.21) ve Cocuklara Yonelik
Sosyal Hizmetler (4.20) ise sosyal duyarliligin yiksek oldugu alanlar olarak dikkat cekmektedir. Bu, toplumun en
savunmasiz gruplarina yonelik hizmetlerin, katiimcilar tarafindan 6ncelikli gortilmesiyle aciklanabilir. Engelli
bireyler ve cocuklar icin sunulan hizmetlerin artirilmasi, sosyal esitlik ve adalet agisindan énemli bir rol oyna-
maktadir. Egitim Hizmetleri (4.09) de 6ncelikli alanlar arasinda yer almakta ve katilimcilar tarafindan énemli bir
gelisim alani olarak goriilmektedir. Egitim, toplumlarin uzun vadede kalkinmasinin anahtaridir ve yerel yone-
timlerin bu alanda yapacagi yatinmlar, toplumun genel refahini artiracaktir. Egitim hizmetlerinin gelismesi,
genglerin ve cocuklarin daha iyi bir gelecege hazirlanmasi agisindan kritik bir unsur olarak goérilmektedir.
Ulasim (3.98) ve Akilli Sehir Uygulamalari (3.96), modern sehircilik anlayisinin bir parcasi olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Ulasim hizmetlerinin iyilestiriimesi, sehirdeki yasam kalitesini dogrudan etkilerken, akilli sehir uygulamalari
teknolojik gelismelerin sehre entegre edilmesi acisindan énemlidir. Katilimcilar, Akhisar'in bu alanlarda ilerle-
mesini ve daha modern bir yapiya kavusmasini istemektedirler. Kadinlara Yonelik Sosyal Hizmetler (3.92) ve Kent
Kultirinin Gelistirilmesi/Korunmasi (3.88) da gorece yliksek puanlar alarak, toplumsal cinsiyet esitligi ve yerel
kaltdrin korunmasina yonelik ilginin yiksek oldugunu gostermektedir.
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Ozellikle kadinlara yénelik sosyal hizmetlerin artirilmasi, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldiriima-

sinda 6nemli bir aractir. Ortalama 3.78 puan alan Cevre Diizenlemesi ve Yesil Alan hizmetleri, halkin cevreye ve
yesil alanlara duydugu 6nemin bir gostergesidir. Bu, strdirilebilir yasam ve saglikh bir ¢cevre olusturmak icin
gerekli bir alan olarak kabul edilmektedir. Kultlr Sanat Faaliyetleri (3.77), Yashlara Yonelik Sosyal Hizmetler (3.60)
ve Kentsel Donlisiim (3.56) ise orta derecede 6ncelik verilen alanlar olarak siralanmistir. Kiltir sanat faaliyetleri
sehir yasaminin zenginlestirilmesinde 6nemli bir rol oynarken, yash niifusa yonelik sosyal hizmetler de demog-
rafik degisimler dikkate alindiginda 6nem tasimaktadir. Kentsel dontisiim, sehirlesmenin ve modernlesmenin
bir geregi olarak gorilmekle birlikte, bu konuda farkh gorislerin ve kaygilarin var olabilecegi anlasiimaktadir.
Daha dusuk oncelik verilen alanlar arasinda Sosyal Yardimlar (3.41), Turizm Faaliyetleri ve Gastro Turizm (3.35) ve
Hayvan Dostlarimiza Yonelik Hizmetler (3.26) yer almaktadir. Bu alanlar, katilimcilar tarafindan nispeten daha az
oncelikli gorilmus olsa da, yine de 6nem tasimaktadir. Sosyal yardimlar, dar gelirli ve ihtiyag sahibi bireyler icin
hayati bir role sahipken, turizm faaliyetleri bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglayabilir. Hayvan dostlari-
na yonelik hizmetler ise modern sehirlerin duyarh oldugu 6nemli bir konu olup, yine de katihmcilar tarafindan
diger alanlara gore daha az oncelikli gorilmustir.

Akhisar Belediyesinin stratejik planlamada altyapi ve afetlere hazirlik gibi temel hizmetlere 6ncelik verirken,
sosyal hizmetler ve egitim gibi alanlarda da dnemli gelisim alanlari mevcuttur. Katiimcilar ayrica ulasim ve
teknoloji tabanh ¢éziimlerin de sehirde gelismesini istemektedirler. Cevre diizenlemesi ve kultirel hizmetler
gibi alanlar da dikkat cekici bir sekilde 6n planda yer almakta, bu da katimcilarin hem temel ihtiyaclar hem de
sosyal yasamin iyilestirilmesi konusunda dengeli bir yaklagima sahip olduklarini géstermektedir.

Dis paydas anketinde katilimcilara iletisim ve gelecege bakis temasi altinda ¢coktan se¢meli ve puanlamali soru-
lar yoneltilmistir. Bu kapsamda katilimcilarinilk olarak “Belediyemizden hangi yolla hizmet talebinde bulunuyor-
sunuz?” sorusuna vermis olduklari yanit dagilimi asagidaki gibi olusmustur.

Sekil 20: Katiimailarin Belediye'ye Talepte Bulunduklari iletisim Yollar:

iletisim Yontemlerine Gére Dagilim
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Katihmcilara, belediyeden hangi yollarla hizmet talebinde bulunduklar soruldugunda, elde edilen sonuglar

belediyenin iletisim kanallarinin kullanim yogunlugunu gostermektedir. C6ziim Masasi %30.3 ile en ¢ok tercih
edilen iletisim kanali olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu, belediye hizmetleriyle dogrudan ve hizl iletisim kurma talebi-
nin gu¢li oldugunu gostermektedir. Telefon ise %26.1 oraniyla ikinci sirada yer almakta ve katilimcilarin daha
geleneksel yontemlerle de hizmet talep etmeyi tercih ettiklerini gostermektedir. Sosyal medya platformlar
(Facebook ve Twitter gibi) %23.6 oraninda tercih edilmis olup, teknolojinin ve sosyal medya kullaniminin
yayginlasmasiyla birlikte vatandaslarin bu platformlar Gzerinden belediyeye ulasmayir énemli bir alternatif
olarak gordugu anlasilmaktadir. Web sayfasi tizerinden hizmet talep edenlerin orani ise %7.8 olarak kaydedil-
mistir ve bu oran, ¢evrimici erisim imkanlarinin kullanilmasina yénelik bir talep oldugunu, ancak bunun diger
yontemler kadar yaygin olmadigini gostermektedir. Resmi yazi ile taleplerin %3.2 oraninda gerceklestigi, dilekce
ile %1.2 ve e-mail ile %0.8 gibi daha diisiik oranlarda tercih edildigi gozlemlenmistir. Ayrica, diger yontemlerin
%7 oraninda kullanildigi goriilmektedir. Bu sonuclar, belediyenin ¢esitli iletisim kanallarini vatandaslarin hizmet
taleplerini karsilamak icin etkin sekilde kullanmasi gerektigini, ancak C6ziim Masasi, telefon ve sosyal medyanin
bu surecte daha baskin oldugunu géstermektedir.

Katilimcilara “Belediyemizin faaliyetlerinin gerceklesme sureleri hakkinda ne diistintiyorsunuz?” seklinde sorul-
mustur. Verilen yanitlar asagidaki gibi olusmustur.

Sekil 21: Belediye Faaliyetlerinin Gerceklesme Siirelerinin Algisal Puani

Belediye Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

1 Puan

2 Puan

4 Puan

3 Puan

Katilimcilara belediyenin faaliyetlerinin gerceklesme siireleri hakkindaki gorusleri soruldugunda, sonuglar farkli
derecelerde memnuniyeti yansitmaktadir. En blyuk grup, %37.7 oraniyla 3 puan vermis, yani katihmcilarin
onemli bir kismi belediyenin faaliyetlerinin gerceklesme sirelerinden ne tam memnun ne de tamamen mem-
nuniyetsiz oldugunu belirtmistir. Bu, hizmet surelerinin ortalama kabul edilebilir diizeyde oldugu anlamina
gelebilir. 4 puan veren %26.4’lik kesim ise faaliyetlerin gerceklesme siirelerinden memnun olduklarini goster-
mektedir, ancak bu oran yine de tam memnuniyeti ifade etmemekte, daha iyilestirilebilir bir alan olduguna
isaret etmektedir. 5 puan veren %15.2 oranindaki katilimci ise belediyenin hizmet sirelerini milkemmel bulmak-
ta ve tamamen memnuniyet géstermektedir. Buna karsilik, 2 puan veren %13.2 ve 1 puan veren %7.5'lik gruplar,
hizmet sirelerinden hosnutsuz oldugunu, hizmetlerin geciktigini ya da beklenenden uzun strduginu belirt-
mektedir. Genel olarak katilimcilarin cogu orta ve lst diizeyde memnuniyet gosterirken, dnemli bir kismi hizmet
surelerinin iyilestirilebilecegini disinmektedir. Genel ortalama ise 3.28'dir.
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Katilimcilara “Sizce Belediyemizin gelecekte hangi yonuyle glclu bir ilce olmalidir?” seklinde birden fazla

isaretleme yapabilecekleri soru yoneltilmistir. En fazla 5 maddenin isaretlenmesi istenen soruya iliskin verilen
yanitlar asagidaki gibi olusmustur.

Sekil 22: Katilmalarin Gelecekte Belediyenin Giiglii Olmasini istedikleri Yonlere

Alanlara Gére Dagilim

3.6% 3.7%
1.8% 1.8%

12 0.9% p.7%

+ s

Katilimcilarin verdikleri yanitlara gore, en ¢ok tercih edilen alan %18.9 ile sanayi Uretimi olmustur. Bu da sehrin
ekonomik gelisiminin sanayiye dayali olmasinin 6nemli gorildiguni ortaya koymaktadir. Egitim ise %18.2 ile
ikinci sirada yer almakta ve bu da katilimcilarin sehrin entelektiiel kapasitesini artirma ihtiyacini vurguladiklarini
goOstermektedir. Kiiguk ve orta diizeyde imalat %11.3 ile sehir ekonomisinin yerel Giretimle desteklenmesi gerek-
tigine isaret ederken, ticaret %8.5 ile ekonomik yapinin gliclenmesinde bir diger 6nemli unsur olarak 6ne
¢ikmaktadir. Kiiltirel ve sanatsal faaliyetler %7.2 oraninda tercih edilerek sehrin sosyal yasaminin da gti¢lendiril-
mesi gerektigini belirtilmistir. Spor (%6.3) ve turizm (%5.6) de sehrin potansiyel blyime alanlari olarak goralur-
ken, saglik hizmetleri (%3.9) ve eglence (%3.7) de daha dusuk oranlarda olsa da sehir yasaminda énemli roller
ustlenebilir. Teknoloji %3.1 ile modernlesme ihtiyacini yansitirken, finans (%1.9), lojistik (%1.8), alisveris (%1.2),
kongre merkezi (%0.9) ve dinlenme (%0.7) gibi alanlar daha diistik oranlarla belirtilmistir. Diger kategorisi %6.80
ile katihmailanin farkh alanlardaki 6nerilerini icermektedir. Genel olarak, katilimcilar sanayi, egitim ve ticaretin
sehirde oncelikli gelisim alanlari oldugunu vurgulamaktadir.

3.7.1.2.3. Akhisar Belediyesi Stratejik Plan Beyin Firtinasi Calismalari

Akhisar Belediyesi’'nin 04-05 Eylil 2024 tarihlerinde encliimen toplanti salonunda gerceklestirilen beyin firtinasi
toplantisi, ilgenin mevcut sorunlarinin tespiti ve ¢6zim yollarinin belirlenmesi agisindan kritik bir stire¢ olarak
duzenlendi. Bu toplanti, belediye yonetimi, yerel paydaslar, sivil toplum kuruluslari (STK'lar), meslek odalari ve
akademik temsilciler gibi genis bir katilimla gergeklestirildi. Amaci, Akhisar'in gelecegine yonelik stratejik plan-
lamanin temellerini atmak, ilgenin kalkinmasini engelleyen sorunlari belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢6zim
yollar gelistirmekti. Toplantinin dikkat ¢ceken en 6nemli unsurlarindan biri, katilimcilarin birbirinden bagimsiz
fikir Gretebilmesi ve bu fikirlerin ortak bir noktada birlesmesiydi. Bu sayede, herkesin sesi duyuldu ve her goriise
esit agirhk verildi.
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Paydas katilimi, toplantinin temel taslarindan biriydi. Farkl sektérlerden gelen paydaslar, kendi perspektiflerin-
den ilgenin sorunlarini degerlendirirken, bu cesitlilik Akhisarin kalkinmasi icin ¢cok yonli ve zengin fikirlerin
ortaya cikmasina olanak sagladi. Ornegin, STK'lar dezavantajli gruplarin sorunlarina dikkat cekerken, meslek
odalari ekonomik sorunlari 6n plana ¢ikardi; akademik temsilciler ise uzun vadeli kalkinma stratejileri dnerdi. Bu
cok seslilik, kisa ve uzun vadeli ¢c6zim 6nerilerinin daha kapsamli bir sekilde ele alinmasina imkan verdi.
Toplantinin ilk asamasi, Nominal Grup Teknigi (NGT) kullanilarak gerceklestirildi. Bu asamada her bir katilimci,
Akhisar'in en 6nemli sorunlarini bireysel olarak yazdi ve ardindan fikirler sirayla paylasildi. Boylece, katilimcilarin
birbirlerinden etkilenmeden dustlincelerini 6zgirce ifade edebilmeleri saglandi. Bu yontem, daha sonra yapila-
cak tartismalar icin genis bir sorun listesi olusturdu. Ardindan oylama yéntemiyle, en acil ¢6ztilmesi gereken bes
sorun onceliklendirildi. Her katilimciya t¢ oy hakki verilerek, katimcilarin ilcenin gelecegini en ¢ok etkileyecek
sorunlari belirlemesi saglandi. Oylama sonucunda en ¢ok oy alan sorunlar, stratejik planlama surecinin odagini
olusturdu.
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Belirlenen 6ncelikli sorunlara yonelik ¢cziim onerileri gelistirilirken capraz gruplama yontemi kullanildi. Katihm-

cilar rastgele gruplara ayrilarak her grup, belirlenen bir sorun tizerinde calisti. Bu gruplarin farkli disiplinlerden

gelen kisilerden olusmasi, yaratici ¢coziimler Uretilmesine olanak sagladi. Her grup, ellerindeki kaynaklar ve

mevcut kosullar 1siginda en gercekgi ve surdirilebilir ¢oziim yollarini tartisti. Grup ¢alismalarn sonucunda

ortaya ¢ikan ¢6ziim onerileri, diger katihmcilarla paylasilarak geri bildirim alindi ve ¢c6ziimler daha da gelistirildi.
Toplantinin son asamalarinda Akhisar’in uzun vadeli stratejik hedefleri belirlenerek, ilcenin gelecekteki kalkin-

masi i¢in yol haritasi ¢izildi. Katihmcilar, ydnetisim, sosyal kapsama, ekonomik durum, egitim, saglik, cevre gibi

cesitli temalar ¢ercevesinde stratejik hedefler belirlediler. Bu hedefler, kisa, orta ve uzun vadede Akhisar’in refa-

hini artiracak, yasam kalitesini ylkseltecek ve ekonomik biiyiimeyi destekleyecek somut planlar iceriyordu.

Tum bu sureg, katilimcr yonetisim ilkesine dayal olarak yurutilda. Akhisar Belediyesi, bu beyin firtinasi toplanti-
siyla, paydaslari siirecin merkezine koyarak seffaf ve demokratik bir yonetim anlayisi sergiledi. Farkh bakis acila-
rinin harmanlanmasiyla elde edilen ortak ¢oztimler, ilgenin kalkinma planlarina ¢ok yonli bir temel olusturdu.
Boylece, Akhisar'in gelecegine yonelik stratejik hedefler somutlastirilmis ve bu hedeflerin basarisini izlemek icin
performans gostergeleri belirlenmistir. Bu gostergeler, stratejik planin uygulanabilirligini ve etkinligini strekli
izleyerek belediyeye geri bildirim saglayacak énemli bir arag olarak tanimlandi.

Sonug olarak, Akhisar Belediyesi'nin diizenledigi bu beyin firtinasi toplantisi, ilcenin kalkinmasi ve refah diizeyi-
nin artirilmasi icin atilmis 6nemli bir adimdi. Katihmcilarin aktif rol aldigi bu stirec, hem sorunlarin belirlenmesi
hem de ¢6zim oOnerilerinin gelistiriimesi acisindan buytik bir katki sagladi. Bu toplantida alinan kararlar ve olus-
turulan stratejik hedefler, Akhisar'in uzun vadeli kalkinma yolculugunda 6nemli bir rehber olacaktir. Bu toplanti-
dan cikan temel bulgulardan biri Akhisarin en 6nemli sorunlari bashgi olmustur. Buna iliski veriler asagida
sunulmustur;
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1. Gin Akhisar ilcesi Sorunlarinin Sikhk Dagilimi

Zeytin ve diger nis Uriinlerin yeteri kadar reklam yapiimamasi
Goc sorunu

Spor tesisleri yetersizligi

Sosyal etkinliklerin yetersizligi

Sokak hayvanlan (kopek sorunu)

Yurt imkanlarimn sinirli elmasi

Yash sorunu (kaldinm isgali)

Deprem riski bulunan binalar sorunu |

Sokak temizlidi sorunu |

Konaklama tesisi yvetersizligi |

Editim problemi |

Yol problemleri

Blylksehir Belediyesi ile badglanti kopukludu
Toplu tasima, ulagim sorunu

Trafik problemi

Otopark sorunu

Sorunlar

Uyusturucu ve glvenlik sorunu
Ekonomi, yoksulluk

Bannma, kentsel dondsim
Altyap sorunu

imar sorunu

Sorun Sikhgi

2. Gln Akhisar ilcesi Sorunlarinin Siklik Dadilimi

Cevre kirliligi

Gastronomi

Ticaret hacminin artmas

Maotorlu araglann egzoz sesleri

Ekonomi

Depreme hazirhk icin denetimlerin artinlmasi

Kaldinim isgalleri

Sokak kipekleri

Yagmur sularinin degerlendirilmemesi

Gog-issizlik

Egitim-okul problemleri

Sosyal faaliyet alam

Uyusturucu saticilanmn énlenmesi

Glivenlik

Blyuksehir yasasi

Turizmle ilgili calisma yapilmamasi

Sehir merkezinde eski yapilanin deprem dayanikhisi olmasi
e e

Sorunlar

icme suyu sebeke suyu

Kentlesme cahismasi

Otopark sorunu

Ulasim sorunu

Sokak sorunu

Suglu kanallan

Etit merkezi

Kresler

Barinma

Her mahalleye saghk merkezi yapilmasi

|1

L i i

2 3 4
Sorun Sikhdn

=]
=
wal

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA [SETR

A. Tespit Edilen Baslica Temel Sorunlar

1. Altyapi Sorunlari (igme ve Kullanma Suyu, Kanalizasyon, Yagmur Suyu Kanallari)

Altyapi sorunlari, hem birinci hem de ikinci glin yapilan ¢alismalarda en ¢ok vurgulanan sorunlardan biri olarak
karsimiza ¢ikiyor. icme suyu ve kanalizasyon sebekelerinde ciddi eksiklikler oldugu, yagmur suyu kanallarinin
yeterli olmadigi ve bu durumun 6zellikle siddetli yagmurlarda su baskinlarina neden olabilecegdi acikca belirtil-
mis. Altyapidaki bu eksiklikler, hem halk saghgini riske atiyor hem de kent yasam kalitesini diistrtiyor. Yagmur
suyu kanallarinin eksikligi, stirdurilebilir kent yonetimi icin ¢ok kritik bir problem. Akhisar'in iklim kosullar g6z
onune alindiginda, bu altyapinin glclendirilmesi, kentsel dayaniklihgi artiracak temel unsurlardan biri olabilir.
2. imar Sorunu (Sit Alani Problemleri ve Kentsel Dénisiim)

imar sorunlari, Akhisar'in gelisimi icin biiyiik bir engel olarak 6ne cikiyor. Ozellikle sit alani problemleri ve kentsel
dontsum eksiklikleri, ilcenin fiziksel blylmesi ve modernlesmesi agisindan ciddi bir bariyer teskil ediyor.
Mevcut yapi stogunun depreme karsi dayaniksiz olmasi ve eski yapilarin varligi, potansiyel afetlere hazirlik anla-
minda 6nemli bir risk yaratiyor. Kentsel donisiim projelerinin hizlandiriimasi ve bu sireglerin daha genis
katihmli bir sekilde yonetilmesi, Akhisar'in saglikli ve glvenli bir kent haline gelmesi icin gerekli.

3. Ekonomik Sorunlar, Yoksulluk ve istihdam Problemleri

Her iki calismada da ekonomik sorunlar ve yoksulluk vurgulanmis. ilcenin ekonomik kalkinma potansiyelinin
tam anlamiyla kullanilamadigy, issizlik oranlarinin yiksek oldugu ve bu durumun gé¢le daha da kétulestigi anla-
siliyor. Akhisar, 6zellikle tarim ve zeytin Uretimiyle bilinen bir bélge olmasina ragmen, zeytin ve diger nis Grtinle-
rin yeterince tanitilmadigi vurgusu, bu Grinlerin pazarlama stratejilerinin yetersiz oldugunu gosteriyor. Akhi-
sar'da ticaret hacminin artirilmasi, tarim Urlinlerinin daha genis kitlelere ulastirlimasi ve yerel ekonominin
canlandinimasi i¢cin kapsamli ekonomik planlar olusturulmal.

istihdam sorunu, Akhisarin genel sosyo-ekonomik yapisinda énemli bir kirllma noktasi. Gen¢ nifusun is
bulmakta zorlanmasi, ilcede beyin gociine sebep olabilir ve bu da uzun vadede ekonomik biiyiimeyi daha da
zora sokar. Bu sorunu ¢6zmek icin belediye ve yerel is diinyasi arasindaki isbirligi gliclendirilerek yeni is firsatlari
yaratilmali. Sanayi ve tarim sektoriine yonelik yatinnmlar artirilmali ve yenilikgi is kollarina yonelik egitim prog-
ramlari baslatiimali.

Dezavantajli gruplar, 6zellikle dustik gelirli kesimler ve issiz bireyler, Akhisar’daki ekonomik sorunlardan en fazla
etkilenen kesimdir. istihdam yaratici projelerin eksikligi, bu gruplarin ekonomik kalkinmadan yeterince yararla-
namamalarina neden oluyor. Sosyal destek projelerinin artirilmasi ve dezavantajli gruplara yonelik is egitimi ve
girisimcilik programlari bu sorunun hafifletiimesinde 6nemli olabilir.

4. Uyusturucu ve Guvenlik Sorunlari

Uyusturucu sorunu ve guvenlik endiseleri, toplumsal yapiyi derinden etkileyen ve uzun vadeli ¢6ziim gerektiren
konular arasinda yer aliyor. Uyusturucu madde saticilarinin faaliyetlerinin 6nlenmesi ve glivenlik glclerinin bu
konuda daha etkili calismalar yapmasi gerekiyor. Uyusturucu kullaniminin artmasi, hem sosyal hem de ekono-
mik sorunlar derinlestirebilir. Belediyenin bu sorunu ¢6zmek icin 6zellikle genclere yonelik egitim programlari,
sosyal destek projeleri ve spor faaliyetlerine daha fazla yatirim yapmasi kritik 5nem tasiyor. Glvenligin saglan-
masi ise sadece fiziki tedbirlerle degil, toplumsal bilinglendirme kampanyalari ile de desteklenmeli.

Uyusturucu sorunu, ozellikle gencler ve risk altindaki gruplar icin dnemli bir tehdittir. Glivenlik énlemlerinin
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5. Trafik ve Otopark Sorunlari
Trafik sorunu ve otopark eksiklikleri, 6zellikle kent merkezinde gilinliik yasami zorlastiran unsurlar arasinda yer

ahiyor. Akhisar'in arag trafigini ydonetme kapasitesinin sinirli oldugu, park yerlerinin yetersizligi ve bu nedenle
yasanan trafik sikisikhiklar dikkat ¢ekiyor. Trafik sorununun ¢6ziim icin belediyenin ulasim altyapisina yatirim
yapmasi, toplu tasima sistemlerini genisletmesi ve kent merkezinde yeni otopark alanlari olusturmasi blytk
onem tasiyor. Ayrica, uzun vadeli olarak bisiklet yollari ve yayalar icin daha guivenli alanlar tasarlanarak, strduru-
lebilir ulasim ¢6ziimleri gelistirilmelidir.

6. Barinma ve Konaklama Tesisleri

Barinma sorunlari, Akhisar'da 6zellikle dar gelirli ailelerin karsi karsiya kaldigi 6nemli bir problem olarak 6ne
cikiyor. Kentsel donustim eksikliklerinin yani sira konaklama tesislerinin yetersizligi, ilcenin hem turizm potansi-
yelini hem de yerlesim sorunlarini artiriyor. Konaklama tesislerinin yetersizligi turizmde geride kalmaya neden
olurken, barinma sorunu da yerel halkin yasam standartlarini dusuriiyor. Kentsel donlisim ve sosyal konut
projeleriyle bu soruna ¢6zim bulunmasi elzemdir.

Dar gelirli aileler, barinma sorunlari ve depreme dayanikli olmayan binalarda yasama riski ile karsi karsiya. Bu
gruplarin glvenli ve uygun maliyetli konutlara erisimi, kentsel dontsiim projeleri ile desteklenmelidir. Ayrica,
konut yapiminda dezavantajli gruplar icin sosyal konut projelerine 6ncelik verilmesi, barinma sorunlarini
¢6zmede etkili olabilir.

7. EGitim ve Kres Sorunlari

ikinci glin yapilan calismalarda her mahalleye kres talebi ve egitim problemleri vurgulanmis. Ozellikle calisan
ebeveynlerin ¢ocuklarini glivenli ve kaliteli egitim alabilecekleri yerlere birakma konusunda sikinti yasadiklari
anlasilmakta. Bu durum, kadin istihdamini da olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, egitim altyapisindaki eksiklik-
ler uzun vadede Akhisar'in nitelikli insan kaynagi yetistirme kapasitesini sinirlayabilir. Belediyenin egitim ve kres
yatinmlari yaparak hem sosyal hizmetleri iyilestirmesi hem de kadinlarin is glictine katilimini artirmasi gereki-
yor.

Galisan anneler ve dusuk gelirli aileler, egitim ve kres hizmetlerinin yetersizliginden ciddi sekilde etkileniyor. Her
mahalleye kres talebi, 6zellikle kadinlarin is gtictine katilmini artirmak ve cocuklarin egitimine erken yasta erisi-
mini saglamak acisindan kritik. Egitimde firsat esitligi, dezavantajli gruplar icin sosyal hareketliligin bir anahtar
olabilir.

8. Deprem Riski ve Eski Yapilar

Her iki glinde de deprem riskli binalar ve eski yapilarin olusturdugu tehdit dile getirilmis. Akhisar'in depreme
hazirlik agisindan zayif oldugu ve yapi stokunun giincellenmesi gerektigi belirtiliyor. Deprem riskine karsi dene-
timlerin artirnlmasi ve yapi envanter calismalarinin hizlandiriimasi, ilceyi olasi afetlere karsi korumak icin alinmasi
gereken en dnemli tedbirlerden biri. Yapi envanteri cikarilarak, riskli binalar yenilenmeli ve bu siirecte halkin
bilinglendirilmesine yonelik egitim programlari diizenlenmeli.

9. Cevre ve Temizlik Sorunlari

Sokak temizligi, cevre kirliligi ve kaldirrm kullanimi gibi gtindelik yasami dogrudan etkileyen sorunlar, ilcenin
estetigini ve yasam kalitesini dustiren unsurlar arasinda. Sokak hayvanlari sorunu da halk tarafindan dile getiri-
len 6nemli bir konu. Belediyenin sokak temizligi hizmetlerini gliclendirmesi, kaldirim isgallerine yonelik dene-
timleri siklastirmasi ve sokak hayvanlaryla ilgili sirdurulebilir c6ziimler gelistirmesi gerekiyor. Ayrica, cevre
kirliligi ile ilgili daha genis kapsamli calismalar yapilarak, halkin bu konuda daha duyarli hale getirilmesi saglana-
bilir.
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B. Sik Tekrar Edilmeyen Fakat Onemli Bulunan Sorunlar

1. Buyuksehir Belediyesi Uyumlu Calisma Beklentisi

Akhisar'in Manisa Biiyiiksehir Belediyesi ile koordinasyon eksikligi énceki dénemlerde dile getirilmistir. Ozellikle
bu dénem buytk sehir belediyesi ile uyumlu ¢alisiilmasi ve blyik projelerin yapilmasi beklentisi ytukselmistir.
2. Turizm ve Gastronomi

Akhisar, zengin gastronomik kultlri ve tarihi dokusuyla turizmde 6nemli bir potansiyele sahip olmasindan
dolayi bu konuda yapilan calismalarin artarak devam etmesi umuluyor. Bélgenin turistik degerlerinin ve yerel
mutfak Urlinlerinin daha genis bir kitleye tanitilmasi, turizmi canlandirabilir.

3. Spor Tesisleri ve Sosyal Faaliyet Alanlarinin Yetersizligi

Sosyal faaliyet alanlarinin ve spor tesislerinin artirilmasi, 6zellikle gencler ve ¢ocuklar icin fiziksel ve sosyal
gelisim firsatlarini artmasi anlamina gelcektir. Yeni spor tesislerinin yapilmasi ve sosyal etkinliklerin artirilmasi,
bdlgedeki geng niifusun bos zamanlarini daha verimli gegirmesini saglayabilir.

4. Yagmur Sularinin Degerlendirilmemesi

iklim degisikliginin etkileriyle birlikte su kaynaklarinin ydnetimi daha da 6nem kazanmaktadir. Yagmur sularinin
etkin bir sekilde toplanip yeniden kullanilmasi, bolgedeki su sorunlarinin ¢6ziimiine katki saglayabilir ve stirdi-
rulebilir cevre politikalari agisindan kritik bir adimdir.

Bu detaylandirmalarla birlikte Akhisar'in sorunlarina daha genis ve ¢cok yonli bir bakis kazandirabiliriz. Dezavan-
tajli gruplarin ihtiyaclarina odaklanmak, kentsel gelisim ve sosyal politika alanlarinda daha adil bir yaklasim
olusturabilir.

C. Belirlenen Temel Problemlere Cé6zim Onerileri

1. Altyapi Sorunlari (igme ve Kullanma Suyu, Kanalizasyon, Yagmur Suyu Kanallari)

Sorun: Altyapi eksiklikleri, 6zellikle icme ve kullanma suyu sebekesindeki problemler, kanalizasyon yetersizlik-
leri ve yagmur suyu drenaj sistemlerinin bulunmamasi ciddi sorunlara yol agiyor.

Co6zim Onerileri:

icme ve kullanma suyu sebekesinin iyilestirilmesi: Mevcut su kaynaklarinin daha etkin
kullanimiicin modern su aritma ve dagitim sistemleri kurulmalidir. Bu stirecte suyun kaybini azaltmak icin altya-
p1 calismalar hizlandiriimali.

Kanalizasyon sisteminin genisletilmesi ve iyilestirilmesi: Eskiyen kanalizasyon hatlari
yenilenmeli, yeni gelisen yerlesim alanlarina uygun kanalizasyon altyapisi kurulmal.

Yagmur suyu drenaj sistemleri: Su baskinlarini dnlemek igcin yagmur suyu toplama kanallari
ve aritma tesisleri insa edilmeli. Ayrica, yagmur suyunun geri kazanilmasiyla tarimsal sulamada kullaniimasi
saglanabilir.

Sdardurulebilir altyapi projeleri: Altyapi projelerinde ¢evre dostu malzemeler kullaniimali ve
uzun vadeli dayanikhlik hedeflenmelidir. Stirdurlebilirlik ilkesi g6z dniline alinarak su ve kanalizasyon altyapisi-
nin modernizasyonu yapilmalidir.

Degerlendirme: Altyapi sorunlarinin ¢ozimu biyuk olcekli yatinmlar gerektirir. Yerel yonetimin, merkezi hiki-

metten ve buylksehir belediyesinden fon saglayarak bu projeleri hizlandirmasi dnemlidir. Uzun vadeli altyapi
projeleri ile su kaynaklarinin verimli kullanimi ve sehirdeki yasam kalitesinin artirilmasi hedeflenmelidir.
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2. imar ve Kentsel Dé6nUsim Sorunlari (Depreme Dayaniksiz Yapilar)
Sorun: Depreme dayaniksiz ve eski yapilarin varligi, Akhisar'in glivenlik acisindan risk altinda olmasina neden

oluyor. Kentsel donlisiim projelerinin yeterince uygulanamamasi bu sorunu derinlestiriyor.

Cé6zUm Onerileri:

Kentsel donusumun hizlandirilmasi: Depreme dayaniksiz binalarin yikilip yerine modern,
depreme dayanikl yapilarin insa edilmesi gerekmektedir. Bu surecte, halkin bilinglendirilmesi ve siirece katilimi
saglanmahdir.

Yapi envanteri ¢ikarilmasi: Akhisar genelinde yapilarin durumu degerlendirilmeli ve deprem
riskine karsi guiclendirilmesi gereken binalar belirlenmelidir.

Sosyal konut projeleri: Dar gelirli aileler i¢in uygun fiyatli ve gtivenli sosyal konutlar insa edilme-
lidir. Bu, hem barinma sorununu ¢6zebilir hem de eski ve glivensiz binalarin yikilmasina olanak tanir.

. Yesil ve ¢cevre dostu yapilar: Yeni yapilacak binalarda enerji verimliligi saglayan ve cevre dostu
malzemeler kullaniimali. Strdirilebilir kentsel donlisiim projeleriile cevreye duyarli, uzun dmrli yapilar tesvik
edilmelidir.

Degerlendirme: Kentsel doniisiim projeleri, hem Akhisar'in depreme hazirlikli hale gelmesini saglar hem de
kentsel estetigi iyilestirir. Bu tiir projelerin sosyal konutlar ile desteklenmesi, dar gelirli kesimlerin barinma soru-
nunu da hafifletecektir. Ayrica cevre dostu yapi projeleri ile enerji verimliligi saglanabilir.

3. Ekonomik Sorunlar, istihdam ve Barinma Problemleri

Sorun: Akhisar, ekonomik anlamda buyltme zorluklari yasayan bir ilge olarak 6ne ¢ikiyor. Tarima dayal ekono-
minin yeterince modernize edilememesi, yerel ticaretin canlandirilamamasi, issizlik oranlarinin yiiksek olmasi ve
barinma sorunlari bu temel problemlerin basinda geliyor. Ayrica, zeytincilik gibi geleneksel tarim Grinlerinin
yeterince tanitilamamasi ve turizmin istenen diizeyde gelisememesi, bolgenin ekonomik potansiyelini sinirliyor.
Barinma alanindaki eksiklikler ise 6zellikle dar gelirli kesimlerin kaliteli konutlara erisimini zorlastiriyor.
C6zUm Onerileri:

a. Tarimin Modernizasyonu ve Nis Urlnlerin Pazarlanmasi

Akhisar’in zeytin gibi tarimsal Urtinleriyle bilinen bir bolge olmasi, blytik bir avantaj sunuyor. Ancak bu avantaj,
modern tarim teknikleriyle desteklenmedigi stirece tam olarak degerlendirilemez.

Modern tarim tekniklerinin uygulanmasi: Akhisar'daki ciftciler, modern tarim teknolojileri
ve surdurilebilir tarim uygulamalari konusunda egitilmeli. Bu sayede verimlilik artacak ve yerel tarim Grunleri-
nin pazarlanmasi daha etkin hale gelecektir.

Kooperatiflesme ve yerel Urlunlerin pazarlama destegi: Zeytin ve diger nis tarim trlinle-
rinin ulusal ve uluslararasi pazarlara tanitilmasi icin yerel kooperatifler kurulmali. Ozellikle e-ticaret ve dijital
platformlar Gizerinden bu Urlinlerin tanitimi yapilabilir. Yerel yonetim, bu kooperatiflerin gelismesine yonelik
tesvik ve destek programlari diizenlemelidir.

b. Gastro Turizmin Gelistirilmesi

Akhisar'in zengin gastronomik mirasi, zeytin ve zeytinyagi gibi Urlnlerin yani sira yerel mutfagiyla da turist
cekme potansiyeline sahip.

. Gastro turizm etkinlikleri dUzenlenmesi: Akhisar'in yerel lezzetlerinin tanitilacagi gastrono-
mi festivalleri diizenlenerek bélgeye daha fazla turist ¢ekilebilir. Bu tiir etkinlikler hem turizmi canlandirir hem
de yerel Ureticilerin desteklenmesini saglar.
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Yerel restoranlarin ve mutfak kultdrdnun éne ¢ikarilmasi: Akhisar'da yerel mutfagin
tanitimi icin gastronomi turizmine yonelik projeler gelistirilmeli. Yerel restoranlarin zeytinyagh yemekler gibi

bolgeye 6zgu lezzetleri daha genis kitlelere tanitmasi tesvik edilmelidir. Bu alanda yapilan calismalar artarak
devam etmelidir.

. Turizm altyapisinin iyilestirilmesi: Akhisar'da konaklama tesislerinin yetersizligi, turizm faali-
yetlerini kisithyor. Bu nedenle, kiiclik otellerin ve pansiyonlarin tesvik edilmesi ve turizm altyapisinin gliglendiril-
mesi 6nemlidir. Ayrica, gastronomi turlarina yonelik rehberlik hizmetleri sunulabilir.

c. Istihdam Yaratici Projeler

Akhisar'daki issizlik oranlarini azaltmak ve is gliciiniin ekonomiye kazandirilmasi igin cesitli projeler gelistirilebi-
lir.

. Mesleki egitim programlari: Geng niifusa yonelik istihdam edilebilirliklerini artiracak mesleki
egitim programlari duzenlenmeli. Bu egitimler tarim, turizm ve sanayi gibi alanlarda is glict ihtiyacini karsilaya-
cak sekilde planlanmalidir.

. Girisimcilik ve kuguk isletmelerin desteklenmesi: Kiiglik ve orta dlcekli isletmelere yone-
lik tesvikler saglanarak yerel ekonominin canlanmasi saglanabilir. Ozellikle kadin girisimcilerin desteklenmesiy-
le sosyal kalkinmaya da katkida bulunulabilir.

. Yerel sanayi ve tarim entegrasyonu: Tarim Urinlerinin islenmesi ve sanayiye kazandiriimasi,
Akhisar’in tarima dayali sanayi potansiyelini artiracaktir. Ornegin, zeytin isleme tesisleri ve yan Grinlerin Gretimi
Uzerine sanayi yatinmlari yapilabilir.

d. Barinma ve Kentsel Dénusum

Barinma sorunlari, 6zellikle dar gelirli kesimlerin kaliteli konutlara erisiminde buyuk bir engel olusturuyor. Kent-
sel donlisim projelerinin yeterince uygulanamamasi ve konut stogunun yetersizligi, bu sorunun temel neden-
leri arasinda.

. Sosyal konut projeleri: Dar gelirli kesimlere yonelik uygun fiyath konutlarin yapilmasi icin sosyal
konut projeleri baslatilmali. Bu projeler, barinma sorununu hafifletirken kentsel donisiime de katki saglayabilir.
. Kentsel dédnusum sureclerinin hizlandirilmasi: Depreme dayaniksiz ve eski yapilarin yeni-
lenmesi, Akhisar'in barinma sorununu ¢ézmekle birlikte kentin genel yasam kalitesini artiracaktir. Belediyenin
bu surecleri hizlandirmasi ve yerel halkla birlikte katilimci projeler gelistirmesi buyuk dnem tasiyor.

. Yesil ve surdurulebilir konut projeleri: Barinma sorununu ¢ézmenin yani sira ¢evre dostu ve
surdurilebilir yapilarin insa edilmesi, Akhisar'in modernlesme cabalarina katkida bulunabilir. Bu baglamda yesil
binalarin tesvik edilmesiyle enerji tasarrufu saglayan konut projeleri hayata gecirilebilir.

Degerlendirme:

Akhisar'in ekonomik kalkinmasini saglamak, tarimsal Giretimin modernize edilmesi ve gastro turizm gibi nis
alanlarda gelisme kaydedilmesiyle mimkiin olabilir. Ayrica, issizligi azaltmaya yonelik istihdam yaratici projele-
rin gelistirilmesi, 6zellikle geng nifusun is glicline kazandirilmasinda etkili olacaktir. Barinma sorunlarina yone-
lik sosyal konut projeleri ve kentsel dontisim calismalari, hem sosyal esitsizlikleri azaltacak hem de Akhisar’in
genel yasam kalitesini ylkseltecektir.

. Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHIiSAR BELEDIYESi
2025-2029 STRATEJIK PLANI SAYFA m
Yerel restoranlarin ve mutfak kultdridnun éne c¢ikarilmasi: Akhisar'da yerel mutfagin
tanitimi icin gastronomi turizmine yonelik projeler gelistirilmeli. Yerel restoranlarin zeytinyagh yemekler gibi

bolgeye 6zgu lezzetleri daha genis kitlelere tanitmasi tesvik edilmelidir. Bu alanda yapilan calismalar artarak
devam etmelidir.

. Turizm altyapisinin iyilestirilmesi: Akhisar'da konaklama tesislerinin yetersizligi, turizm faali-
yetlerini kisithyor. Bu nedenle, kii¢lik otellerin ve pansiyonlarin tesvik edilmesi ve turizm altyapisinin gui¢lendiril-
mesi 6nemlidir. Ayrica, gastronomi turlarina yonelik rehberlik hizmetleri sunulabilir.

c. Istihdam Yaratici Projeler

Akhisar'daki issizlik oranlarini azaltmak ve is gliciniin ekonomiye kazandirilmasi icin cesitli projeler gelistirilebi-
lir.

. Mesleki egitim programlari: Geng niifusa yonelik istihdam edilebilirliklerini artiracak mesleki
egitim programlari dizenlenmeli. Bu egitimler tarim, turizm ve sanayi gibi alanlarda is glict ihtiyacini karsilaya-
cak sekilde planlanmalidir.

. Girisimcilik ve kuguk isletmelerin desteklenmesi: Kiiglik ve orta dlgekli isletmelere yone-
lik tesvikler saglanarak yerel ekonominin canlanmasi saglanabilir. Ozellikle kadin girisimcilerin desteklenmesiy-
le sosyal kalkinmaya da katkida bulunulabilir.

. Yerel sanayi ve tarim entegrasyonu: Tarim Grinlerinin islenmesi ve sanayiye kazandiriimasi,
Akhisar'in tarima dayali sanayi potansiyelini artiracaktir. Ornegin, zeytin isleme tesisleri ve yan triinlerin Gretimi
Uzerine sanayi yatinmlari yapilabilir.

d. Barinma ve Kentsel Dénusum

Barinma sorunlari, 6zellikle dar gelirli kesimlerin kaliteli konutlara erisiminde buyuk bir engel olusturuyor. Kent-
sel donlisiim projelerinin yeterince uygulanamamasi ve konut stogunun yetersizligi, bu sorunun temel neden-
leri arasinda.

. Sosyal konut projeleri: Dar gelirli kesimlere yonelik uygun fiyatl konutlarin yapilmasi icin sosyal
konut projeleri baslatiimali. Bu projeler, barinma sorununu hafifletirken kentsel donlistime de katki saglayabilir.
. Kentsel dénusum sureclerinin hizlandirilmasi: Depreme dayaniksiz ve eski yapilarin yeni-
lenmesi, Akhisar’in barinma sorununu ¢6zmekle birlikte kentin genel yasam kalitesini artiracaktir. Belediyenin
bu surecleri hizlandirmasi ve yerel halkla birlikte katilimci projeler gelistirmesi buyik dnem tasiyor.

. Yesil ve surdurulebilir konut projeleri: Barinma sorununu ¢ézmenin yani sira ¢evre dostu ve
surdurilebilir yapilarin insa edilmesi, Akhisar'in modernlesme cabalarina katkida bulunabilir. Bu baglamda yesil
binalarin tesvik edilmesiyle enerji tasarrufu saglayan konut projeleri hayata gecirilebilir.

Degerlendirme:

Akhisar'in ekonomik kalkinmasini saglamak, tarimsal Giretimin modernize edilmesi ve gastro turizm gibi nis
alanlarda gelisme kaydedilmesiyle mimkun olabilir. Ayrica, issizligi azaltmaya yonelik istihdam yaratici projele-
rin gelistirilmesi, 6zellikle geng nufusun is glicline kazandiriimasinda etkili olacaktir. Barinma sorunlarina yone-
lik sosyal konut projeleri ve kentsel dontisim c¢alismalari, hem sosyal esitsizlikleri azaltacak hem de Akhisar’in
genel yasam kalitesini ylkseltecektir.
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4. Uyusturucu ve Guvenlik Sorunlari
Sorun: Uyusturucu madde kullanimi ve satisi, Akhisar'da gencler arasinda yaygin bir sorun. Bu, hem halk sagh-

gini tehdit ediyor hem de sosyal glivenlik sorunlarini derinlestiriyor.
CézUm Onerileri:

Uyusturucu ile mucadele kampanyalari: Uyusturucuyla miicadele kapsaminda egitim ve
farkindalik kampanyalari diizenlenmeli. Genglerin bos vakitlerini degerlendirebilecekleri sosyal etkinlikler
artirilmali.

Guvenlik énlemlerinin guglendirilmesi: Uyusturucu madde kullaniminin yogun oldugu
bolgelerde polis devriyeleri artirllmali ve kamera sistemleri kurulmalidir. Ayrica guvenli alanlar olusturulmal.

Rehabilitasyon merkezleri: Uyusturucu bagimhihigr olan genclere yonelik rehabilitasyon mer-

kezleri kurulmali. Bu merkezler sosyal destek hizmetleri sunarak bagimli genclerin topluma yeniden kazandiril-
masina katki saglayabilir.
Degerlendirme: Uyusturucu ile micadele uzun vadeli bir siirectir ve bu sorunun ¢éziimiinde guvenlik
onlemleri kadar sosyal destek programlari da 6nem tasir. Genglere yonelik spor, sanat ve egitim faaliyetlerinin
artirilmasi, bu sorunun hafifletiimesine katkida bulunabilir. Ayrica, glivenlik glicleri ve belediye arasinda is birligi
guclendirilmelidir.

5. Trafik ve Otopark Sorunlari

Sorun: Akhisar'da sehir merkezindeki trafik sikisikligi ve otopark eksikligi, hem sirtictler hem de yayalar igin
blyuk bir sorun teskil ediyor. Trafik yonetiminde eksiklikler, ulasimi zorlastiriyor.

CézUm Onerileri:

Otopark alanlarinin artirilmasi: Sehir merkezinde yeni otopark alanlari olusturulmal ve
mevcut otopark kapasitesi artirilmalidir. Ayrica, katl otopark sistemleri de kurulabilir.

Toplu tasimanin gelistirilmesi: Trafik sikisikigini azaltmak icin toplu tasima aglan genisletil-
meli ve modernlestirilmeli. Toplu tasima, trafik ylkinu hafifletecek sekilde yayginlastiriimalidir.

Bisiklet yollarinin yapilmasi: Sehir ici ulasimi kolaylastirmak ve cevreci bir ¢co6ziim sunmak icin
bisiklet yollari artirilmali. Bu sayede arag¢ kullanimini azaltmak ve yayalara daha fazla alan agmak miimkiin olabi-
lir.

Akilli trafik yonetim sistemleri: Trafik akisini diizenlemek icin akilli trafik sinyalizasyon sistem-
leri kullanilmali. Ayrica, sehirdeki trafik sikisikliklarini dnceden tespit edebilen sistemler kurulabilir.
Degerlendirme: Akhisar'da trafik ve otopark sorunu, sehir planlamasinda yapilacak diizenlemelerle ¢c6ziime
kavusabilir. Toplu tagsima sistemlerinin yayginlastirilmasi, bisiklet yollarinin agilmasi yayalarin rahat hareket ede-
bilecegi alanlarin olusturulmasi, Akhisar'in kent ici ulasim sorunlarina uzun vadeli ¢céziimler sunacaktir.
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3.7.1.2.4. Akhisar Belediyesi istek/Sikayet Analizi

Tablo 40: istek/Sikayetlerin Birim Bazli Dagilimi
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Akhisar Belediyesi'nin 2020-2024 dénemi boyunca kaydedilen sikayet ve ¢6ziim oranlarina yonelik detayli
veriler, belediye hizmetlerinin etkinligi ve verimliligi agisindan degerli icgoriler sunmaktadir. Bu siire zarfinda
toplam 52,446 islem kaydedilmis ve bu islemlerin %95.09'u basariyla sonuclandiriimistir. Bu oran, belediyenin
genel olarak yiiksek bir ¢oziimleme kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.
Birim Bazinda Degerlendirme:

Yazi isleri MGdurliga: Tum islemler basariyla sonuclandiriimis, bu da birimin verimli calistigini
gosteriyor.

Mali Hizmetler Mudurlagu: 911 islem tGzerinden 905'i sonuglandiriimis, %99.34 ¢6zim oraniy-
la finansal islemlerde etkin bir yonetim sergilenmis.

Fen isleri MUdurlagu: 8,203 islemden 6,915'i sonuclanmis (%84.3), biiyiik dlcekli islemlerde
dahi nispeten yuksek bir basari orani elde edilmis.

Saglik isleri MUdurlagua: 18,479 islemde %99.91 gibi olaganiistii bir sonuclandirma oranina
ulasilmis, bu oran mudurliguin olaganisti performansini yansitiyor.

Zabita Mudurlugu ve Park ve Bahgeler Mudurltgu: Her iki birim de neredeyse tiim igslem-
leri basariyla tamamlamis, halkin gtivenligi ve sehir estetigi gibi alanlarda yliksek standartlar géstermisler.

imar ve Sehircilik MUdUrliga: Daha diisiik ¢oziim orani (%86.38) ile planlama ve yapilandirma
sureclerinde bazi zorluklar yasanmis olabilir.
Genel Yorum:
Akhisar Belediyesi, 6zellikle saglik, zabita ve park/bahc¢e hizmetlerinde olmak tzere bircok alanda etkileyici
¢6zum oranlari ile dikkat cekmektedir. Belediye nispeten daha diisiik puan alan birimlerde ivmenin artiriimasi
icin daha kapsamli calismalar yapmalidir. Bu alanlardaki siirecleri ve politikalari gdézden gecirerek, vatandas
memnuniyetini artirmaya yonelik adimlar atabilir. Bu veriler, belediyenin stratejik planlamasi ve hizmet kalitesini
daha da iyilestirmek icin bir firsat sunmaktadir.
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Yillara Gore islem Sayilari ve Céziim Oranlar
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Sekil 23: Yillara Gore islem Sayilari ve C6ziim Oranlar

Akhisar Belediyesi'nin 2020-2024 donemine ait islem sayilari ve ¢6zum oranlari tzerine yapilan inceleme, bele-
diyenin zaman icinde hizmet verimliliginde ve vatandas memnuniyetinde kaydettigi gelismeleri ve karsilasilan
zorluklari gozler 6nline sermektedir.

2020 yihndan baslayarak 2022'ye kadar islem sayilarinda gozlenen artis, belediyenin etkin bir sekilde daha fazla
vatandasa hizmet ulastirdigini ve genisleyen bir hizmet ag1 kurdugunu isaret etmektedir. Ancak, 2023 ve
2024'Un ilk yarisinda islem sayilarinda gozlemlenen dusus, global ve yerel ekonomik dontstimler, pandemiden
sonraki toparlanma stirecleri gibi dis etkenlerle iliskilendirilebilir. Ayrica son yillarda whatsapp ve sosyal medya
platformu Uzerinden taleplerin daha yogun alinmasi ve bunlarin islem sayisi ve ¢6ziim oranlarina dahil edilme-
mesi de ¢6zim oraninda dusis oldugu algisi olusturmaktadir.

Genel olarak, Akhisar Belediyesi'nin bu verileri stratejik planlama ve hizmet kalitesini artirma cabalarinda deger-
lendirecegi ve hizmet sunumunda sirekli iyilestirmeler yaparak vatandas memnuniyetini daha da yikseltecegi
ongorulebilir. Belediyenin bu siirecte elde ettigi deneyimler, gelecekteki hizmet politikalarini sekillendirmede
kritik bir rol oynayacaktir.

3.7.2. insan Kaynaklari Analizi

3.7.2.1.insan Kaynaklari Genel Envanteri

Tablo 41: Kurum Personelinin istihdam Tiirlerine Gére Dagilimi

KURUM PERSONELININ ISTIHDAM TURLERINE GORE DAGILIMI

_ Erkek Kadin TOPLAM
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Akhisar Belediyesi'nin istihdam tirlerine gore ¢alisan dagilimina baktigimizda, toplam 1.183 personelin bulyiik

cogunlugunu 951 erkek ve 232 kadin calisan olusturmaktadir. Bu dagilim, belediyede cinsiyet dengesinin
erkekler lehine oldugunu gostermektedir.

Memur pozisyonlarinda toplamda 165 kisi calismakta olup, bunlarin 123u erkek, 42’si kadindir. Kadinlarin
memuriyet kadrolarindaki orani, diger kategorilere gore biraz daha yiiksek olsa da, yine erkekler lehine bir fark
vardir. Sozlesmeli personel kategorisinde hig istihdam bulunmamasi dikkat ¢ekicidir.

Daimi isciler arasinda 26 erkek, 4 kadin bulunurken, gecici ve mevsimlik isciler kategorisinde kadin ve erkek
dagihimi daha dengelidir (40 erkek, 43 kadin). Sirket personeli kategorisi ise en buyuk istihdam grubudur,
toplamda 905 kisi olup, bunlarin 762’si erkek, 143’ii kadindir.

Bu tablo, belediyede genel olarak erkek agirlikh bir istihdam yapisi oldugunu ve kadin ¢alisan oraninin artiriima-
si gerektigini gostermektedir.

Tablo 42: Personelin istihdam Grubuna Gore Yas Ortalamalari

Personelin istihdam Grubuna Gére Yas Akhisar Belediyesi Personel Yas ve Cinsiyete Gare Dagilim
Ortalamalari

Aciklama | 20- | 26- | 36- | 46-
25 | 35 | 45 | 55
Yas | Yas | Yas | Yas i -
Personel/ 200 200 200 155 150 905 '

A.S. 150
Erkek 165 165 165 135 132 762

Kadn 35 35 35 20 18 143

Personel Saysi

ISci 12 16 2 30 100}

Erkek 8 16 2 26

Kadin 4 4
MEMUR 20 57 59 29 165 I

Erkek 13 42 44 24 123

Kadin 7 15 15 5 42 » : - . :

Genel 400 440 538 460 362 1100 T RN Fog il 350 58V ve Ontd
Toplam

Akhisar Belediyesi personelinin yas gruplarina gére dagilimini inceledigimizde, farkl istihdam tirlerinde belir-
gin yas odakli trendler gézlemlenmektedir. Genel olarak, ¢alisanlarin en yogun oldugu yas aralhgi 36-45 yas
grubudur. Bu yas grubunda hem memur, hem isci, hem de sirket personeli agisindan en fazla ¢alisan bulunmak-
tadr.

Personel A.S. biinyesindeki calisanlara bakildiginda, her yas grubunda neredeyse esit bir dagilim oldugu goral-
mektedir. 20-45 yas araliginda her grupta 200’er kisi calismakta, bu sayi1 46-55 yas grubunda 155 kisiye, 56
yas ve Ustu grubunda ise 150 kisiye diismektedir. Bu tablo, sirket personelinin biyuk 6l¢lide geng ve orta yasli
calisanlardan olustugunu, yas ilerledikce calisan sayisinin azaldigini gostermektedir.

isci kategorisine baktigimizda, calisanlarin cogunlugunun 36-55 yas grubunda yogunlastigi gériiliiyor. Ozellik-

le 46-55 yas grubunda 16 kisi calisirken, daha genc yas gruplarinda neredeyse hic isci bulunmamaktadir. Bu da
isci kadrolarinda calisanlarin daha ileri yaslarda oldugu ve genc is gliclintin az temsil edildigini isaret etmektedir.
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Memurlar arasinda ise en yogun yas grubu yine 36-45 yas olup, toplamda 57 kisi bu yas araliginda calis-

maktadir. Yas ilerledikce memur sayisi azalmaktadir; 56 yas ve lstii grubunda sadece 29 kisi yer aliyor. Bu,
memur kadrosunun orta yas grubunda daha yogun oldugunu ve emeklilik yasi yaklastik¢a sayinin diistigu-
nu gostermektedir.

Genel olarak, Akhisar Belediyesi'nde 36-45 yas araligindaki calisanlar en kalabalik grubu olusturmakta, yas
ilerledikce calisan sayisinda belirgin bir azalma gézlemlenmektedir. Ozellikle isci ve memur kategorilerinde
ileri yas gruplarina dogru bu distis daha belirgindir, bu da genc is glicliniin daha fazla is imkani bulmasi icin
tesvik edici politikalarin 6nemli oldugunu gosterir.

Tablo 43: Hizmet Siirelerine Gore Personel Dagilimi

Hizmet Sirelerine Gére Personel Dagilimi

Aciklama 1-5 6-10Yil | 11-15 | 16-20 Yil | 20-25 26 : Genel Toplam
Yil Arasi | Arasi | Yil Arasi Arasi Yil Arasi | Yil ve Ustii
131 123 113 79 100 912

Erkek
Kadin 49 26 32 30 18 33 188
Genel Toplam 415 157 155 143 97 133 1100

Akhisar Belediyesi'nin personel dagiliminda 6zellikle dikkat ¢ceken en buytik grup, 1-5 yil arasi hizmet stiresi-
ne sahip personellerdir. Toplamda 415 kisi ile belediye calisanlarinin %37,7’si bu stire arahiginda bulunuyor.
Bu, belediyenin geng ve yeni calisanlari istihdam etmeye yonelik bir egilim sergiledigini gdstermektedir. Hem
kadin hem de erkek calisanlar bu grupta temsil edilmekte, ancak 366 erkek calisanin varligi erkeklerin bu
grupta baskin oldugunu acik¢a ortaya koymaktadir. 49 kadin calisan ile kadin personel oraninin distk kaldi-
g1 da dikkat cekicidir.

Belediyedeki 6-15 yil arasi hizmet suresine sahip ¢alisanlar, deneyim kazanmaya baslayan bir grubu temisil
ederken, bu grubun toplami 312 kisidir. Bu, belediye icin deneyim kazanmis bir orta kademe is gticti oldugu-
nu isaret eder. Ancak bu grupta da kadin ¢alisanlarin sayisinin oldukga duistik oldugu gorilmektedir. Kadin
calisanlarin sayisi bu araliklarda 26 ile 32 arasinda degisirken, erkek calisanlar bu siire zarfinda 123-131
kisilik buyuk gruplar olusturmaktadir. Bu tablo, kadinlarin uzun sureli istihdamda daha az temsil edildigini
ortaya koyuyor.

Daha uzun sureli calisanlara baktigimizda, 16-25 yil arasi hizmet siresine sahip personel sayisinin distigu-
ni goriyoruz. Bu araliklarda toplamda 240 kisi bulunmakta ve bu grubun icinde yine erkek calisanlar agirlik-
i olarak temsil edilmektedir. Ozellikle 20-25 yil arasi kadin calisan sayisi yalnizca 18 kisidir, bu da deneyimli
kadin personel sayisinin oldukga sinirli oldugunu gosterir. Deneyimli kadin calisanlarin sayisinin disuk
olmasi, belediyenin kadin calisanlarinin daha uzun siireli pozisyonlarda az temsil edildigini isaret eder.

En dikkat ¢ekici farklardan biri ise 26 yil ve iistii hizmet siiresine sahip personel grubunda yasanmaktadir. Bu
grupta 100 erkek ve 33 kadin bulunmaktadir. Ozellikle uzun hizmet siirelerinde kadin calisanlarin sayica az
oldugu belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Bu grup, belediyede deneyim ve kurumsal hafiza agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Ancak bu grubun énemli bir kisminin erkeklerden olusmasi, kadinlarin uzun vadede
kariyerlerinde ylkselme veya devamlilik saglama noktasinda cesitli engellerle karsilastigini diisuindtirebilir.
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Tablo 44: Egitim Durumlari ve Unvanlara Gore Personel Durumu

Egitim Durumlari ve Unvanlarina Gére Personel Durumu

ACIKLAMA | ILKOKUL | ORTAOKUL | LISE | ONLISANS | LISANS | YUKSEK LISANS | DOKTORA | GENEL TOPLAM
4 44 44 70 3 165

Memur
isci 11 1 15 1 2 30
Hizmet Almi 375 215 260 32 23 905
Genel Toplam 386 220 319 77 95 3 (] 1100

Belediyede calisan toplam 1.100 personel arasinda, en kalabalik egitim seviyesi ilkokul mezunlaridir (toplam
386 kisi). Bu grubun ardindan ortaokul mezunlari (220 kisi) ve lise mezunlari (319 kisi) gelmektedir. Bu dagilhm,
belediyedeki is glicliniin buylk kisminin nispeten disuk egitim duzeyine sahip oldugunu ve ¢cogunlugun
daha alt seviyelerdeki pozisyonlarda calistigini géstermektedir. Onlisans mezunu personel sayisi 77, lisans
mezunu ise 95 kisi olup, ylksek lisans ve doktora duzeyinde egitim almis personel sayisi cok sinirhdir.

Bu tablo, Akhisar Belediyesi'nin is glcinin buyuk bir kisminin disiik egitim seviyesine sahip oldugunu
g6stermektedir. Ozellikle hizmet alimi ve isci kadrolarinda ilkokul ve ortaokul mezunu personel sayisi oldukca
yuksektir. Belediyede egitim seviyesi ilerledikce personel sayisinin azaldigi gézlemlenmektedir. Bu durum,
belediyenin 6zellikle daha teknik ve uzmanlik gerektiren pozisyonlarda daha yuksek egitim diizeyine sahip
calisanlara ihtiyac duyabilecegini gostermektedir.

Memur kadrolarinda ise nispeten daha yiiksek egitim diizeyine sahip personel bulunmasina ragmen, ylksek
lisans ve doktora dlizeyinde egitimli personel sayisinin az olmasi, belediyenin uzmanlik gerektiren pozisyon-
larda egitimi artirici tesviklere ihtiyac duydugunu isaret etmektedir. Ozellikle belediyenin uzun vadeli gelisimi
icin daha yuksek egitimli personelin istihdam edilmesi, hem idari kapasiteyi gliclendirecek hem de hizmet
kalitesini artiracaktir.

Tablo 45: Donemsel Personel Durum Degisikligi

DEGISiKLiK DURUMU 2020 2021 2022 2023 2024 (Eylul
Ayina Kadar)
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Akhisar Belediyesi’'nin yillara gore personel degisiklik durumu, genel olarak belediyede istikrarl bir perso-
nel yapisinin stirdigind, ancak bazi donemlerde emeklilik, nakil ve atama yoluyla personel hareketliligi

yasandigini gostermektedir. Veriler incelendiginde 6zellikle emeklilik siire¢lerinin belirgin oldugu ve baz
yillarda bu surecin hizlandigi dikkat cekmektedir.

En dikkat ceken alanlardan biri hizmet personeli emeklilik oranlarinin yiiksekligi olmustur. Ozellikle
2023 yilinda 115 hizmet personelinin emekli edilmesi, bu kadronun 6nemli bir béliminin artik is
glctinden cekildigini gosteriyor. 2020-2022 yillari arasinda da bu kategoride emeklilik oranlari ylksek
seyretmis olup, yillik ortalama 40-65 kisi bu gruptan emekliye ayrilmistir. Bu durum, hizmet alimi persone-
linin yas ortalamasinin yiiksek olabilecegini ve belediyenin bu pozisyonlarda dnemli bir yenileme strecine
girebilecegini distndurebilir. Hizmet personeli emeklilikleri, ayni zamanda is glicii devinimini hizlandiran
faktorlerden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Belediye, bu alanlardaki eksiklikleri yeni personel alimlari ile
gidermek zorunda kalacaktir.

Memur kadrosu agisindan bakildiginda, yillar boyunca emeklilik oranlari nispeten daha dusiik ve sabit
kalmistir. 2020-2024 yillari arasinda ortalama 3-5 memur emekliye sevk edilmistir. Bu durum, memur
kadrosunun daha istikrarli bir yapiya sahip oldugunu ve calisanlarin bu pozisyonlarda daha uzun sire
hizmet verdigini isaret etmektedir. Ancak, bu kadroda da zamanla emeklilik oranlarinin yavas yavas artabi-
lecegi g6z 6nunde bulundurulmalidir. Memur kadrosuna agiktan atamalar da diizenli olarak yapilmakta
olup, belediye bu alanda her yil ortalama 2-4 memur atayarak kadrosunu takviye etmektedir. Bu da beledi-
yenin idari yapisinda surekli bir yenilenme surecinin sirdigunu gostermektedir.

isci kadrosunda ise emeklilik dalgali bir seyir izlemistir. 2022 yilinda hic isci emekliligi yasanmazken,
2023 yilinda bu sayi 9 kisiye cikmis ve 2024'te ise 5 isci emekliye ayrilmistir. isci kadrosundaki bu dalga-
lanmalar, belediyenin fiziksel ve operasyonel is gliclinde belirli dénemlerde yenilenme ihtiyaci dogurabile-
cegini gostermektedir.

Nakil yoluyla personel hareketliligi ise genel olarak sinirhdir. Yillar boyunca belediyeye nakil yoluyla
gelen memur sayisi cok duslik diizeyde kalmis, her yil 1-3 kisi nakil yoluyla belediyeye katilmistir. Benzer
sekilde, nakil giden memur sayisi da disiik seviyededir. Bu, belediyede memur kadrosunda disaridan
gelen veya ayrilan personelin sinirh oldugunu ve belediyenin kendi icinde daha istikrarh bir kadro yapisina
sahip oldugunu gostermektedir. Nakil hareketlerinin diistik seviyede olmasi, belediyedeki personelin uzun
sureli gorevlerde bulundugunu ve disariya gecis oraninin diistik oldugunu da isaret eder.

Vefat eden personel sayisi ise hem memurlar hem de isciler icin genelde oldukca diistiik kalmistir. Bu
durum, personel degisikliklerinde dogal nedenlerin ¢ok blyik bir rol oynamadigini gdstermektedir.

3.7.2.2.insan Kaynaklari Beceri Envanteri

Belediyenin insan kaynaklari ydnetiminde etkin bir yapi olusturmak amaciyla, birim yoneticilerinin egitim
ve kisisel gelisim bilgileri toplandi ve kapsaml bir yetkinlik analizi gerceklestirildi. Bu streg, yoneticilerin
liderlik, egitim duizeyi, kariyer deneyimi ve kisisel gelisimlerine odaklanan gortiismelerle desteklendi. Amacg,
mevcut yoneticilik yetkinliklerini degerlendirmek, belediyenin hizmet kalitesini artiracak gelisim alanlarini
tespit etmek ve liderlik sureglerini gu¢lendirmeye yonelik stratejiler olusturmakti.

Yapilan goriismeler ve analizler sayesinde hem yeni hem de deneyimli yoneticilerin becerileri daha net bir
sekilde ortaya kondu. Bu, kurumsal hafiza ve yenilikgi fikirlerin harmanlandigdi, kapsayici ve dengeli bir
yonetim yapisina katki sagladi. Ayrica, yoneticilerin ise 6zgu egitimler
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ve kisisel gelisim firsatlari ile desteklendigi, kalite yonetimi ve yasal uyumluluk siireclerine olan katkilarinin

degerlendirildigi bu analiz, kurumsal stratejilere 5nemli bir temel olusturdu. Yapilan analiz sonucunda asagi-
da degerlendirmeler yapilmistir;

Yéneticilik ve is Deneyimi:
. Belediye yoneticileri arasinda hem yeni hem de deneyimli isimler bulunmaktadir. Ortalama
olarak 10-30 yil arasinda degisen calisma sureleri, kurumsal hafiza ve taze fikirlerin bir arada bulunmasini
saglamaktadir.
. Yoneticilik deneyimi, genelde 1 yildan baslayip 20 yila kadar uzanan bir spektrumu kapsamakta-
dir. Bu da, farkli kariyer evrelerindeki yoneticilerin birbirlerinden 6grenebilecedi ve mentorluk yapabilecegi
bir yapiyi isaret eder.

Egitim Seviyesi ve ilgili Alanlar:
. Yonetici kadrosunun blyuk ¢ogunlugu lisans veya daha ylksek egitim dizeyine sahip. Bu
durum, belediye yonetiminde karar alma siireclerinin akademik bir temele sahip oldugunu gosterir.
. Universite egitimi ile ydnetici olunan alan arasinda genellikle bir uyum oldugu, bu durumun
yOneticilerin alanlarina 6zgu derinlemesine bilgiye sahip olmalarini sagladigi goériltyor.

Kisisel Gelisim ve ise Ozgu Egitimler:
. Liderlik, iletisim, stres ve 6fke yonetimi gibi kisisel gelisim egitimleri, yoneticilerin hem bireysel
performanslarini hem de ekipleriyle olan etkilesimlerini gliclendirme potansiyeline sahip.
. ihale mevzuati, resmi yazisma kurallari ve mevzuat bilgisi gibi ise 6zgii egitimler, yoneticilerin
yasal uyumluluk ve kurumsal standartlar konusunda bilgili olmalarini saglar. Bu, operasyonel riskleri azaltma
ve sureg verimliligini artirma agisindan énemlidir.

Kalite Yonetimine Yonelik Egitimler:
. Kalite yonetimiile ilgili alinan egitimler, stireclerin standardizasyonu ve iyilestiriimesi konusunda
yoneticileri donatmaktadir. Bu, 6zellikle hizmet kalitesinin artirilmasi ve misteri memnuniyetinin saglanma-
sinda kritik bir rol oynar.

Kapsayicilik ve Cesitlilik:
. Yonetici kadrosunda hem kadin hem erkek yoneticilerin bulunmasi, cinsiyet cesitliligine 6nem
verildigini gosterir. Ayrica, farkli egitim seviyelerinden ve deneyim sirelerinden gelen yoneticilerin varlig,
cesitli bakis acilarina ve fikirlere acik bir ydnetim yapisini isaret eder.

Tablo 46: Hizmet ici Egitimlere iliskin istatistikler
Personel Memnuniyetine iliskin Anket Calismalari

2020 280 2020 2 80
2021 164 2021 1 75
2022 41 2022 1 90
2023 52 2023 2 90
2024 Eylal{0 2024 Eylul Ayina Kadar 0

Ayina Kadar
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Sekil 24:Yillara Gore Egitimlere Katilimci Sayisi ve Memnuniyet Oranlari
Yillara Gore Katiima Sayis ve Memnuniyet Oranlarn
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Grafik, 2020'den 2024'Un Eylul ayina kadar olan donemdeki katilimci sayilari ve memnuniyet oranlarini yansit-
maktadir. ilgili yillar boyunca gézlemlenen trendler séyle ézetlenebilir:

. Katilimci Sayilari: 2020 yilinda 280 ile ylksek bir katilimci sayisi goriilmas, ardindan 2021'de bu
sayl 164'e diismus. 2022 ve 2023 yillarinda ise sirasiyla 41 ve 52 katilimci sayisiyla dnemli bir azalma gozlenmis.
2024 yilinda ise Eylil ayina kadar hig katilimci olmamis, bu durum pandemi etkilerinin veya diger dis faktorlerin
etkisine isaret ediyor olabilir.

. Memnuniyet Oranlari: Memnuniyet oranlari 2020'de %80 iken 2021'de %75'e dismis. Ancak
2022 ve 2023 yillarinda memnuniyet oranlari %90'a yiikselmis, bu da hizmet ici egitimlerin kalitesinin arttigini
veya katilimci beklentilerinin daha iyi karsilandigini gosterebilir.

3.7.3.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Degerlendirmesi

3.7.3.1. Teknolojik Malzemeler

SiraNo | Malzeme Adi 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Eyliil
Ayina Kadar
1 150 180 220 225 230

Bilgisayar
2 Dizuistl Bilgisayar 12 15 20 21 20
3 Tablet Bilgisayar 10 15 15 15 15
4 Sunucu 8 8 9 10 10
5 Depolama Unitesi 5 6 6 6 6
6 Anahtar Cihazi 25 28 30 35 35
7 Kablosuz internet Aktarici Radio Link - - 1 1 1
8 Kablosuz Erisim Cihazi 10 25 40 40 42
9 Firewall Cihazlar 1 2 3 3 3

10 Siber Tehdit Engelleme Cihazi

11 Projeksiyon Cihazi 5 6 6 6 6
12 Akili Tahta 1 1 1 1 1
13 Dijital Kameralar

14 Yazarkasa Pos

15 Fotograf Makinesi

16 Fax 1 1 1 1 1
17 Fotokopi Makinesi 12 13 14 14 14

18 Ip Telefon

19 Sabit Telefon 100 120 130 135 140
20 Yazici 140 145 148 150 150
21 Glg Kaynagi 5 6 6 6 6

Tablo 47: Teknolojik Malzemeler
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Sekil 25: Teknolojik Ekipman Stok Degisimi

2020-2024 Yillan Arasinda Teknolojik Ekipman Stok Degisimleri

Malzeme Ad)
v—  Bilgisayar
—e— Dirdstl Bilgisayar
=+ Tablet Bilgisayar
~a— Sunucu
o— Depalama Onitesi
—a— Anahtar Cihazi
—a— Kablosuz Internet Aktanci Radio Link
#— Kablosuz Erigim Cihan
Firewall Cihazian
150 ¢ - S —a— Siber Tehdit Engelleme Cihaz
e —e— Projeksiyon Cihaz
— —+— Akl Tahta
el &~ Dijital Kameralar
e - ‘fazar kasa Pos
—a— Fotodraf Makinesi
#— Fax
" o Fotokopl Makinesi
IP Telefon
Sabit Telefon
razci
et —o— 50 Kaynadi

200}

Stok Miktan
\
\

tid

2020 2021 2022 2023 7024 Eylil Ayina Kadar

Grafige gore, 2020'den 2024'iin Eylll ayina kadar bazi teknolojik ekipmanlarin stok miktarlarindaki degisimler
su sekilde 6zetlenebilir:
. Bilgisayar ve Sabit Telefon: En belirgin artis gésteren ekipman tirleri arasinda yer almakta.
Bilgisayarlarin stok sayisi sirekli artarken, sabit telefonlarin stoklari da istikrarli bir sekilde yiikselmis.

DizUstu Bilgisayar ve Yazicl: Her iki ekipman tiirl de benzer bir egilim sergileyerek yavas ama
surekli bir artis gostermis.

Kablosuz Erisim Cihazi: Stok sayilar 2022 ve 2023 yillarinda buyik bir artis gdstermis, bu da
muhtemelen kablosuz ag altyapisina yapilan yatirimlarin artmasiyla ilgilidir.

Fotokopi Makinesi ve Projeksiyon Cihazi: Bu ekipmanlarin stok sayilari nispeten sabit
kalmis, buyuk degisiklikler gostermemis.

Yeni Ekipman Tipleri (Kablosuz internet Aktarici, Firewall Cihazlar): Bu tiir ekipman-
lar yeni olarak stoklara eklenmis ve belli bir sayida tutulmus, teknolojik altyapinin gliglendirilmesi adina yapilan
yatinmlari yansitiyor.
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3.7.3.2. Bilisim Altyapisi
202020212022 (2023 2024 Eylii
Ayina Kadar
200 200 200

Windows 7 200 200
Windows-10 Pro Get Genuine 50 50 50 50 50
Win Server User CAL-2008 5 5 5 5 5

Windows Server - Standard-2012 R2 5 5 5 5 5

Windows Server Standard Core-2016 5 5 5 5 5

Windows Datacenter 5 5 5 5 5
Netcad 17 17 17 17 17
Autocad 5 5 5 5 5
Adobe Photoshop 6 6 6 6 6
AMP 3 3 3 3 3
Microsoft Office 2010 250 250 250 250 250
Adobe lllustrator 2 2 2 2 2
Karel ip telefon lisansi 3 3 3 3 3
Oracle Veritabani 2 2 2 2 2
Linux Server 4 4 4 4 4
Sql Server 1 1 1 1 1
Virus Programi 300 300 300 300 300
idecad 2 2 2 2 2
Microsoft Office 2013 50 50 50 50 50
Acronis Backup Lisans 3 3 3 3 3
VMware Lisans 3 3 3 3 3
CorelDRAW 10 10 10 10 10
VMware Lisans 3 3 3 3 3

Tablo 48: Bilisim Uriinleri

2020'den 2024'Un Eylll ayina kadar tiim lisans sayilar sabit kalmistir. Bu, Akhisar Belediyesi'nin belirli yazilm
lisanslarinda yillar boyunca istikrarli bir tutum sergiledigini gostermektedir. Bu yazilimlar arasinda isletim
sistemleri, ofis yazilimlari, tasarim programlari ve diger teknik araglar yer almaktadir.

. Windows ve Microsoft Office: Bu Urlinler yiiksek lisans sayilarina sahip olup, belediyenin temel
isletim sistemi ve ofis yazihmi ihtiyaclarini karsiliyor. Windows 7, Windows-10 Pro ve Microsoft Office 2010,
sureklilik gosteren en ylksek lisans sayilarina sahiptir.

. Teknik ve Tasarim Yazihmlari: AutoCAD, Adobe Photoshop ve CorelDRAW gibi yazilimlarin lisans sayi-
lari degismemis ve sabit kalmistir. Bu, bu tiir profesyonel yazilimlarin belediye operasyonlarindaki 6nemli
roltin{ yansitiyor.

. Sunucu ve Glvenlik Yazilimlari: Windows Server ve VMware gibi sunucu lisanslari ile Virus Programi
gibi glivenlik yazilimlari da sabit bir lisans sayisina sahip, bu da belediyenin IT altyapisinin ve veri glivenliginin
korunmasina verdigi 6nemi gosteriyor.

Bu veriler, Akhisar Belediyesi'nin teknoloji altyapisini ve yazilim lisans yonetimini istikrarli bir sekilde strdiird-
gunl gostermektedir. Belediye, yillar boyunca lisans ihtiyaclarini dikkatlice planlamis ve gereksinimlere uygun
sabit bir lisans politikasi izlemistir. Bu durum, belediyenin teknolojik ihtiyaclarini karsilamada ve yeni teknoloji-

lere adaptasyonda gosterdigi 6zeni ve dikkati yansitmaktadir.
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3.7.4.Fiziki Kaynaklar Analizi

Ugur Mumcu Kltdr ve Sanat Climpik Yizme Havuzu
Merkezi

Cumartesi Pazan ve Yasam Alani

Kayalioglu Cay Bahgesi ve Zeytin Kafe
Kahvalti Salonu

Spor Merkezi

Beton Santrali

Kovalik Spor Tesisleri

Dogal Yasam Alani
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Tablo 49: Belediye Taginmazlari Analizi

TASINVAZIN ADI

Hizmet Binalan

Sosyal Tesisler ve Merkezler

Diiglin Salonu

Spor Tesisi

Kiiltiir Merkez

Park ve Yesil Alan

Diikkén ve Isyeri

Arsa

Arazi

GAYRIMENKULLER TOPLAMI

Tablo 50: Belediye Araclari Listesi

BELEDIYEYE
AlT
ARACLAR

ARACIN CIiNsi

‘
=
2

:
2
2
15
:
!
.
lsvaxinest (S
!
!
s
15

3.7.5. Mali Kaynaklar Analizi

GELIRIN 2020

TURU

Tutari (TL)

Tutar (TL)

1 Vergi 30.703.609,71 26,05 36.626.660,89
Gelirleri
3 Tesebbis 12.567.181,91 10,66 29.604.476,24
ve
Miilkiyet
Gelirleri
4 Alinan 1.966.719,08 1,67 1.852.181,31
Bagis ve
Yardimlar
5 Diger 71.825.892,26 60,93 99.656.276,20
Gelirler
6 Sermaye 815.730,00 0,69
Gelirleri
TOPLAM 117.879.132,96 100,00 167.739.594,64

KIiRALIK ARACLAR

1 - PERSONEL A S.
23 — PERSONEL A S.
2-CAGLAK AS.

2 - PERSONEL A S.

28

1 —PERSONEL A.S.

58

Tutari (TL)

21,84 69.313.003,88 21,09
17,65 66.524.142,51 20,24
1,10 1.459.833,56 0,44
59,41  191.423.589,90 58,23
0,00 0,00
100,00 328.720.569,85 100,00

Tablo 51: 2020-2024 Yillari Biitge Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirma Tablosu
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TOPLAM

102.941.218,31

111.803.448,39

932.500,35

331.395.247,07

547.072.414,12

10
15

356
918
1144
367
2824

Tutari (TL)

18,82 76.529.993,08
20,44 21.456.388,32
0,17 479.005,00
60,58  196.184.426,31
0,00

100,00 294.649.812,71

2021 2022 2023 2024 Haziran

Tutari (TL)

25,97

7,28

0,16

66,58

0,00

100,00
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Tablo 52: 2020-2024 Yillari Gider Biitcesi Karsilastirmasi

GELIRIN TURU 2020 2021 2022 2023

Tutari (TL) Toplam Tutar (TL) Toplam Tutari (TL) Toplam Tutari (TL) Toplam
icindeki Payi icindeki Payi icindeki Payi icindeki Payi
(%) (%) (%) (%)

1 Personel Giderleri 21.411.672,12 16,72 24.023.271,86 12,46 39.930.455,51 10,20 80.487.195,57 12,07
2 Sosyal Giv. Kuruml. 3.393.896,23 2,65 3.766.395,44 1,95 5.991.777,76 1,53 9.852.006,50 1,48
Devlet Primi Giderleri
3 Mal ve Hizmet 84.114.667,42 65,70 125.367.058,53 65,02 256.747.058,26 65,60 511.948.047,42 76,80
Giderleri
4 Faiz Giderleri 4.307.305,55 3,36 3.944.511,80 2,05 8.258.525,58 2,11 7.167.113,79 1,08
5 Cari Transferler 5.807.706,89 4,54 6.349.380,11 3,29 12.698.797,16 3,24 20.397.843,54 3,06
6 Sermaye Giderleri 8.994.909,46 7,03 29.368.489,66 15,23 67.728.605,79 17,31 35.965.025,43 5,40
7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 785.180,92 0,12
TOPLAM 128.030.157,67 100,00 192.819.107,40 100,00 391.355.220,06 100,00 666.602.413,17 100,00

3.7.5. Mali Kaynaklar Analizi

2020'den 2024'e kadar belediye butce gelirleri ve giderleri tizerinden yapilan analiz, belediyenin mali sagligi ve
stratejik yonelimleri hakkinda derinlemesine bir anlayis sunar. Bu donemdeki ekonomik hareketlilik, belediye-
nin gelir ve gider kalemlerindeki degisimleri detayli bir sekilde ortaya koymaktadir.

Butce Gelirlerinin Analizi:

Vergi Gelirleri: 2020 yilinda toplam gelirlerin %26,05'ini olusturan vergi gelirleri, 2024 yilina kadar dalgalan-
malar gostermis ve 2024'Un Haziran ayinda %25,97 ile yine yuksek bir paya sahiptir. Bu, belediyenin vergi taba-
ninin genisledigini ve etkin bir tahsilat sistemine sahip oldugunu gosterir. Vergi politikalarindaki dizenlemeler
veya ekonomik aktivitelerdeki artis, bu gelir artisinda belirleyici olabilir.

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri: Bu gelir kalemi, 6zellikle 2022 yilinda %20,24 ile zirve yapmis, ancak 2024
yilinda %7,28 gibi daha dusuk bir orana gerilemistir. Bu dusus, yatinnm gelirlerindeki volatilitenin veya mulkiyet
degerlerindeki degisikliklerin bir gostergesi olabilir.

Diger Gelirler: Diger gelirler siirekli olarak belediyenin en buiyiik gelir kaynagi olmustur. Bu kalemin 2024
Haziran itibariyla toplam gelirlerin %66,58'ini olusturmasi, belediyenin finansal cesitliliginin ve gelir kaynaklarini
etkin kullanma kabiliyetinin altini gizer.

Butce Giderlerinin Analizi:

Personel Giderleri: Personel giderlerindeki artis trendi, belediyenin personel sayisinin arttigini veya calisan-
lara yonelik maliyetlerin yukseldigini isaret eder. 2024 yilinda bu kalemin toplam giderler icindeki orani
%17,19'a ulagsmistir, bu da belediyenin isguictine yaptigi yatirrmin bir géstergesidir.

Mal ve Hizmet Giderleri: Mal ve hizmet giderleri, 6zellikle 2023 yilinda %76,8 ile dikkat ¢ekici bir seviyeye ulas-
mistir. Bu, belediyenin altyapi ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik ciddi yatirnmlar yaptigini gostermektedir.
Sermaye Giderleri: 2022'de %17,31 ile en yliksek seviyesine ulasan sermaye giderleri, bliyik 6lcekli projele-
rin ve altyapi yatirnmlarinin gostergesidir. Ancak, 2024 yilinda bu oranin %1,77'ye diismesi, projelerin tamamlan-
mis olabilecedini veya yatirim 6nceliklerinde bir degisiklik oldugunu dusiindirebilir.
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Bu analiz, belediyenin mali yapisini, gelirlerini ve giderlerini anlamak icin kapsamli bir cerceve saglar. Belediye
yonetiminin finansal kararlarini ve politikalarini bu veriler 1siginda degerlendirmek, gelecekteki biit¢e planlama-
lar ve stratejik yatirimlar icin dnemlidir. Belediye, stirdirdlebilir mali saglik ve toplum hizmetlerinde surekli
iyilestirme yoluyla yerel kalkinmayi destekleme konusunda proaktif bir yaklasim sergilemelidir.

3.7.6.Kurum Kulturud Analizi

Kurum kiltird anketi, belediyede calisanlarin is ortamina, yonetime, is birligine, iletisime ve 6dil-ceza sistemine
dair deneyim ve duslincelerini anlamak amaciyla yapilmistir. Bu anketin temel amaci, ¢alisanlarin kurumun
isleyisine nasil baktiklarini, hangi alanlarda memnun olduklarini ve hangi alanlarda iyilestirmeye ihtiya¢c duyduk-
larini tespit etmektir. Calisanlarin memnuniyeti, bir kurumun verimliligini ve basarisini dogrudan etkiledigi icin,
bu anket ¢alisanlarin ihtiyaglarina yonelik adimlar atmak agisindan 6énem tasimaktadir. Anket sonuglari yonetici-
lere stratejik kararlar alirken yol gosterici olmaktadir. Calisanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda is
sureclerinde yapilacak diizenlemeler, kurumsal verimliligi ve ¢calisan memnuniyetini artirmak icin kullanilabilir.
Dolayisiyla, bu tir bir anketin yapilmasinin temel nedeni, belediyenin i¢ yapisini ve calisanlarin ihtiyaclarini daha
iyi anlamak ve bu dogrultuda adimlar atarak daha etkili bir ydnetim ve isleyis saglamaktir.
2025- 2029 Stratejik Plani hazirliklarinda kullanilan Akhisar Belediyesi Kurum Kiilttir Anketine dahil olan katilim-
clarin bagli olduklar birimlere ve kadro durumuna iliskin frekans ve ytizdelik dilimleri asagidaki Tablolardaki
gibidir.

KATILIMCI

SAYISI (N) YUZDE

Ozel Kalem Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigi 9 5.7
Yazi Isleri Miidiirligii 3 1.9
Tesisler Midiirligi 58 36.9
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 10 6.4
Kirsal Hizmetler Miidiirliiga 2 1.3
Strateji Gelistirme Midiirliigi 1 0.6
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 2 1.3
Mubhtarliklar Miidiirligi 1 0.6
Spor Isleri Miidiirliigii 33 21.0
Destek Hizmetleri Midiirligi 8 5.1
Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii 1 0.6
Zabita Midiirligi 16 10.2
Park ve Bahgeler Mudiirligii 2 1.3
Veteriner Isleri Miidiirliigii 6 3.8
Diger 5 3.2
TOPLAM 157 100

Tablo 53: Bagli Olunan Birim Dagilimi
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Tablo 54: Kadro Durumu Dagilimi

KATILIMCI YUZDE
SAYISI (N) %
Memur 32 20.4
Kadrolu Tsci 7 4.6
Personel A.S. 111 70.6
Diger 7 4.4
TOPLAM 157 100.0

Anket, kurum kulttri algisini etkileyen farkh faktorleri detayh bir sekilde analiz edebilmek igin belirli boyutlar
Uzerinden yapilandinimistir. Bu boyutlar;

Katilim Boyutu: Calisanlarin, belediyede alinan kararlara ve yonetim siireclerine ne kadar katila-
bildigini Olcer. Yani calisanlarin gorusleri ne kadar dikkate aliniyor ve streclere dahil ediliyorlar mi?

isbirligi Boyutu: Calisanlarin birbirleriyle ve birimler arasinda ne kadar is birligi yaptigini deger-
lendirir. Birlikte calismada ne kadar uyumlu olduklarina bakar.

Bilginin Yayilimi Boyutu: Belediyede calisanlara gerekli bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekil-
de iletilip iletilmedigini inceler. Yani bilgi paylasimi ne kadar etkili?

Ogrenme Boyutu: Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri icin belediyenin sundugu égrenme ve
gelisim firsatlarini degerlendirir. Calisanlar yeni seyler 6grenmeye ne kadar tesvik ediliyor?

Kurum ici iletisim Boyutu: Calisanlar arasindaki iletisimin ne kadar acik, etkili ve diizenli oldu-
gunu Olcer. Calisanlar yoneticilere ve birbirlerine rahatca ulasabiliyor mu?

Paydaslarla iliskiler Boyutu: Belediyenin dis paydaslarla, yani halk, diger kurumlar ve sivil
toplum kuruluslariyla olan iliskilerini degerlendirir. Belediyenin dis diinyayla iletisimi ne kadar iyi?

Degisime Aciklik Boyutu: Belediyenin yeni fikirleri, teknolojik gelismeleri ve degisen kosullar
ne kadar dikkate aldigini 6lcer. Belediyenin yeniliklere ve degisikliklere nasil tepki verdigini gosterir.

Stratejik Yonetim Boyutu: Belediyenin stratejik planlama ve hedefleri dogrultusunda ne kadar
basarili oldugunu ve bu hedeflere calisanlari ne kadar dahil ettigini 6lcer.

Odul ve Ceza Sistemi Boyutu: Belediyede calisanlarin basarilarinin adil bir sekilde édiillendiri-
lip, hatalarin ise adil bir sekilde cezalandirilip cezalandiriimadigini degerlendirir.
Olcegin ilk kismini Katilim boyutu olusturmaktadir. Katiimcilara 5'li likert tipinde ifadeler yoneltilmistir. Bu ifade-
ler 1 “kesinlikle katilmiyorum?”, 2”katilmiyorum’, 3 “kararsizim”, 4 “katiliyorum’, 5 “kesinlikle katiliyorum” seklinde
degerlendirilmistir.. Katilim boyutunda toplam 4 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin ortalama ve standart sapma
degerleri Tabla'daki gibi olusmustur.

Tablo 55: Katilim Boyutu
Ort.  Std. Sapn

Belediyemizde, karar alma siireclerinde goriislerim dikkate alinmaktadir. 397 1.14

Belediyemizde katilimi saglamaya yonelik siirekli mekanizmalar (faaliyet, uygulama vb.)

ylritilmektedir. 4.09 1.07
Belediyemizde yonetimin uygulamalari, siirelere katilmami tesvik etmektedir. 4.10 1.08
Belediyemizde karar alma siireglerinde fikirlerimi agik¢a beyan etmekteyim. 4.05 1.09
Genel Ortalama 4.05
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Katilim boyutuna bakildiginda en yuksek ortalamaya sahip “belediyemizde yonetimin uygulamalari, stireclere
katilmami tesvik etmektedir” (Ort. 4.10) ifadesi bulunmaktadir. En dusiik ortalamaya ise “belediyemizde, karar
alma surreclerinde gorislerim dikkate alinmaktadir” (Ort.3.97) ifadesi sahiptir. Katihm boyutunun genel ortala-
masi ise 4.05'tir. Ortalama skorlar belediyenin yonetimsel uygulamalarinin ¢alisanlari stireglere dahil etme konu-
sunda genel olarak basarili oldugunu gostermektedir. Bu, belediyenin calisanlarin katilimini tesvik eden politi-
kalar uyguladigini ve calisanlarin siirece dahil olma firsatini hissettiklerini ortaya koymaktadir. Yonetimin,
calisanlarin katilimini destekleyici bir ortam olusturdugunu ve onlari siirece dahil etmeye yonelik adimlar attigi
sOylenebilir.

is birligi boyutunda katilimcilara toplam 5 ifade yéneltilmistir. Bu ifadelerin katilma diizeyine iliskin ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo'daki gibidir.
Tablo 56: isbirligi Boyutu

Ort. g::';ma

Belediyemizde calisma arkadaglarim, bilgi paylasimina ve is birligine aciktir. 422 1.01
Belediyemizde yoneticiler, bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. 423 1.08
Belediyemizdeki ¢aligmalar is birligi icerisinde birtakim ¢aligmasi olarak yiiriitiiliir. 4.14 1.04
[Belediyemizdeki idari subeler birbirleriyle uyum igerisinde ¢caligmaktadir. 4.17 1.04
Belediyemizde faaliyet gosteren akademik ve idari komisyonlar birbirleriyle uyum igerisinde

caligmaktadir. 4.16 1.03
Genel Ortalama 4.19

isbirligi boyutunun tiim ifadelerin ortalamalar birbirine yakin degerde gériilmektedir. Genel ortalama ise
4.19'dur. Is birligi boyutunun tiim ifade ortalamalarinin birbirine yakin degerlerde olmasi, belediye icinde isbirli-
gi konusundaki alginin tutarli ve dengeli oldugunu gostermektedir Bu, ¢alisanlarin isbirligi ile ilgili deneyimleri-
nin genellikle benzer oldugunu ve isbirliginin genel olarak belirli bir standarda oturdugunu ifade etmektedir. s
birligi diizeyinin bu ortalamada seyretmesi, belediyenin isbirligini tesvik eden ve destekleyen politikalar izledi-
gini, ancak bu politikalarin etkisini artirmak icin bazi alanlarda iyilestirme yapilabilecegini géstermektedir. Orne-
gin, iletisimin daha acik hale getirilmesi, is sureclerinin daha entegre edilmesi veya ekipler arasi is birligini
guclendirecek araclarin ve egitimlerin saglanmasi, is birligi seviyesini daha da yukseltebilecektir.

Bilginin yayihmi boyutunda katilimcilara toplam 6 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin katilma duzeylerine iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablodaki gibidir.

Tablo 57: Bilginin Yayilimi Boyutu
Ort.  Std. Sapm

Belediyemizdeki idari bilgiler ilgili kisilerle paylagilmaktadir. 4.12 1.01
Belediyemizdeki akademik bilgiler ilgili kisilerle paylasilmaktadir 4.06 1.05
Belediyemizde bilgiler, ilgili birimlere zamaninda iletilmektedir 416 1.02
Belediyemizde bilgiler, ilgili kisilere zamaninda iletilmektedir 429 0.89
Belediyemizde karar alma siirecinde tarafima 6n bilgilendirme yapilmaktadir. 4.05 1.08
Belediyemizde alinan kararlar tarafima siire¢ sonunda iletilmektedir. 413 1.04
Genel Ortalama 4.12
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Bilginin yayilimi boyutuna bakildiginda genel katilma diizeyi ortalamasinin 4.12 oldugu goérilmektedir. Tum

ifadelerin ylksek bir ortalamaya sahip olmasiyla birlikte en yiiksek ortalamaya sahip “belediyemizde bilgiler,
ilgili kisilere zamaninda iletilmektedir” (Ort. 4.29) ifadesidir. Bu, belediyedeki iletisim siireclerinin etkili oldugunu
ve bilgi paylasiminin genellikle hizli ve dogru bir sekilde yapildigini gostermektedir. Bilginin zamaninda iletilme-
si, hem is sureclerinin aksaksiz devam etmesini saglamakta hem de calisanlarin islerini daha etkin bir sekilde
yapabilmelerine yardimci olmaktadir.

Ogrenme boyutunda katiimcilara toplam 5 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin katilma diizeylerine iliskin ortala-
ma ve standart sapma degerleri asagidaki Tablodaki gibidir

Tablo 58: Ogrenme Boyutu Ort Std.

* Sapma
Belediyemizdeki uygulamalar siirekli 6grenmemi tesvik edicidir. 4.02 1.07
Belediyemizdeki ve iist yonetimdeki uygulamalar siirekli 6grenmemi tesvik edicidir. 4.05 1.06

Calisma arkadaglarimin birbirleriyle bilgi, yetenek ve tecriibelerini paylasmalarina imkan verilir. 4.27 0.96

Belediyemizde kendimi gelistirmeme imkan veren uygulamalar yapilmaktadir. 4.04 1.12
Belediyemizde kendimi gelistirmeme imkan veren 6grenme olanaklar1 saglanmaktadir. 4.06 1.12
Genel Ortalama 4.09

Bilginin yayilm boyutunda en yiiksek katilim ortalamasina sahip “calisma arkadaslarimin birbirleriyle bilgi, yete-
nek ve tecriibelerini paylasmalarina imkan verilir” ifadesi bulunmaktadir (Ort. 4.27). Bu ylksek ortalama, beledi-
yenin bilgi paylasimini sadece formal streclerle sinirli tutmayip, calisanlar arasinda organik bir bilgi alisverisini
de destekledigini gostermektedir. Calisanlar arasinda bilgi ve beceri paylasiminin tesvik edilmesi, sadece birey-
sel gelisimi artirmakla kalmamakta, ayni zamanda ekiplerin daha verimli calismasina, sorunlarin daha hizli
¢Ozulmesine ve inovasyonun desteklenmesine katki saglamaktadir. Ayni zamanda, bilgi paylasiminin bu kadar
yuksek bir diizeyde algilanmasi, isbirligi ve dayanismanin da gucli oldugunu gostermektedir. Diger ifadelerin
katihm ortalamalari birbirlerine yakindir. Boyutum genel ortalamasi 4.09'dur. Bu sonuclar belediyenin 6grenme
ve gelisim odakli bir yapiya sahip oldugunu ve ¢alisanlara firsatlar sundugunu géstermektedir. Ancak bu ¢abala-
rin daha da gui¢clendirilmesi icin bazi alanlarda iyilestirmeler yapilabilir.

Kurum ici iletisim boyutunda katilimcilara toplam 6 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin katilma diizeylerine iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablodaki gibidir.

Tablo 59: Kurum igi iletisim Boyutu
Ort. Std. Sapi

X
Belediyemizdeki iletisim kanallar1 yatay (esitler arasinda) olarak islemektedir. 4.00 1.02
Belediyemizdeki iletisim kanallar1 dikey (ast-Uist arasinda) olarak islemektedir. 4.10 1.01
Belediyemizde ¢alisanlar arasindaki iletisim kisilerin gorev tanimlari gergevesinde igler. 3.87 1.16
Belediyemizde yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim. 431 0.93

Belediyemizdeki iletisim, uygulamalara katilmamai ve ig birligi icinde calismami desteklemektedir  4.12 1.01
Belediye i¢i iletisim, kurumuma bagliligimi desteklemektedir. 4.23 0.96

Genel Ortalama 4.12
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Kurum ici iletisim boyutunda en yuksek ortalama “belediye ici iletisim, kurumuma baghhgimi desteklemektedir
ifadesinde olusmustur (Ort. 4.23). Buradan hareketle calisanlar, belediye icinde kurulan iletisim kanallari ve
uygulamalarin kendilerini kuruma daha fazla bagladigini hissetmektedir. Bu da belediyenin seffaf, diizenli ve
etkili bir iletisim kulturl olusturdugunu gostermektedir. Ortalama katilim oranindan hareketle belediye igi
iletisimin buyuk 6lctide basarili oldugunu, ¢calisanlarin bu streclerden memnun olduklarini ve bu iletisimin onla-
rin kuruma olan sadakatlerini artirdigini sdylemek mimkiindir. En diisiik ortalama ise “belediyemizde calisanlar
arasindaki iletisim kisilerin gorev tanimlari cercevesinde isler” ifadesinde olusmustur (Ort. 3.87). En dislik ortala-
maya sahip olmasi, belediyede calisanlar arasindaki iletisimin goérev tanimlarina uygun bir sekilde her zaman
gerceklesmedigi yoniinde bir algi oldugunu gostermektedir. Bu, ¢calisanlarin is stireclerinde iletisim kurarken
zaman zaman belirsizlikler veya gorev tanimlarinin disina ¢cikma durumu yasadiklarini hissettigi seklinde yorum-
lanabilir. Ozellikle birimler arasi ya da ayni birim icinde gdrev tanimlarina uygun iletisim ve is birligi kalttrinin
glclendirilmesi, hem is akislarini iyilestirmede hem de calisanlar arasindaki anlasmazliklarin azalmasinda fayda
saglayabilecektir. Kurum igi iletisim boyutunun genel ortalamasi ise 4.12'dir.

Paydaslarla iliskiler boyutunda katilimcilara toplam 5 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin katilma diizeylerine

iliskin ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablodaki gibidir.
Tablo 60: Paydaslarla iletisim Boyutu

Ort. gf;l;ma

Belediyemizde hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslar siirece dahil

edilmektedir. 414 1.04
Belediyemizde paydaslarin kurumsal siireglere katilimi saglanmaktadir. 4.13 1.05
Belediyemizde, ¢calismalarini ilgili paydaslarla etkili bir gekilde yiiriitmektedir. 4.14 1.02
Belediyemizde, paydaslara ¢aligmalar ve stratejik hedeflere iliskin bilgilendirme yapmaktadir. 4.11 1.03
Belediyemizde, paydaslarin goriislerini dikkate alarak caligmalarini ytiriitmektedir. 4.14 1.00
Genel Ortalama 4.13

Paydaslarla iliskiler boyutuna bakildiginda tiim ifadelerin birbirine cok yakin oldugu ve ifadelere katilim orani-
nin yiksek oldugu gorulmektedir. Genel ortalama ise 4.13'tur. Bu sonug, belediyenin hizmet sunumunda ve
karar alma sureclerinde paydas katilimina 6nem verdigini ve paydaslarin siireclere dahil edilmesinin aktif bir
sekilde uygulandigini isaret etmektedir. Genel ortalamadan hareketle belediyenin paydaslarla iliskilerinde
genel olarak olumlu bir performans sergiledigini ve bu konuda belirli bir tutarlilik yakaladigi s6ylenebilir. Ortala-
manin 4.13 olmasi, belediyenin paydas iliskilerini iyi yonettigini ancak bazi alanlarda hala gelistirme firsatlarinin
oldugunu gostermektedir. Bu, 6zellikle paydas geri bildirimlerinin daha fazla degerlendirilmesi veya stratejik
karar stireclerinde paydaslarin daha aktif bir rol almasini saglamakla mimkiin olabilir. Ayrica, paydaslarla iletisi-
min daha da glclendirilmesi ve onlarin siireclere katihminin strekli iyilestirilmesi, bu iliskinin daha verimli ve
etkili olmasina katki saglayabilir.

Degisime aciklik boyutunda katilimcilara toplam 4 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin katilma diizeylerine iliskin
ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablodaki gibidir.
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Tablo 61: Degisime Aciklik Boyutu

Ort. g:l‘j;ma
Belediyemiz, yeni fikirler ve farkli goriisleri dikkate alir. 421 1.01
Belediyemiz, teknolojik gelisimlere ayak uydurmaktadir. 420 1.00
Belediyemiz, i¢inde bulundugu ¢evrede meydana gelen toplumsal, ekonomik, sosyolojik vb.
geligmeleri dikkate alir. 4.43 0.84
Belediyemizdeki bazi uygulamalar degisimi engellemektedir. 340 1.46
Genel Ortalama 4.06

Degisime aciklik boyutunda en yuksek ortalamayi “belediyemiz, icinde bulundugu ¢evrede meydana gelen
toplumsal, ekonomik, sosyolojik vb. gelismeleri dikkate alir” ifadesi olusturmustur (Ort. 4.43). Bu, belediyenin
sadece rutin gorevlerini yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda toplumsal dinamiklerdeki degisiklikleri
yakindan izledigini ve bu degisimlerin etkilerini kendi ¢alisma sureclerine entegre etmeye calistigini ortaya
koymaktadir. Belediyenin toplumsal, ekonomik ve sosyolojik gelismeleri dikkate almasi, onun yeniliklere ve dis
dinyadaki degisikliklere acik oldugunu ve bu degisimlerin hizmet sunumu tzerindeki etkilerini fark edebildigi-
ni gostermektedir. Bu ayni zamanda belediyenin statik bir yonetim anlayisi yerine dinamik ve esnek bir yaklasim
benimsedigini ifade etmektedir. Ornegin, yerel ekonomideki dalgalanmalar, demografik degisimler ya da sosyal
hareketlilik gibi faktorler, belediyenin politikalarini dogrudan etkileyebilir. Belediye, bu degisimlere uyum sagla-
mak i¢cin hizmetlerini yeniden gbzden gecirir, gerektiginde yenilikler yapar ve stratejilerini glinceller. En diisuk
ortalamaya sahip ifade ise “belediyemizdeki bazi uygulamalar degisimi engellemektedir” de bulunmaktadir
(Ort. 3.40). Bu ortalama, degisimi engelleyen uygulamalarin yaygin bir problem olmadigini gésterse de, yine de
belirli siireclerin daha esnek ve adaptif hale getirilmesi gerektigini isaret etmektedir. Bazi uygulamalarin beledi-
yedeki yenilikleri veya yeni yaklasimlari benimsemeyi zorlastirmasi, calisanlar ve yoneticiler igin bir engel olustu-
rabilir. Ozellikle, aliskanlik haline gelmis prosediirler, fazla kati biirokratik siirecler ya da eski yénetim anlayislari,
yenilikci diistincelerin 6nlini kapatarak kurumun esneklik ve adaptasyon kapasitesini azaltabilir. Degisime agik-
ik boyutunun genel ortalamasi ise 4.06'd1r.

Stratejik yonetim boyutunda katilimcilara toplam 3 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin katilma duzeylerine iliskin

ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki Tablodaki gibidir.

Tablo 62: Stratejik Yonetim Boyutu Std.

Ort. Sapma

Belediyemizdeki yonetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini
sahiplenmistir. 4.25 099

Belediyemizdeki rutin isleyiste stratejik plana iliskin hedefler géz 6ntinde bulundurulmaktadir. ~ 4.20 1.02
Belediyemizdeki stratejik plana yonelik sorumluluklarimin farkindayim 4.28 0.95
Genel Ortalama 4.24

Stratejik yonetim boyutunda tiim ifadelerin birbirine yakin bir ortalama seyrettigi ve genel ortalamanin 4.24
oldugu gorilmektedir. Buradan hareketle stratejik yonetimin belediyenin isleyisinde merkezi bir yer tuttugunu
ve bu yaklasimin ¢alisanlar tarafindan da iyi anlasildigini ortaya koymaktadir. Stratejik planlama sireclerinin bu
denli glicli bir sekilde sahiplenilmesi, belediyenin hem kisa hem de uzun vadeli hedeflerine ulasma konusunda
basarili olma potansiyelini artirmakta énemli bir faktorddar.

Odiil ve ceza sistemi boyutunda katilimcilara toplam 4 ifade yoneltilmistir. Bu ifadelerin katilma diizeylerine
iliskin ortalama ve standart sapma dederleri asagidaki Tablodaki gibidir.

Bl Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA [0

Tablo 63: Odiil/Ceza Algisi Boyutu

Ort.  Std. Sapm

Belediyemizdeki ddiil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 3,53 135
Belediyemizdeki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 3.77 1.24
Belediyemizde 6diillendirilecek ¢aliganlarin segiminde adil davranilir. 3.78 1.20
Belediyemizde motivasyonumu arttirmaya yonelik etkinlikler yapilmaktadir. 3.73 1.28
Genel Ortalama 3.70

4 ifadenin de ortalamalarinin birbirine yakin oldugu goériilmektedir. Tum ifadelerin ortalamalarinin birbirine
yakin olmasi, calisanlarin bu konudaki algilarinin genel olarak benzer oldugunu ve sistemin isleyisinde iyilestir-
me yapilmasi gerektigini gostermektedir. Calisanlarin basarilarinin taninmasi ve édtllendirilmesi, yalnizca birey-
sel motivasyonu artirmakla kalmamakta, ayni zamanda isyerinde pozitif bir rekabet ve calisma kiltiirli yarat-
maktadir. Ayrica, cezalandirma sisteminin sadece disiplin saglamaya yonelik degil, calisanlarin gelisimine de
katki sunan bir yaklasim benimsemesi 6nemlidir. Bunun icin cezalarin yalnizca bir sonug dedgil, hatalari diizeltici
ve egitici bir stire¢ olarak sunulmasi daha olumlu sonuglar doguracaktir. Calisanlara yapilan geri bildirimlerin,
onlari daha fazla motive edecek sekilde diizenlenmesi ve ceza uygulamalarinin seffaflastirilmasi, sistemi daha
islevsel hale getirebilir.

Kurum kultiru anketinde katihmcilara daha 6nce i¢ yapisi ile sorulan boyutlar yalnizca baslklari ile degerlendi-
rildiginde skorlama yapilmasi istenmistir. Katilimcilara “Belediyenin yapisi itibariyle calisan olarak diisindtigu-
nlzde 6nem sirasina gore 1'den 9’a kadar siralayiniz” seklinde 9 ifade yoneltilmistir. Boyutlarin 5nem siralamasi

skor ortalamalarina gore asagidaki Tablodaki gibi olusmustur.
Tablo 64: Kurum Kiiltiirii Boyutlari Onem Algisi

KURUM KULTURU |
BOYUTLARI | Ortalama

Kurum ici iletisim 6.38 +
Degisime agikhk 6.36 +
Paydaslarla iliskiler 6.35
Stratejik yonetim 6.27
| Bilginin yayilhimu 6.26
i birligi . 6.19
Ogrenme 6.08 +
‘Odiil ve ceza sistemi 6.05+
Katilim 6.01 +

1
2
3
4
9
[+
7§
8
9
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Anket sonuclarina gore, belediyede calisanlar icin en 6nemli unsurlarin basinda etkili kurum ici iletisim, degisi-

me acikhk ve paydaslarla iliskiler gelmektedir. Calisanlar, iletisimin gti¢lii oldugu bir ortamda calismanin hem is
sureglerini hem de is birliklerini kolaylastirdigini sdylemek mimkunddr. Ayrica, degisimlere ve yeniliklere uyum
saglama kapasitesinin yuksek olmasi, belediyenin dinamik bir yapiya sahip oldugunu ve cevresel gelismelere
hizla tepki verebilme yetenegdini gostermektedir. Paydaslarla olan iliskilerin de bu yapida 6nemli bir yer tuttugu,
calisanlarin belediyenin dis diinyayla kurdugu baglantilara biiylik &nem verdiklerini ortaya koymaktadir.
Stratejik yonetim ve bilginin yayihmi da belediyenin uzun vadeli hedeflere ulasmasi ve ¢alisanlarin dogru bilgile-
re erisebilmesi acisindan kritik olarak degerlendirilmistir. Calisanlar, belediyenin stratejik planlama sureclerini
sahiplenmekte ve bu planlarin gunlik isleyiste g6z dniinde bulundurulmasinin islerin verimliligini artirdigina
inanmaktadir. Diger yandan, is birligi, 6grenme, 6dil ve ceza sistemi gibi boyutlar da 6nemsenmekle birlikte,
calisanlarin géziinde daha operasyonel diizeyde kalmaktadir. Ozellikle ddiil ve ceza sistemine iliskin algilar,
diger boyutlara gore daha dusuk bir 6neme sahip. Bu durum, belediyedeki ¢calisanlarin 6duillendirme veya ceza-
landirmadan c¢ok, daha buytk yapisal ve stratejik meselelerle ilgilendigini gostermektedir.

Genel anlamda, bu siralama, belediyede calisanlar icin en 6nemli dnceliklerin, stratejik yonetim ve paydas iliski-
leri gibi uzun vadeli stireclerle baglantili oldugunu; katilim, édillendirme ve ceza gibi sureclerin ise daha ope-
rasyonel diizeyde kaldigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, belediyenin stratejik yaklasimlarini gliclendirmesi ve
calisanlar daha fazla stirece dahil etmesi gerektigini de isaret etmektedir.

Bircok ¢alisan memnun oldugunu belirtse de bazi ¢alisanlarin belirgin sorunlar veya dneriler getirmemesi, ya
sessiz bir memnuniyeti ya da belki de geri bildirim verme konusunda isteksizlik ya da ¢cekingenligi gostermekte-
dir. Bunun Uizerine, bu tir calisanlari daha fazla tesvik etmek icin geri bildirim kanallarinin gticlendirilmesi sagla-
nabilir.

Bazi calisanlar, 6dil ve ceza sisteminin yeterince etkin olmadigini belirtmistir. Odillerin daha sik verilmesi gerek-
tigi, ayrica cezalarin daha yapilandirilmis ve etkili bir sekilde uygulanmasi gerektigi ifade etmektedir. Ornegin,
"Oduil ceza sisteminde ddullendirme daha fazla olmali" ve "8diil ve ceza sistemi calismiyor" gibi ifadeler, bu siste-
min daha seffaf ve motive edici bir sekilde yeniden diizenlenmesine ihtiya¢c duyuldugunu isaret etmektedir.
Ayrica, bazi calisanlar personelin kendini gelistirmesi icin daha fazla imkan saglanmasi gerektigini vurgulamistir.
Egitim ve seminerler gibi faaliyetler, calisanlarin hem kisisel hem de profesyonel gelisimlerine katki saglayabile-
cegini dustiinmektedir.

Kurum kulttrd anketinde son olarak katilimcilara “Elinizde imkan olsa kurum kultiriiniin daha da iyilestirilmesi,
gelistirilmesi icin is ortaminizdaki calisma kosullarindan dncelikle neyi degistirirdiniz?” seklinde acik u¢lu soru
yoneltilmis ve katilimcilarin vermis olduklari yanitlardan hareketle bazi ¢cikarimlarda bulunulmustur.
Katilimcilarin vermis olduklar yanitlardan hareketle belediyede calisanlarin is ortamindaki iyilestirme ve gelis-
tirme beklentilerini ¢esitli acilardan ortaya koymustur. Yanitlar arasinda hem memnuniyet ifadeleri hem de eles-
tiriler dikkat cekmektedir. Bazi calisanlar mevcut durumdan olduk¢a memnun olduklarini, herhangi bir degisik-
lik yapmak istemediklerini belirtirken, digerleri ise 6zellikle is adaleti, liyakat, iletisim ve 6diil-ceza sistemi gibi
konularda gelisim ihtiyaclarini vurgulamistir. Bazi yanitlar, is arkadaslari arasindaki iletisim ve iliskilerin gelistiril-
mesi gerektigine isaret etmektedir. Birimler arasi is birliginin daha fazla desteklenmesi gerektigi ve calisma arka-
daslari arasinda daha guclu iliskiler kurulmasi yontindeki talepler, kurumsal dayanismanin ve is birliginin artirl-
masina yonelik bir ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, ¢alisanlarin bir kismi, calisma kosullar ve fiziki
imkanlarin gelistirilmesini istemektedir. Ara¢ gereglerin iyilestirilmesi, ekipman eksikliklerinin giderilmesi ve
bazi birimlerdeki fiziki alanlarin yetersiz oldugu dile getirilmistir. Calisanlar, islerini daha verimli yapabilmek icin
daha iyi kosullarda ¢calismayi arzulamaktadir.
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Ogle molasinin uzatilmasi, egitim ve seminerlerin artirilmasi gibi daha kisisel veya giinliik talepler de dile

getirilmistir. Bu tir talepler, ¢calisanlarin motivasyonunu artirmak icin ¢alisma saatleri ve is disi sosyal faaliyetle-
re yonelik kiiciik ama 6nemli degisikliklerin yapilabilecegini gostermektedir. Son olarak, calisanlar arasinda
"dedikodu" gibi olumsuz davranislara dikkat ¢eken ifadeler de vardir. Bu durum, is yerinde gliven ortaminin
bozulabilecegine ve bu tir olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasinin ¢alisanlarin verimliligine katki saglayacagi-
na isaret etmektedir.

Sekil 26:Kurum Kiiltiirii Boyutlari Genel Degerlendirme

Akhisar Belediyesi Kurum Kiltlr( Boyutlan ve Ortalama Skorlar

Katihm Boyutu | 4,05
isbirligl Boyutu 4.19
Bilginin Yayilimi Boyutu b 4,12
Ggrenme Boyutu | 4,00
Kurum igi lletisim Boyutu b 412
Paydaslaria lliskiler Boyutu | 4,13
Degisime Agikhik Boyutup 4,06
Stratejik Yonetim Boyutu | 424
Gdiil ve Ceza Sistemi Boyutu | 3.70
0.0 DTS liD 1?5 ZiD 2i5 3i{! 3:5 -II.I{II

Ortalama Skorlar

Tablo 65:Kurum Kiiltiirii Anketine iliskin SWOT Analizi
Stratejik Yonetim Yaklasimi (Ort. 4.24): Stratejik planlama surecinin
| =pgl belediye ydnetimi tarafindan giicli bir sekilde sahiplenildigi ve bu suireclerin etkin bir
c | sekilde yonetildigi goriluyor. Calisanlar da bu sureclere katki saglamaya yonelik net bir
’ sorumluluk duygusuna sahip.

Paydas iliskileri ve Katilim (Ort. 4.13): Belediye, hem calisanlarin hem de
dis paydaslarin stireglere aktif olarak katilimini saghyor. Bu, belediyenin dis paydaslarla
saglam iliskiler kurdugunu ve paydas katilimini Gnemsedigini gosterir.

i§bir|i§i ve Bilgi Paylasimi (Ort. 4.19): Belediyede calisanlar ve birimler
arasinda gucliu bir isbirligi ve bilgi paylasimi mevcut. Calisanlarin birbirleriyle uyum
icinde calistiklari ve bilgi paylasiminin yaygin oldugu algisi, is verimliligini destekliyor.

Ogrenme ve Gelisim Odaklilik (Ort. 4.09): Belediye calisanlarinin kisisel
ve profesyonel gelisimlerine yonelik firsatlarin sunulmasi, bilgi ve deneyim paylasimina
olanak taniyan bir 6grenme kultlri yaratmistir. Bu, hem bireysel hem de ekip perfor-
mansini artirmaktadir.

GUCLU
YONLER

Odul ve Ceza Sistemi (Ort. 3.70): Odiillendirme siireclerinin daha aktif
kullanilmasi gerekmektedir. Aksi halde ¢alisan motivasyonunu olumsuz etkileyebilir.

Kurum ici iletisim (Ort. 4.12): Genel olarak olumlu degerlendirilse de,
"gorev tanimlari cercevesinde iletisim" konusunda iyilestirme yapilmaldir.

Degisimi Engelleyen Uygulamalar (Ort. 3.40): Anket sonuclarina gore,
bazi calisanlar belediyedeki mevcut uygulamalarin degisime direng¢ gdsterdigini diisu-
nuyor. Bu, yenilikgi fikirlerin hayata gecirilmesini ve kurumsal adaptasyonu zorlastirabi-
lir.
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. Katilim ve isbirligini Artirma (Ort. 4.05 - 4.19): Belediyenin calisanlari ve
paydaslan sureclere dahil etme konusunda gugcli bir altyapisi bulunuyor. Bu katilim
" W mekanizmalarini daha da genisleterek, karar alma siireclerine daha fazla calisan ve
‘O’ paydas dahil edilebilir ve inovasyon tesvik edilebilir.
= . Odul Sisteminin lyilestiriimesi: Odiil ve ceza mekanizmasinin yeniden
yapilandiriimasi ve daha seffaf hale getirilmesi, calisan motivasyonunu artirabilir. Bu
durum, pozitif bir calisma kultlru yaratabilir ve performansi destekleyebilir.

Bilgi Yayillimi ve Teknoloji Kullanimi: Belediyedeki bilgi yayihm siiregleri
glicll, ancak teknolojik gelismelerin daha fazla entegre edilmesi, bu siiregleri hizlandira-
bilir ve daha etkin bir hale getirebilir. Ozellikle dijital cdziimlerle bilgi paylasimi ve isbirli-
gi platformlari olusturulabilir.

. Egitim ve Gelisim Firsatlari: Calisanlarin kisisel gelisimlerine yonelik egitim-
lerin artirilmasi ve daha cesitli 6grenme olanaklari sunulmasi, calisan memnuniyeti ve is
verimliligi agisindan buyk bir firsat sunmaktadir.

FIRSATLAR

. Odul ve Ceza Sistemi: Odiil-ceza sisteminde iyilestirme yapilmamasi calisan-
: lar arasinda guivensizlik yaratabilir ve motivasyonu dusurebilir. Uzun vadede, calisanlarin
w (0 mg baghhginiolumsuz etkileyebilir.
t\ yy . Degisime Direng: Degisimi engelleyen uygulamalarin devam etmesi, beledi-
yenin ¢evresel degisikliklere ve yenilikgi fikirlere uyum saglama kapasitesini zayiflatabilir.
Bu, belediyenin modernlesme ve gelisim streclerini sekteye ugratabilir.

. iletisim ve isbirligi: Bu alanda yasanacak aksaklik zamanla is siireclerinde
karmasikliklar ve catismalar yaratabilir. Bu durum, is stireclerini yavaslatabilir ve verimlili-
gi disurebilir.

3.8. PESTLE Analiz:

PESTLE analizi, belediyenin dis ¢evresini anlamak ve stratejik planlama suirecinde dikkate alinmasi gereken
faktorleri belirlemek icin kullanilan 6nemli bir aractir. Bu analiz, politik, ekonomik, sosyokailtirel, teknolojik,
yasal ve cevresel faktorlerin etkilerini degerlendirir. Asagida Akhisar Belediyesi'nin PESTLE analizi paylasiimistir;

Tablo 66:PESTLE Analizi

Tespitler (Etkenler/ Ongoriilen Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Sorunlar) Etkisi
Hiikiimet politikalar, Yerel projelerin Merkezi hiikiimet Hikiimetle Hiikiimet politikalar1
bolgesel gelismeler merkezi destekli projelere uyumsuzluk projelerin dikkatle izlenmeli,
hiikiimetle erigim firsati yavaslamasina neden bolgesel yatirimlar
uyumlu olmast olabilir planlanmal
zorunlulugu
Manisa Biiyiiksehir Bazi hizmetlerde = Biiyiiksehir ile ortak Koordinasyon Biiyiiksehir ile is birligi
Belediyesi ile yetki paylagimy, is projelerde kaynak eksikligi hizmetlerin stirecleri diizenli hale
koordinasyon birligi ve altyapi1 destegi gecikmesine yol getirilmeli
zorunlulugu acabilir
Yerel yonetimde siyasi | Siyasi ¢cekismeler Farkli siyasi Karar alma Siyasi farkliliklar halk
farkhihiklar hizmetlerin goriislerle inovatif stireglerinde odakli yonetim anlayis1
aksamasina yol ¢oziimler liretme yavaglama riski ile agilmali
acabilir potansiyeli
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Uluslararasi talepler
ve yerel yonetim
politikalari

Kentsel doniisiim
politikalar1

Belediyelerin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'na
baglanmasi

Giivenlik Sorunlary/
Kotii
Alskanhklardaki
Artis

SAYFA

Uluslararast
kuruluslarla is
birligi yapma

zorunlulugu

olabilir

Kentsel doniisiim
projelerinde halk
desteginin
yetersizligi

Merkezi
hiikiimetle daha
yakin iligkiler
gerektiriyor

Giivenlik
sorunlarinin
artmasi belediye
hizmetlerine olan
giiveni
zedeleyebilir ve
halkin huzurunu
bozabilir. Kotii
aligkanliklar
(madde
bagimlilig1 vb.)
sosyal hizmet
taleplerini
artirabilir.

Uluslararast
projelerden fon ve
destek saglanabilir

Yeni binalar ve
altyapi projeleriyle
modernlesme firsati

Uzman kadrolardan
faydalanma, ¢evre
ve sehircilik
politikalariyla
uyumlu gelisme

Sosyal projelerle
giivenligi saglama
ve kotii
aligkanliklarla
miicadele etme,
toplumda giiven
duygusunu yeniden
inga etme firsati.
Spor, kiiltilir ve sanat
projeleriyle
genglerin kotil
aligkanliklardan
uzak tutulmast
saglanabilir.

Uluslararasi taleplerin
karsilanmamasi prestij
kaybina yol agabilir

Halkin destegi
olmadan kentsel
doniisiim projeleri
yavagslayabilir

Biirokratik stireglerin
agirlasmast

Artan gilivenlik
sorunlar ve kotii
aligkanliklar,
toplumsal
huzursuzluklara yol
agabilir. Bu durum
sosyal hizmetlere olan
talebi artirabilir ve
belediyenin
kaynaklarini
zorlayabilir.

Uluslararasi fonlar ve
projelerle is birligi
yapilmali

Halkla kentsel doniigiim
hakkinda bilgilendirici
caligmalar yapilmali

Cevre ve Sehircilik
Bakanlig ile siirekli
iletisimde kalinmali,
uzmanlik destegi
alinarak projeler
hizlandirilmali.

Belediye, giivenlik
giicleri ve sosyal
hizmetler ile is birligi
yaparak madde
bagimlilig1 ve giivenlik
sorunlarma karsi
onleyici ve rehabilite
edici programlar
geligtirmeli. Ayrica,
sosyal aktiviteleri
artirarak gengleri spora,
sanata ve egitime
yonlendirmeli.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Zeytin iiretimi ve
tarimsal ekonomiye
bagimhihk

Vatandas talebinin ¢ok
cesitli, belediye
gelirlerinin sinirh
olmasi

Doviz kurlarindaki
degisiklikler

Organize sanayi
bolgelerine emlak
vergisi muafiyeti

Belediyeye Etkisi

Belediyenin
biitcesi tarimsal
iretim
dalgalanmalaria
baglh

Gelirlerin sinirlt
olmasi
belediyenin
hizmet sunma
kapasitesini
zorlayabilir ve
hizmet kalitesini
olumsuz
etkileyebilir.

Yatirimlar ve
projelerin
maliyetini
artirabilir

Yerel vergi
gelirlerinin
azalmasi
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Firsatlar

Zeytin iiretimiyle
uluslararasi
pazarlara a¢ilma
firsati

Yeni gelir
kaynaklar yaratmak
i¢in ¢esitli projeler
ve fonlar
kullanilabilir. Ayrica
yerel isletmelerin
desteklenmesiyle
ekonomik gesitlilik
saglanabilir.

Ihracat potansiyeli
olan projelerle doviz
kazanci saglanabilir

OSB’lerle is birligi
sayesinde istithdam
artabilir

Tehditler

Tarimsal gelirlerin
azalmasi belediye
biitgesini zorlayabilir

Gelirlerin sinirlt
olugunun
hizmet kalitesine
etkisi

Doviz kurlarinin
yiikselmesi,
maliyetlerin artmasina
neden olabilir

Vergi muafiyeti,
belediye biit¢esini
olumsuz etkileyebilir

Ne Yapmal?

Tarim dis1 sektorler
(turizm, sanayi)
desteklenmeli ve
¢esitlendirilmeli

Gelir artiric1 projeler
gelistirilmeli, dig
fonlardan
yararlanilmali, yerel
isletmeler ve sanayi
desteklenmeli. Belediye
hizmetlerinin etkinligi
artirilmali ve kaynak
cesitliligi saglanmali.

Belediyenin mali
planlamas: dikkatle
yapilmali, yerel
kaynaklar kullanilmal

OSB ile ortak projeler
geligtirilmeli, vergi dist
gelirler artirilmali
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Geng issizlik
oranlarin artisi

Yerel ve ulusal
ekonomik Krizlerin
etkisi

Turizm potansiyelinin

smirh kullanimi
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Sosyal
huzursuzluklara
yol agabilir

Belediyenin
biitgesi
kiigiilebilir,
yatirimlar
durabilir

Turizm gelisimi
yavas ilerliyor

Genglere yonelik
mesleki egitim ve
girisimeilik projeleri
ile istihdam
saglanabilir

Ekonomik kriz
donemlerinde sosyal
yardimlasma ve
dayanigma projeleri
artabilir

Kiiltiirel ve tarihi
miras ile turizm
canlandirilabilir

Geng igsizligi, sosyal

sorunlar1 artirabilir

Ekonomik kriz,
belediye gelirlerini
azaltabilir

Halk destegi olmadan

projelerin

stirdiiriilebilirligi zor

olabilir

Genglere yonelik is
firsatlar1 ve egitim
programlari
gelistirilmeli

Biitge planlamasi kriz
donemlerine gore
diizenlenmeli, tasarruf
tedbirleri alinmali

Halkla iletisim ve
turizmde biling
artiritlmali

SOSYOKULTUREL ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Goc ve hizh niifus
artisi

Ekonomik A¢idan

Orta Sinif Yogunlugu

Kiiltiirel mirasin
farkinda olunmamasi

ilgede yash niifusun
artmasi

Gocmenlerin
entegrasyon sorunlari

Belediyeye Etkisi

Altyapi ve sosyal
hizmet
taleplerinin
artmasi

Orta sinifin
agirlikl oldugu
bir bolgede
belediyeye
yonelik hizmet
talepleri,
genellikle sosyal
ve kiiltiirel
hizmetler iizerine
odaklanabilir. Bu
durum
belediyenin
hizmet
portfoyiini
¢esitlendirmesi
anlamina
gelebilir.
Kiiltiirel
degerlerin
korunmamasi
turizm firsatlarini
azaltabilir
Saglik hizmetleri
ve sosyal
projelerde
yaslilara yonelik
talepler artabilir
Sosyal uyum
konusunda talep
artabilir.

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani

Firsatlar

Yeni is glicii ve
kiilttirel
zenginliklerle
ilgenin dinamikligi
artabilir
Orta sinifin yogun
oldugu bolgelerde
egitim, saglik ve
sosyal hizmet
talepleri daha
dengeli olabilir.
Ekonomik katkilar
saglayabilecek
projeler ve
isbirlikleri
gelistirmek igin
uygun bir ortam
saglanabilir.

Kiiltiirel ve tarihi
mirasin korunmasi
ile turizm gelirleri

artirilabilir

Yaslilara yonelik
sosyal ve saglik
hizmetleri
gelistirilebilir

Go6gmenlerin
ekonomik ve sosyal
hayata entegre
edilmesiyle yerel
ekonomi
giiclenebilir

Tehditler

Sosyal

uyumsuzluklar, konut

sikintisi ve altyapi
yetersizlikleri ortaya
cikabilir

Orta sinifin gelir
seviyesinde
yasanabilecek
dalgalanmalar,
ozellikle ekonomik
krizlerde talep
distislerine veya
sosyal sorunlarin
artmasina yol agabilir.
Bu da belediyenin
ekonomik
planlamasinda
aksamalara neden
olabilir.

Kiiltiirel mirasin zarar
gormesi, yerel kimligi
olumsuz etkileyebilir

Yasli niifusun artmast,
sosyal hizmetlerin
yiikiinii artirabilir

Gocmenlerle yerel
halk arasinda kiiltiirel
uyumsuzluklar
olabilir.

Ne Yapmah?

Gog¢ yonetimi stratejileri
gelistirilmeli, altyapt
yatirimlar artirilmali

Belediye, orta sinifin
taleplerine yonelik
sosyal, kiiltiirel ve

ekonomik destek
programlari
diizenlemeli. Ayrica
ekonomik kriz
donemlerine hazirlik
amactyla gelir artirici
projeler ve istihdam
destekleyici stratejiler
gelistirilmeli.

Kiiltiirel miras projeleri
ve restorasyon
calismalari baglatilmali

Yasl niifusa yonelik
saglik, bakim ve sosyal
hizmet projeleri
gelistirilmeli

Gocmenler i¢in sosyal
uyum projeleri
gelistirilip uygulanmali
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TEKNOLOJIK ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Dijital hizmetlerin
sinirh olmasi

Teknolojik altyapi
eksikligi

Elektrikli arag
altyapisinin eksikligi

Belediyenin inovasyon
projelerine dahil
olmamasi

Bilgi giivenligi ve veri
koruma konularindaki
zayifliklar

Akillr sehir
projelerinin
yetersizligi

Belediyeye Etkisi

Hizmet
sunumunda
aksakliklar
yasanabilir,

vatandas
memnuniyeti
diisebilir
Belediyenin
verimliligi ve
modernlesmesi
engellenebilir

Cevre dostu
ulagim projeleri
aksayabilir

Teknolojik
yeniliklere gec
uyum saglanabilir

Kisisel verilerin
korunmasinda
sikintilar olabilir

Teknolojik altyap1
eksikligi hizmet
kalitesini
diisiirebilir

Firsatlar

Dijital doniisiim ile
verimlilik
artirtlabilir ve
vatandas
memnuniyeti
saglanabilir

Teknolojik altyapiya
yatirim yaparak
akill1 sehir projeleri
gelistirilebilir

Elektrikli arag
altyapsi ile gevreci
projeler hayata
gegirilebilir
Inovatif projelerle
gevresel ve sosyal
sorunlar ¢oziilebilir

Bilgi giivenligi ve
veri koruma
projeleri ile belediye
giivenligi
artirilabilir
Akaillr sehir projeleri
ile verimlilik
artirilabilir

Tehditler

Teknolojiye yatirim
yapilmazsa
hizmetlerde gerileme
yasanabilir

Teknolojik
gelismelere uyum
saglayamamak, geri
kalmisliga yol agabilir

Elektrikli arag
altyapisinin olmamast
¢evre dostu ulagimi
zorlagtirabilir
Inovasyon eksikligi,
belediyenin hizmet
kalitesini diistirebilir

Siber saldirilar ve veri
giivenligi agiklar
belediyeyi zor
durumda birakabilir

Akallr sehir
teknolojilerine yatirim
eksikligi belediyeyi
geri birakabilir

Ne Yapmali?

Dijital hizmetler
geligtirilerek e-belediye
uygulamalari
yayginlastiriimali

Belediyenin teknolojik
altyapisi modernize
edilmeli, teknolojiye

yatirim yapilmal

Elektrikli arag altyapist
kurulmali, bu konuda
tesvikler saglanmali

Inovasyon merkezleri
kurulmali, teknoloji
firmalari ile is birligi

yapilmal

Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
kapsaminda veri
giivenligi stratejileri
gelistirilmeli

Akailli sehir projelerine
yatirim yapilmali ve
fonlar kullanilmal:

CEVRESEL ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Tarim alanlarinin
yerlesime acilmasi

Deprem riski ve yap1
stokunun zayifhg:

Atik yonetimi ve geri
doniisiim projelerinin
eksikligi

Cevresel
siirdiiriilebilirlik
bilincinin diisiik

olmasi

iklim degisikligi ve
kuraklik riskleri

Belediyeye Etkisi

Tarimsal iiretim
azalabilir, ¢evre
tahribat1 artabilir

Kentsel doniisiim
zorunlu hale
gelebilir, altyap1
projeleri hiz
kazanabilir

Cevre kirliligi ve
atik yonetim
sorunlari olabilir

Dogal
kaynaklarin
korunamamasi ve
¢evresel tahribat
hizlanabilir

Tarim ve su
kaynaklari
tizerinde baski1
yaratabilir, yerel
ekonomiyi
zorlayabilir
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Firsatlar

Kirsal kalkinma
projeleri ile tarim
alanlar1 korunabilir

Depreme dayanikli
yapilagma ile
giivenli bir kent
yaratilabilir

Geri doniisiim ve
atik yonetimi ile
¢evreyi koruma

firsati

Siirdiirtilebilir tarim,
¢evre koruma ve
geri doniisim
projeleri ile ¢evre
korunabilir

Iklim dostu projeler
ve yenilenebilir
enerji yatirimlari ile
uzun vadeli
¢ozlimler
saglanabilir

Tehditler

Tarim arazilerinin
azalmasi yerel
ekonomiyi olumsuz
etkileyebilir

Biiyiik bir deprem
ciddi maddi ve
manevi kayiplara yol
agabilir

Yetersiz atik yonetimi
cevre kirliligini
artirabilir

Cevresel biling
eksikligi doga
tahribatini artirabilir

Kuraklik ve su kitligi,
yerel halkin yasam
kalitesini diistirebilir

Ne Yapmah?

Tarim alanlarin1 koruma
planlar1 yapilmali,
surdiiriilebilir tarim

tesvik edilmeli

Afet yonetimi planlari
olusturulmali, kentsel
doniisiim projeleri
hizlandirilmali

Atik yonetimi ve geri
doniisiim projeleri
yayginlastirilmali

Cevre bilincini
artirmaya yonelik
projeler ve egitim

programlari baslatilmali

Su kaynaklarini
korumak ve
yenilenebilir enerji
kullanimi i¢in yatirimlar
yapilmali
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Kamulastirma
siireclerinin yavas
ilerlemesi

imar Barisi’min kacak
yapilasmayi tesvik
etmesi

Belediyeye gelir
saglayan yasalarin
degismesi

ihale siireclerinde
yasanan yasal
degisiklikler

Kisisel Verilerin
Korunmasi
Kanunu’nun getirdigi
diizenlemeler

3.9. GZFT Analizi:

SAYFA B/

YASAL ETKENLER
Belediyeye Etkisi Firsatlar Tehditler
Belediyenin Kamulagtirma Uzun siiren
projelerinin stirecleri kamulastirma
gecikmesine ve hizlandirilirsa davalari, biitgede agik
maliyetlerin projeler daha etkin yaratabilir
artmasina neden bir sekilde
olabilir tamamlanabilir
Kagak Kagak yapilarin Kagak yapilagsma
yapilasmanin yasal statilye sosyal adaletsizlik ve

artmasi gevre
diizenini ve
altyapiy1 olumsuz
etkileyebilir
Gelirlerde
dalgalanmalara
neden olabilir

Projelerin hayata
gecirilmesinde
gecikmelere
neden olabilir

Belediyenin
dijital
hizmetlerinde ve
veri yonetiminde
ek yikiimliiliikler
olabilir

kavusturulmasi ile
bazi sorunlar
¢Oziiliir

Yeni yasal
diizenlemelerle
belediye gelirleri
artirilabilir

Daha esnek ve hizli
ihale stirecleri ile
projeler
hizlandirilabilir
Kisisel veri
giivenligi
saglanarak,
vatandaglarin
belediyeye olan
giiveni artirilabilir

altyapi sorunlarini
artirabilir

Gelir kaybi, belediye
hizmetlerini ve
projelerini aksatabilir

Ihale siireglerinde
yasanan aksamalar
biitgede dengesizlik
yaratabilir
Kisisel veri giivenligi
saglanmazsa yasal
yaptirimlar ve giiven
kaybi yasanabilir

Ne Yapmalhi?

Kamulastirma
siireglerini hizlandirmak
icin yasal diizenlemeler

ve belediye i¢i siireg
iyilestirmeleri yapilmali

Kacak yapilagsmay1
onlemek igin siki
denetim yapilmali ve
kentsel doniisiim tegvik
edilmeli

Gelir artiric1 projeler
geligtirilerek, merkezi
hiikiimet ile mali is
birligi yapilmali

Ihale siiregleri i¢in
esnek is planlar1 ve risk
yonetimi stratejileri
gelistirilmelidir
Kisisel verilerin
korunmasi igin belediye
personeline egitimler
verilmeli ve veri
giivenligi 6nlemleri
almmali

GZFT (SWOT) Analizi, bir kurulusun mevcut durumu ve gelecegini etkileyebilecek faktorlerin sistematik bir sekil-
de incelenmesini saglar. Bu analiz kapsaminda, kurulusun i¢ ortamindan kaynaklanan ve kontrol edebilecegi
kosullar ile egilimler degerlendirilerek glicli ve zayif yonler belirlenir. Glcli yonler, kurulusun hedeflerine ulas-
masina katki saglayacak olumlu unsurlari temsil ederken, zayif yonler kurulusun basari yolunda karsilasabilecegi
engelleri, yani iyilestirilmesi gereken alanlari isaret eder. Bu tespitler, kurulusun stratejik hedeflerini netlestirme-
si ve gelisim alanlarini belirlemesi agisindan kritik SGneme sahiptir.

Ayni sekilde, kurulusun kontroll disinda gelisen kosullar ve egilimler incelenerek, firsatlar ve tehditler tanimla-
nir. Firsatlar, dis cevredeki gelismelerin kurulusa avantaj saglayabilecegi durumlari ifade ederken; tehditler,
kurulusun basarisini tehlikeye atabilecek, olumsuz etkilerinin 6nlenmesi veya sinirlandirilmasi gereken faktor-
lerdir.

Akhisar Belediyesi olarak, i¢ ve dis paydaslarimiz olan kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgtleri, muhtar-
lar, esnaflar ve vatandaslarimizla gerceklestirdigimiz toplantilar, calistaylar ve anketler neticesinde, belediyemi-
zin guglu yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve tehditler detayli bir sekilde analiz edilmistir. Bu analiz, kurumumuzun
stratejik planlama siireclerine 151k tutarak, hizmet kalitesini artirmak ve gelecege yonelik hedeflerimizi daha
etkili bir sekilde belirlemek amaciyla yapilmistir.
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3.9.1. Akhisar Belediyesi ic Paydas Anketi Sonuclari
Akhisar Belediyesi i¢ paydas anketi kapsaminda, katiimcilara belediyenin glcli ve zayif yonleri ile iyilestirme

alanlari Gizerine agik uclu sorular yoneltilmistir. Elde edilen bulgular, belediyenin mevcut durumunu ve gelecege
yonelik potansiyel gelisim firsatlarini detaylandirmaktadir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Hee | >
—-— X
O >
3 g
< g
= vy}
o Karar Alma Mekanizmasindaki Hiz is Adaleti ve Kurum Kiltdri [}
gﬂ Yonetimsel verimlilik ve hizh cézim Uretme. Calisanlar arasinda esitlik ve kurum kulturunun tam yerlesmemesi. a
m Ekonomik Serunlar '¢<-D
g E Vatandas Odaklilik Gelir kaynaklarinin yetersizlidl ve ekonomik sikintilar, > 0,
8 T Vatandas memnuniyeti ve taleplerin karsilanma s(resi. Gelir Artinc: Mekanizmalar "% g
o S Gelir getirici projelerin yetersizligi. < m
o < Sosyal Etkinliklerdeki Giic o (3
: = -
g (_u ]'Qp|um5a| Etk||e$|m ve sosya] sorumiuluk. Belediye ici ve vatandasla iletisimde eksiklikler. 2 :
a ¢ Hizmet l¢i Egitim ve Seminerier )
T, Sosyal Yardim ile Vatandasa Ulasmak Personel editimi ve halk seminerlerinin artinlmasi ihtiyac, %
-%’ Yardimlasma ve sosyal destek projeleri. HAYIR Kelimesini Biimemek <
[)) Talepleri karsilamada asin esneklik, kaynaklan zorlanmasi. %
8 Sirekli hi t ve kriz yonetimi v"_n"
m dre zmet ve kriz yonetimi. §
[
(]
) 2
[a) [}
>
X
S
g Vatandas ile lletisim -y g
§ Hizli ve etkili iletisim. o =
< @
-_; Sosyal Belediyecilik Kendine GOven Q 2
0 a i o O
E KBRS Yonsiik sosysl hizmatiac Belediyenin benzerlerine gire given eksikligi inanci, 3 o
L Kiltdrel ve Sanatsal Etkinlikler P <
— A= )
c o Sanat ve killtiir organizasyonlar. Bitge Sorunu o 0
a é Seffaf ve Giiler Yuzlu Belediyecilik Daha biyik bitce olmasi ve hizmetlerin artrasi. o 2
—_— >
.%' [ Agik, samimi yonetim. ; w
9 :0 Yardimseverlik w 0
[T} Mevcut basanya ragmen gelisim firsatlannin eksikligi. E a
m 3 8N rNe yarn . Wn m
+ =
[ c
8 Kapsamli Hizmetler E é
o= Herk onelik gesitli hi tler.
§ erkese yonelik cesitli hizmetler. 3 o
Q
< w5
2.

Sekil 27: i¢ Paydaslarin SW (Giiglii Zayif Yon) Algisi
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Cevre ve deger analizi calismasinda katilimcilara yoneltilen sorulara verilen yanitlar, Akhisar Belediyesi'nin
vatandas odakli hizmet anlayisini ve gucli yonlerini 6ne ¢ikarmaktadir. Katimcilar, belediyenin halkla
etkili bir iletisim kurdugunu, hizli karar alma yetenegine sahip oldugunu ve sosyal yardimlasma faaliyetle-
rinde basarili oldugunu belirtmistir. Sosyal hizmetlerin (asevi, kresler, diyetisyen ve psikolojik destek gibi)
dizenli olarak sunulmasi, belediyenin sosyal sorumluluk bilincini vurgularken, kilturel etkinliklerin (atol-
yeler, festivaller, konserler) zenginligi de vatandaslar tarafindan takdir edilmektedir. Ayrica belediyenin
seffaf ve gliler ylzli yonetim anlayisi, halkin glivenini kazanmasinda énemli bir faktor olarak gorilmekte-
dir.

Belediyenin zayif yonlerine deginen katihmcilar, kurumsallikla ilgili eksiklikler oldugunu, finansal kaynakla-
rin yetersizliginin hizmet sunumunu zorlastirdigini ve iletisim eksikliklerinin halkla olan etkilesimde zorluk-
lar yarattigini dile getirmistir. Ayrica, belediyenin her talebi karsilamaya ¢alismasinin uzun vadede suirdiiri-
lebilir olmayabilecegdi, daha stratejik bir kaynak yonetimine ihtiyac oldugu belirtilmistir. Katihmcilar, hizmet
ici egitimlerin artirlmasi ve vatandaslara yonelik seminerler diizenlenerek belediyenin daha donanimli bir

yapiya kavusturulmasini 6nermektedir.
Son olarak, diger belediyelerle karsilastirildiginda, Akhisar Belediyesi'nin kendine gtiven eksikligi ve biitce
yetersizligi gibi sinirlayici faktorler nedeniyle gelisim firsatlarini tam olarak degerlendiremedigi belirtilmis-
tir. Mevcut basarilarina ragmen, yenilikci projeler ve ilerleme firsatlari yaratma konusunda iyilestirmeye
acik alanlar oldugu ifade edilmistir.

Sekil 27: i¢ Paydaslarin SW (Giiglii Zayif Yon) Algisi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
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Akhisar Belediyesi ile yapilan cevre ve deger analizi calismasinda, katilimcilarin belediye-
nin farkini sosyal belediyecilik ve yardimlasma alanlarinda ortaya koyabilecegdini dusun-
dugu belirtilmistir. Sosyal projelerin artirilmasi ve ihtiyac¢ sahiplerine yonelik yardimlarin
genisletiimesi, belediyenin toplumsal refahi én planda tuttugunu gostermektedir.
Ayrica, sanayi, tarim ve spor alanlarina yapilan yatirimlar, belediyenin ekonomik kalkin-
ma ve saglikll yasam hedeflerine odaklandigini vurgulamaktadir. Yeni parklar, sosyal
tesisler ve kamusal alanlar, belediyenin fiziksel hizmetlerinin yani sira sehirdeki yasam
kalitesini artirma amacini yansitmaktadir.

Belediyenin fayda saglayabilecegi firsatlar arasinda buyuksehir belediyesiile yapilacak is
birligi ve altyapl projelerinin verimli bir sekilde hayata gecirilmesi énemli bir potansiyel
olarak éne cikmaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji projeleri, maliyetleri dusurme ve
cevre dostu politikalar acisindan belediyeye avantaj saglamaktadir. Sosyal hizmetlerin,
ozellikle evde bakim gibi hizmetlerin artirilmasi da vatandaslarin yasam kalitesini yUk-
seltme konusunda bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Belediyenin ¢alismalarini olumsuz etkileyebilecek cevresel tehditler arasinda genis cog-
rafi alanda hizmet sunma zorunlulugu ve ekonomik krizlerin etkileri 6ne ¢ikmaktadir.
Akhisar Belediyesi, 14 merkez ve 95 kirsal mahalleye hizmet gdéturme yukumlulugu ile
karsi karsilya kalmakta, bu da kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini gerektirmekte-
dir. Ekonomik krizler, mali kaynaklari tehdit ederek projelerin surdurulebilirligini zora
sokabilir. Ayrica, sokak hayvanlarina dair yasal duzenlemeler ve guvenlik sorunlari, bele-
diyenin hizmet sunumunu zorlastirabilecek diger faktérlerdir.

Son olarak, belediyenin hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek dis etkenler arasinda
ulusal siyasetin yerel yonetimlere etkisi, ekonomik krizler ve butce kisitlamalari yer
almaktadir. Siyasi gerilimler projelerin hayata gecirilmesinde zorluk yaratirken, pandemi
ve deprem gibi olaylar mali kaynaklar Uzerinde baski olusturabilmektedir. Burokratik
engeller ise belediyenin hizmetlerinin zamaninda sunulmasini zorlastirarak verimliligi
azaltabilir.

3.9.2. Akhisar Belediyesi Dis Paydas Anketi Sonuglari

Akhisar Belediyesi'nin dis paydaslarina yonelik olarak gerceklestirilen bu anket calisma-
sl, ilcenin mevcut durumunu ve gelecege yonelik firsatlarini daha iyi anlamayi amacla-
maktadir. Katilimcilarin geri bildirimleri, Akhisar'in guclu ve zayif yonlerinin yani sira,
ilcenin karsilastigl firsatlar ve tehditler hakkinda degerli bilgiler sunmaktadir. Dis pay-
daslarin gorusleri, belediyenin ve ilcenin surdurulebilir kalkinma yolunda atmasi gere-
ken adimlar konusunda yol gésterici niteliktedir.
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Sekil 29: Dis Paydaslarin SWOT Algisi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

eytin ve tanma dayal gicli sanayi. Bozuk yollar, otopark sorunu, altyapi yetersizligi.
m Sosyal ve Kiiltirel Alan Yetersizligi
Ulasim kolayhge, lojistik avantajlar. Piknik alanlari ve sosyal etkinlikler.
Hosgariili sosyal yapi, kilturel etkinlikler. Gvenlik zafiyetleri ve suc orani.

Tarihi yapilar ve turizm potansiyeli. Egitim seviyesi, sadlik hizmetleri yetersizligi.
Insan Kaynag ve Yonetim Go¢ ve Nifus Sorunlari

Guclil is glcd, ulasilabilir ydnetim. Gocmen niifus yogunlugu sorunlari,

FIRSATLAR TEHDITLER

Tarim ve Sanayi Dogal Afetler ve Cevre
evtin ve organize sanayi vatirimi firsatlari. Deprem, sel, kuraklik ve tarim arazilerinin yapilasma tehdidi.
“ Ga; - Demogmﬂ
astronomi ve tarihi zenginliklerle turizm firsatlari. Rizerse goc kikire degisinva ndfus acug tehckdl,
“ Altyapl = s.ehirlesme

" — Yetersiz altyap! ve plansiz sehirlesme tehdidi.
Trafik ve altyapi sorunlan cozilerek modern bir kent firsatlar.

Egitim ve Genclik

dgitim ve genclere yonelik is projeleri firsatlari.
Ekonomik Kalkinma

Yatinmlarla bélgenin ekonomik firsatlari.

Ekonomik kriz, tanmin ierilemesi ve iisizlik tehdidi.

Artan suc oranlari, madde bagimliigi ve givenlik sorunlan tehdidi.

Akhisar ilgesinin guclu yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditlerine dair yapilan anket ¢alismasin-
da, katilimcilar ilgenin cesitli 6zelliklerini degerlendirmistir. Glglu yénler arasinda tarim ve sanayi
sektoru, ozellikle zeytin Uretimi ve tarima dayali sanayinin boélgenin ekonomik yapisini sekillendirdigi
vurgulanmgtir. iigenin stratejik cografi konumu ve ulagim kolayli§i da katilimcilar tarafindan énemli
avantajlar olarak gorulmustur. Ayrica, hosgorull ve dinamik sosyal yapisi, tarihsel mirasi ve turizm
potansiyeli ilgenin diger guglu yonleri olarak 6ne gikmigtir.

Zayif yonler ise altyapi eksiklikleri, yollarin bozuklugu ve otopark yetersizligi gibi unsurlari igermek-
tedir. Ayrica, sosyal ve kulturel alanlarin yetersizligi, givenlik sorunlari ve egitim ile saglk hizmetle-
rinde yasanan aksakliklar da dikkat gekici zayif yonler arasinda yer almistir. Gogle artan nufusun,
sosyal ve ekonomik uyumsuzluklara yol agmasi da ilgenin gelisimini olumsuz etkileyen bir bagka
zayif yon olarak degerlendirilmigtir.
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Firsatlar basliginda tarim ve sanayi alaninda blylime potansiyeli, organize sanayi bolgelerinin
genisletilmesi ve turizm alanindaki gelisme firsatlari vurgulanmistir. Gastronomi turizmi ve kulturel
zenginlikler, ilgeye yerli ve yabanci turist gekme potansiyelini artirmaktadir. Ayrica, altyapi sorunlari-
nin ¢ozulmesi ve genglere yonelik projelerin artiriimasi, ilgenin gelecekteki firsatlari arasinda goste-
rilmigtir.

Tehditler ise dogal afet riski, 6zellikle deprem ve altyapi yetersizlikleri ile baglantili olarak deger-
lendirilmistir. Ayrica, su kithdi, ¢evre kirliligi ve duzensiz sehirlesme, ilgenin surdurulebilirligini tehdit
eden diger 6nemli unsurlar olarak dile getirilmistir. Go¢ ve sosyal uyum sorunlari, artan sug oranlari,
ekonomik kriz ve issizlik gibi faktorler de ilgenin karsi kargiya oldugu tehditler arasinda siralanmigtir.
Genel olarak, Akhisar ilgesi tarim, sanayi ve turizm alanlarinda biyUk bir potansiyele sahip olmasina
ragmen, altyapi sorunlari ve sosyal dengesizlikler gibi zayif yonler ve tehditlerin, dogru stratejilerle
yonetilmesi gerektigi sonucuna varilimistir.

3.9.3. SWOT Analizi Genel Degerlendirme

Tablo 67: SWOT Analizi Genel Degerlendirme

GUCLU YONLER

e Tarim ve Sanayi Alaninda Giiclii Ekonomik Yapi: Zeytincilik ve tarima dayali sanayi, bolgenin
ekonomik yapisini sekillendirir.

e Cografi Konum Avantaji: Akhisar’in ana ulagim yollarina ve biiylik sehirlere yakinligi, lojistik
avantaj saglar.

e Sosyal Belediyecilik Hizmetleri: Asevi, kresler, diyetisyen ve psikolojik destek hizmetleri gibi
sosyal yardimlar, sosyal sorumluluk bilincini artirir.

e Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler: Kiiltiir ve sanat faaliyetleri, ilgenin sosyal ve kiiltiirel
zenginligini artirir.

e Etkili iletisim ve Ulasilabilirlik: Vatandaslarla etkili iletisim kurma becerisi ve 7/24 ulasilabilir
olmasi, belediyenin giiciinii artirir.

e Paydaslarla Giiclii iliskiler: Sivil toplum kuruluslari, esnaf ve muhtarlarla iyi iliskiler kurarak
toplumsal destek saglar.

e Yerel Uriinlerin Cografi Isaretli Olmasi: Akhisar’in zeytinyag: gibi iiriinlerinin cografi isaret
almast, bu triinlerin uluslararasi diizeyde tanitilmasini kolaylastirir ve ticari degerini artirir.

e Istikrarh Halk Destegi ve Giiveni: Belediyeye olan giiclii halk destegi ve giiveni, hizmetlerin
daha genis kitlelere ulastirilmasini saglar.

e Genel Personel Memnuniyeti: Personel arasinda genel olarak memnuniyet diizeyi yliksektir ve
bu, calisma verimliligini artirr.

e Giiclii Kurum Kiiltiirii: Akhisar Belediyesi, kurum i¢i giiglii bir kiiltiire sahiptir, bu da ¢alisanlar
arasinda dayanigmayi tesvik eder.

e Sokak Hayvanlarimin Rehabilitasyonu: Belediyenin sokak hayvanlarina yonelik yasal
sorumluluklarini basariyla yerine getirmesi, sosyal sorumluluk agisindan olumlu bir etki yaratir.

e Katimer Stratejik Planlama: Stratejik plan, katilimci siireclerle hazirlanarak yerel halkin ve
paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.
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e Altyapi: Alt yap, yol, otopark ve kentsel doniisiim alanlarinda daha ¢ok yatirim yapilmalidir.

e Gocle Gelen Niifus Artisi: Gogmen niifus artisi, sosyal ve ekonomik dalgalanmalara yol agabilir

e Finansal Kaynak: Belediyenin ekonomik projeler i¢in smirli biitceye sahip olmasi, hizmet
sunumunu kisitlar.

e Kentsel Planlama: Sehirlesme projelerinin diizensizligi, tarim arazilerinin betonlagsmasina neden

olmaktadr.

e Teknik Kadro: Belediye biinyesinde bazi teknik alanlarda uzman personel eksikligi
bulunmaktadr.

e Sosyal ve Kiiltiirel Alan: Sosyal ve kiiltlirel etkinlikler i¢in yeni fiziki alanlar olusturulmasi
gerekliligi.

e Kurumsal Insan Kaynaklar1 Politikasi ve Kariyer Planlamasi: Insan kaynaklan
politikalarinin ve kariyer planlamasi siirecleri iyilestirilmelidir.

e Kurumsal iletisim Stratejisinin Giiclendirilmesi: Belediye ici ve disi iletisim stratejisinde
tyilestirmeler yapilmalidir.

e Kurum Ici Is Birliginin Gelistirilmesi: Belediye icinde farkli birimler arasinda is birligi ve
koordinasyon iyilestirilmelidir.

e Dis Paydaslarla Is Birliginin Artirllmasi: D1s paydaslarla is birligi say1s1 artirilmali ve mevcut
is birlikleri giiclendirilmelidir.

e Proje Yonetimi Disiplininin Yeterli Uygulanmamasi: Proje yoOnetimi siiregleri
tyilestirilmelidir.

e Oneri Sisteminin Yayithm: Saha personelinin 6neri sistemi kullanim gelistirilmelidir.

e Hizmetlerin Goriiniirliigii: Verilen hizmetlerin halk tarafindan daha goriiniir kilinmasi i¢in
caligmalar yapilmalidir.

e Geri Doniisiim Cahismalarinin: Geri dontigiim faaliyetleri yayginlastirilmali ve artirilmalidir.

o Afet Bilinglendirme Cahsmalarimin Yayginlastirilmasi: Afet bilinci konusunda farkindalik
artirici faaliyetlerin sayis1 ¢gogaltilmalidir.

o Belediye Denetim Mekanizmasimin Giiclendirilmesi: Denetim siireglerinde daha etkin bir
mekanizma olusturulmasi gerekmektedir.

e Hizmet i¢ci Egitim: Belediye personeline yonelik hizmet i¢i egitimler artiriimalidir.

e Kurumsallasma Kalite Siirecleri: Kalite siire¢lerine yonelik ¢calismalara hiz verilmelidir.

e Kurumsal Hafiza ve Bilgi Yonetimi: Belediyede kurumsal hafiza ve bilgi yonetimi sistematik
olarak gelistirilmelidir.

e Kirsal Mahallelere Erisim Zorlugu: Genis bir cografi alana yayilmis mahallelere hizmet
gotiiriilmesi i¢in planlama siirecleri lizerinde daha yogun ¢alisiimalidir.
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e Gastro Turizm Potansiyeli: Zeytinyagi ve Akhisar Koftesi gibi yerel lriinlerle gastronomi
turizmi gelistirme imkani bulunmaktadir.

e Manisa Biiyiiksehir Belediyesi ile Is Birligi: Altyap: projeleri ve diger hizmetlerde biiyiiksehirle
ortak projeler gelistirme firsati.

¢ Yenilenebilir Enerji Projeleri: Giines enerjisi projeleriyle maliyetlerin diisiiriilmesi ve ¢evreye
katki saglama firsati.

e Turizm ve Kiiltiirel Miras: Akhisar’in tarithsel zenginligi, kiiltiirel miras ve turizmi canlandirma
potansiyeline sahiptir.

e Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Genisleme Potansiyeli: Sanayi yatirimlariin artirilmasi,
ekonomik kalkinmay1 destekler.

e AB Fonlan ve Hibe Destekleri: Avrupa Birligi ve ulusal hibe programlariyla ¢evre ve altyapi
projeleri gelistirme firsati.

e Spor ve Genclik Projeleri: Geng niifusun varligi, egitim ve spor projeleriyle yeni is olanaklar
yaratma firsat1 sunar.

e Yiiksekogretim Kurumlariyla Is Birligi: ilcede bulunan yiiksekdgretim kurumlariyla ortak
projeler gelistirilmesi firsati.

e Egitim Diizeyi ve Okullasma Oranmmn Yiiksekligi: Ilcedeki egitim diizeyinin yiiksek olmast,
sosyal kalkinma acisindan 6nemli bir firsattir.

TEHDITLER

e Dogal Afet Riski (Deprem): Depreme dayaniksiz binalarin varligi, bolgenin gelecekte biiyiik bir
risk altinda olmasina neden olur.

e Cevresel Sorunlar: Su kithgi, kuraklik, ¢evre kirliligi gibi sorunlar tarimi ve yasam kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

e Ekonomik Krizler: Ekonomik dalgalanmalar, doviz kurlar1 ve enflasyon gibi etkenler belediye
projelerinin siirdiiriilebilirligini zorlastirabilir.

e Diizensiz Sehirlesme: Plansiz yapilasma, tarim arazilerinin azalmasina ve kent estetiginin
bozulmasina neden olabilir.

e Gog ve Giivenlik Sorunlari: Diizensiz go¢ ve artan sug oranlari, sosyal yapida bozulmaya neden
olabilir.

e Biirokratik Engeller: Yerel projelerin ulusal diizeydeki biirokratik siireclerden dolay1 gecikmesi,
belediyenin verimliligini azaltabilir.

e Arac Yogunlugu ve Otopark Sorunlari: Bolgede artan arag sayisi, otopark sorunlarini ve trafik
sikisikligini artirmaktadir.

e Alt Yap1 Koordinasyon Eksikligi: Belediye disindaki altyap: faaliyetleri yiiriiten kurumlar
arasinda koordinasyon eksikligi vardir.

e Teknolojik Yatirnmlara Uygun Biitce Bulunamamasi: Dijitallesme ve teknolojik altyapi
projeleri i¢in yeterli fon bulunamamasi, teknolojik gelismelere ayak uydurulamamasi anlamina
gelir.
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4. GELECEGE BAKIS:

Geleceg@e bakis sureci, belediyenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirlemeyi icerir. Bu
bildirimler, belediyenin uzun vadeli hedeflerini ve ideallerini yonlendiren unsurlardir. Baskan, stratejik
planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarini belileme konusunda bir perspektif sunar. Gelecege
bakis, stratejik planlama slrecinin sonraki adimlarinda bu perspektif dogrultusunda sekillenir. Gelecege
bakigin belirlenmesine iliskin sure¢ asagida gosterilmistir.

Sekil 30:Gelecege Bakisin Sekillendirme Modeli

Mizyan ve Vizyon SHdirimlerinn
Oilugturulman Igin Perspelkiil
Vernr

Belediye
Baskani

Bleernati! Misyan ve Visyon ile Temel
Dwegerber Taslaklanndan Yararianarak
Mizyon, Viryon ve Temel Deferers
Son Seklind Verir

.1‘- s

Galistirme
Kurulu

T
.
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Adternatif Misyon ve Vizyon ile Temel

an
TEE
== .= Degerler Taslaklann Stratej
L 2= Galkprirme Kurubumum Uygun
W {j’" Girigine Sunar
W T

Migyon ve Vieyon le Termel

Paydagiann Katksing Alsr —_— 3 Dederiere Yonelik Alternatif
Calegrralan Hazirlar

Stratejik
Planlama
Ekibi

4.1. Misyon:

Misyon, bir belediyenin toplum igindeki rolinu, hedeflerini ve degerlerini acik¢a ifade eden temel bir kav-
ramdir. Belediyenin var olma sebebi olan misyon, hizmetlerini ve faaliyetlerini ne amacla gerceklestirdi-
dini net bir sekilde ortaya koyar. Bu nedenle, stratejik planin belirlenmesinde ve uygulanmasinda misyo-
nun dogru bir sekilde belirlenmesi ve tanimlanmasi buyuk énem tasir.
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Sekil 31:Paydaslarin Misyon Degerlendirmesi

Akhisar Belediyesi Varolus Akhisar Belediyesi icin
Sebebi ve Amaci Misyon Onerisi

Kentsel Yasam Kalitesini Artirmak

ehrin yasam kalitesini ve yasanabilirligini ivilestirmek.

Cevresel ve Kiitirel Zenginiikleri Korumak

Halka Hizmet
e - Dogal ve killthrel miras: koruyarak sGrdurlebilirligi saglamak,
Belediyenin ana amaci, topluma hizmet.
Yeni Teknolojileri Etkin Kullanmak
Sosyal Belediyecilik Modern belediyecilik icin yeniliki teknalojilerden yararlanmak.
Sosyal belediyecilik anlayisiyla toplumun sosyal ihtiyaclanina da yanit vermek, Adil Hizmet Anlayisint Benimsemek
d Tum vatandaslara adll ve esit hizmet sunmak.
Temel Hizmetlerin Yerine Getirilmesi Vatandas Memnuniyeti ve Katilimini Saglamak
Altyapi, imar, temiziik gibi temel hizmetler dizenli olarak saglanmasi. Halkin taleplerini dinleyip hizmetlerde toplumsal katilin artirmak.

ielismis Belediye, Mutiu Vatandas, Saglikli Topl

Hizmetlerle mutlu vatandaslar ve sadlikl bir toplum yaratmak.

Akhisar Belediyesi'nin varolus sebebi, kentte yasayan insanlarin refahini artirmak ve yasam kalite-
sini iyilestirmek Uzerine kuruludur. Katihmcilarin yanitlarina gore, belediye sadece fiziki altyapi ve
imar gibi teknik hizmetlerle sinirli kalmayip, sosyal belediyecilik anlayisi gergevesinde toplumun
sosyal ihtiyaglarina da yanit vermektedir. Belediyeyi digerlerinden ayiran temel fark, vatandaglarla
kurdugu samimi iligkiler ve sosyal belediyecilik anlayigidir. "Dinliyoruz, Ulagiyoruz, Kucaklagiyoruz"
gibi yaklasimlar, belediyenin halkla guglu bir diyalog kurdugunu ve onlarin dertlerine duyarhlik gés-
terdigini vurgulamaktadir. Ayrica, belediye sehri sadece teknik agidan degil, estetik ve kulturel
olarak da gelistirme hedefiyle 6ne ¢cikmakta, bu da vatandaslar arasinda given ve memnuniyet
yaratmaktadir.

Tablo 68: Misyon Degerlendirmesi

Mevcut Misyon Akhisarhlarin hayatlarin1 anlamh kilma ¢abalarina yardime
ve Aciklamasi olmak adina; kentimizin fiziki, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal

yasam kalitesini artirmak.

Aciklama: Belediyeler, belde halkinin yerel nitelikli ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla olusturulmus kamu tiizel kisileridir. Gorev ve
etkileri yasalarla belirlenmistir. Kent yonetimi olarak belediyelerin
halkin yerel ihtiyaclarim1 karsilarken, toplumsal yasam alanlarinda
cagdas standartlar1 saglamak, varlik sebepleridir.

Misyon Onerisi | Misyon Onerisi: “Akhisar’da yasam kalitesini yiikseltmek, dogal ve
ve Agiklama kiiltiirel zenginliklerimizi koruyarak siirdiiriilebilir bir gelecek
saglamak, sosyal belediyecilik anlayisiyla vatandaslarimizin her tiirlii
ithtiyacina yanit vermek ve katilimei, yenilik¢i hizmet anlayisimizla
mutlu ve saglikli bir Akhisar olusturmak.”

Bu misyon, Akhisar’in yerel dinamiklerini, sosyal sorumluluk
anlayisim1 ve gelisen teknolojiyle uyumlu bir yonetim hedefini
yansitarak, kentin genel vizyonuna uyum saglar.
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4.2. Vizyon:

Vizyon, bir belediyenin gelecekte ulagsmak istedigi hedefleri, ideal durumu ve topluma katki saglamayi
amagladigi genel yénelimi ifade eder. Belediyenin vizyonu, stratejik planin belirledigi zaman dilimini
asarak uzun vadede hedeflenen noktayi temsil eder. Bu nedenle, vizyonun belirlenmesi sureci, beledi-
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yenin uzun vadeli hedeflerini ve arzuladigi gelecegi net bir sekilde tanimlamayi gerektirir.
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i\, vizyon
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Sekil 32: Vizyon ve Stratejik Plan iliskisi
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Akhisar Belediyesi icin Vizyon

Fiziksel, Ekonomik, Kiltiirel ve Sosyal Gelisim

ehirde cok yonli gelisim sadlamak.

Gelismis ve Modern Bir ilce

Akhisar'in her alanda gelismis ve modern bir ilce olmast.

Mutiu ve Memnun Vatandaslar

Vatandaslann refah dizeyinin ve mutiulugunun artmasi,

Bilyiiksehir Standartlarinda Bir Sehir

Sosyal Belediyecilikte Fark Yaratmak

Sosyal hizmetlerde farklilik olusturmak.
Birlikte Basarma ve Umutlari Yesertme

Dayanisma ve birlikte hareketle toplumu giiclendirmek.
Toplumun Refahini Artirmak

Bireylerin yasam kalitesini yikselterek genel memnuniyeti saglamak.

Akhisar'in byiksehir seviyesinde bir yerlesim haline gelmesi,

Temalari

Surdurilebilir Sehircilik ve Cevre Duyarhlign

Sehir, tanmsal kalkinma ve iklim dedgisikligine duyarl bir sekilde gelisir.

Belediye, planh ve gercekci hedeflerle ilerler.

Turistik Cazibe Merkezi Olma

Akhisar, Turkiye'de gorlimesi gereken turistik bir sehir olmay hedefler.

Dayanisma ve lleriye Yonelik Gelisim

Toplumsal dayanismayla sehri daha lleriye tagimak hedeflenir.
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Sekil 33: Paydaslarin Misyon Degerlendirmesi
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Akhisar Belediyesi'nin Cevre ve Deger Analizi anketine katilanlar, belediyenin sosyal belediyecilik anla-
yisini ve vatandasglarla kurdugu sicak iligkileri 6n plana ¢ikarmistir. Katilmcilar, belediyenin halka daha
yakin, seffaf ve duyarli bir ydonetim anlayisi benimsemesi gerektigini vurgulamisg, esit hizmet ve adaletin
onemini belirtmiglerdir. Surdurulebilirlik ve gevre duyarliligi da dnemli talepler arasinda yer almig, tarim-
sal kalkinma ve ¢evrenin korunmasi gibi hedefler 6ne ¢ikmistir. Ayrica, Akhisar’in turizm potansiyelinin
artinlmasi ve kulturel zenginliklerinin tanitiimasi, belediyenin uzun vadeli vizyonu igin kritik gorulmastur.
Katilimcilar, belediyenin planli, gercekci hedeflerle toplumsal dayanismayi gliclendirerek Akhisar’i daha
refah dolu ve gelismis bir ilge haline getirebilecegi inancini tasimaktadir.

Mevcut Vizyon “Planh atilim, tasarruflu yatirim yapan, urettigi projeleri hayata
ve Ac¢iklamasi gecirebilen ciddi ve gercekgi bir belediye”

Aciklama: Vizyon, ongoriilen gelecektir ve kurulusun gelecegini
sembolize eder. Bir belediyenin 0Ongorebilecegi gelecegin kendi
misyonunu tamamlayici olmasi gerekmektedir. Bu sebeple Akhisar
Belediyesi olarak vizyonumuzu “Planli atilim, tasarruflu yatirim yapan,
tirettigi projeleri hayata gegirebilen ciddi ve gergekei bir belediye”
olarak belirledik.

Vizyon Onerisi | Vizyon Onerisi: "Akhisar'1 siirdiiriilebilir ~sehircilik ve cevre
ve Aciklama duyarliligiyla, kiiltiirel mirasin1 koruyan, sanayi ve tarimi modern
teknolojilerle giliclendiren, vatandas odakli hizmet anlayisim1 6n planda
tutarak sosyal ve ekonomik refah1 saglayan, birlikte gelisen ve toplumsal
dayanismayi tesvik eden bir model sehir haline getirmek."

Bu vizyon, Akhisar’in tarim ve sanayi potansiyelini c¢evresel
sirdiiriilebilirlik ile birlestirirken, toplumsal refah ve vatandas
memnuniyetine odaklanityor. Ayn1 zamanda sehrin kiiltiirel ve tarihi
mirasini koruyarak, teknolojik yenilikler ve sanayi gelisimi ile modern bir
belediyecilik anlayisini vurgulamaktadir.

Tablo 69: Vizyon Degerlendirmesi

4.3. Temel Degerler:

Temel degerlerin belirlenmesi, bir belediyenin uzun vadeli basarisini saglamak i¢cin énemli bir adimdir.
Temel degerler, belediye caligsanlarinin ve yoneticilerinin ortak inanglarini, ¢galisma prensiplerini ve is
yapma felsefesini yansitir. Bu degerler, kurumsal kultiriin olugsmasina ve surdurtlmesine katkida bulu-
nur. Temel degerler, belediyenin uzun vadeli hedeflerine ulasirken yol gdsterici bir rol oynar. Calisanlara,
nasil davranmalari gerektigi ve hangi prensiplere dayanarak hizmet sunmalari gerektigi konusunda
rehberlik eder. Temel degerlerin belirlenmesi, farkli bireylerin ve birimlerin birlikte calistigi belediye
icinde hizmet sunumunun tutarlihgini saglar ve basariya giden yolda sapmayi onler.
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ekil 34: Paydaslarin Temel Degerler Degerlendirmesi

Yasalara Uyguniuk
Adalet ve Esitlik Tum faaliyetlerin kanunlara uygun yiritdimesi.
Gilleryiiz ve Esit Davranma

Herkesin haklarina adil sekilde yaklasmak.

Herkese gllerylzll ve esit bir yaklagim.
Seffaflik ve Diristlik Seffaf Yanetim

is stireclerinin acik ve giivenilir olmasi.

Kararlarin ve sureclerin acik ve seffaf almasi.
Cumhuriyet ve Atatark likelerine Baghitk
Kanunlara Uygunluk

Ataturk ilke ve inkilaplarina ve Cumhurivet degerlerine sadakat.

Tum iglemlerin yasal mevzuata uygun olmasi. ‘AdiliDavranma

i 3 Herkese adil ve hakkaniyetli davranma.
SRV Il ion Vatandas Odaklilik

Is ortaminda saygili davranmak ve isbirligi yapiimasi. Vatandaslanin isteklerine kulak verip onlann ihtiyaglanna dncelik verme.
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Ozelliklerin Yazdelik Dadgilimi

DIGER %
Streklilik
Yonetisim

Etkin, Verimli
Hizh
Saygin
Saflkl
Qzgin
Kaliteli
Insan Odakl, Insana Saygil
Katilimca
Ormek
Temiz %
Vatandas Memnuniyeti
fenilikei %
Cevreye Duyarh
Gnch, Onder, Lider
Planii
Huzurlu, Rahat
Giwvenli, Gavenilir
SeffafiSaydam
Farkl Kiltirel Degerere Saygih
faganabiliriik L%
Toplumun Her Kesimini Kapsayici
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Akhisar Belediyesi’nin gergeklestirdigi anket sonuglarina goére, belediyenin hizmet anlayisinda 6ne
cikan temel etik degerler; adalet, seffaflik, durUstlik, yasallik ve ig birligi gibi prensiplerdir. Katilim-
cilar, belediyenin bu degerlere dayanarak hizmet sundugunu ve Ozellikle adaletin herkes igin egit
davranmak yerine, hakkaniyete uygun davranmak seklinde yorumlanmasi gerektigini belirtmigtir.
Belediyenin seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla, vatandaslarla sicak iligkiler kurmasi-
nin, given ortamini guglendirdigi vurgulanmaktadir. Ayrica, Cumhuriyet ilkeleri ve Atatlrk ilke ve
inkilaplarina baglihk da belediyenin temel ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Anket sonuglarina gore, katilimcilar belediyenin vizyon ve misyonunda adalet, esitlik, kapsayicilik
ve toplumun her kesimine hizmet sunma kavramlarinin 6n planda olmasini istemislerdir. Belediye-
nin seffaf ve gtvenilir bir ydnetim anlayisi sergilemesi, planl ve ¢cevreye duyarl bir yaklagim
benimsemesi de 6nemsenmigtir. Katilimcilar, yenilikgi ve insan odakli bir belediye anlayiginin yani
sira, vatandas memnuniyetine buyuk énem verilmesini talep etmislerdir.

Tablo 70: Temel Degerler Degerlendirmesi

. Gunluk degil, programli calismak
— . Takim calismasini en Ust duzeyde tutmak
Q . Arastirip planlayan, yenilikgi, gelecege 1sik tutan yaklasim
(T) . Seffaf, guvenilir, adil, kucaklayan yonetim anlayigi
) BN Halkin beklentilerinin Gzerinde hizmet sunmak
)] . insan odakli olmak
D . Anlayisli, sabirli, sorun ¢ézen belediyecilik
E . Sosyal fayda oldugu surece hizmet etme ilkesi
E . Kurumlar arasi uyum ve etkinlik ilkesi
. Her alanda esit, tarafsiz bir yaklasim sergilemek
& . Kisiye degil halka hizmet
) . Zorlastiran dedgil, kolaylastiran idare anlayigi
> . Dogru zamanda dogru hamle yapmak
g . Katilimci vatandasla, paylasimci yonetim
()] . Degisim ve gelisime acik olmak
z . Kararli olmak
. Hukuka uygunluk
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nltk degil, programli galismak: Belediye hizmetlerinin gunlik degil, uzun vadeli ve
planh bir sekilde yurutilmesi.

. Takim galismasini en ust duzeyde tutmak: Belediyede galisanlar arasin-
da is birligi ve takim ruhunu gelistirmek.

. Arastirip planlayan, yenilikci, gelecege 1sik tutan yaklasim: Gelecegi
hedefleyen yenilik¢i projelerle hizmet sunmak.

. Seffaf, guvenilir, adil, kucaklayan yénetim anlayisi: TUm vatandagslara
kars! esit, adil ve seffaf bir ydonetim modeli benimsemek.

. Halkin beklentilerinin Uzerinde hizmet sunmak: Vatandaslarin ihtiyaglarini
asan kaliteli ve etkili hizmetler sunmak.

. insan odakli olmak: Hizmetlerde insani merkeze alarak vatandaslarin
refahini gézetmek.

. Anlayigli, sabirl, sorun ¢6zen belediyecilik: Halkla iligkilerde sabirl ve
anlayish bir tutum sergileyerek sorun ¢ozme odakli ¢aligsmak.

. Sosyal fayda oldugu surece hizmet etme ilkesi: Belediyenin hizmetlerinin
toplumsal fayda yaratmasini saglamak.

. Kurumlar arasi uyum ve etkinlik ilkesi: Belediyenin diger kurumlarla is
birligi ve uyum iginde galigmasini saglamak.

. Her alanda esit, tarafsiz bir yaklasim sergilemek: TUum vatandaslara esit
ve adil hizmet sunmak.

. Kisiye degil halka hizmet: Belediye hizmetlerinin kisisel degil, toplumsal
faydaya odaklanmasi.

. Zorlastiran deqil, kolaylastiran idare anlayigi: Belediye hizmetlerinde
vatandaslarin iglerini kolaylastiran bir yaklagim benimsemek.

. Dogru zamanda dogru hamle yapmak: Planli ve zamaninda kararlarla
belediyenin etkinligini artirmak.

. Katilimci vatandagla, paylagimci yonetim: Vatandaglari karar alma sureg-
lerine dahil eden katilimci bir yonetim anlayisi benimsemek.

. Degisim ve gelisime acgik olmak: Yeni fikirlere ve gelismelere acgik bir
yonetim anlayigi sergilemek.

. Kararli olmak: Belediye politikalarinda net ve kararli adimlar atmak.

. Hukuka uygunluk: Tum islemlerde yasal mevzuata uygun hareket etmek.
. Cevre duyarlihgi: Cevreyi koruyan ve surdurulebilir projeler tretmek.

. Toplumsal dayanigsma ve birliktelik: Halk arasinda dayanisma ve birligi
tesvik eden projeler gelistirmek.

. Kultirel zenginliklerin korunmasi: Sehrin kilttirel mirasini koruyarak bu

mirasi gelecek nesillere aktarmak.
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5. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERININ BE-
LIRLENMESI

5.1. Amacg ve Hedefler

Akhisar Belediyesi Stratejik Plani kapsaminda hazirlanan hedefler, amaclar ve performans gdster-
geleri tablosu, belediyenin gelecek donemlerdeki kurumsal gelisimini, toplumsal kalkinmay! ve
cevresel surdurulebilirligi saglama yolunda attigi adimlari somut bir bigimde izlemeye olanak
tanimaktadir. Bu tablo, belediyenin hizmet kalitesini artirma, kent sakinlerinin refahini yukseltme
ve cevresel dengeleri koruma hedeflerini, dl¢llebilir gdstergeler araciliiyla performans izleme
mekanizmasi ile iligkilendirmektedir. Her bir hedefin basarisi, ilgili performans gostergeleriyle takip
edilerek stratejik yonetim surecine dahil edilecek, bu sayede etkin bir geri bildirim ve iyilestirme
dongusu olusturulacaktir.

Tablo, belediyenin dijitallesme, sosyal politika, ¢cevre, altyapi ve toplumsal katilim gibi alanlardaki
onceliklerini netlestirmekle kalmayip, bu alanlarda saglanacak ilerlemenin olgulebilir ve somut
verilere dayall olmasini saglayacak bir cerceve sunmaktadir. Bu sekilde Akhisar Belediyesi, surdu-
rulebilir kalkinma ve katilimci yonetim anlayisini guglu bir sekilde hayata gecirmeyi hedeflemekte-
dir.

Bu stratejik yaklasim, belediyenin hem yerel halka hem de paydaslarina kargi hesap verebilirligini
ve seffafligini artirirken, ayni zamanda Akhisar’in gelecegini daha direncli, yagsanabilir ve surduru-
lebilir kilmak i¢in 6nemli bir arag olacaktir.

Amac 1: Belediyenin Kurumsal Yonetim ile Dijitallesmesini Saglamak ve Hizmet Sunum Kalitesini
Artirmak

Bu amag, belediyenin dijitallesme ve kurumsal gelisim yolunda attigi adimlari vurguluyor. Modern
belediyecilik anlayigi, hizmetlerin hizli, entegre ve erisilebilir olmasini gerektiriyor. Dijitallesme,
hizmet sunum sureclerinde verimliligi artirarak vatandasa daha iyi ve hizli hizmet sunmayi hedef-
lerken, ayni zamanda ¢alisan memnuniyetine ve aidiyet duygusuna odaklanarak kurum igindeki
gelisimi saglamayi1 amagcliyor. Kurumsal kalturin guclenmesi, ¢calisanlarin daha yuksek motivas-
yon ve performans gostermelerine katki saglar.

Amac 2: Toplumsal Gelisim ile Ekonomik Kalkinmay! Saglamak ve Halkin Refahini Artirmak

Bu amag, toplumun her kesimini kapsayan sosyal politikalar gelistirmeyi ve halkin refah seviyesini
artirmay1 hedefliyor. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal politikalarin yani sira spor, kilttr ve
sanat faaliyetleriyle toplumsal gelisim tegvik ediliyor. Ayni zamanda yerel gastronomi ve turizmin
desteklenmesiyle ekonomiye katki saglanmasi planlaniyor. Halkin yerel yonetim sureglerine katili-
mini artirarak kentlilik bilincinin gelistiriimesi de, bu hedefin dnemli bir pargasini olusturuyor. Bu
amag, halkin belediye yonetimi ile etkilesimde bulunmasini ve kendi yasam kosullarini iyilestirecek
sureglerde aktif rol almasini tesvik ediyor.
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Amac 3: iklim Degisikligi ve Ekolojik Denge Gdz Oniinde Bulundurularak Altyapinin Giglendiril-
mesini Saglamak
Bu amag, surdurulebilir bir sehir ydnetimini hedefliyor. Ekolojik dengenin korunmasi ve iklim degi-
sikligi ile mucadele, Akhisar’in altyapisinda yapilacak iyilestirmelerin temel odak noktalarindan biri.
Parklarin artirilmasi, su tasarrufu ve gevreci projelerle kentsel yasam alanlarinin iyilestiriimesi,
belediyenin gevresel duyarliligini 6n plana gikariyor. Ayrica, deprem gibi dogal afetlere karsi daya-
nikl yapilar inga ederek kentsel donugum projelerini hizlandirmak, sehrin guvenligini ve estetigini
saglamaya yonelik dnemli bir hedef olarak belirlenmis. Bu amacin bir diger 6nemli boyutu, trafik ve
yol altyapisindaki sorunlarin ¢dézulmesi ve vatandaglarin yagsam kalitesini artiracak yenilikci proje-
lerin hayata gegirilmesidir.
Tablo 71: Amac ve Hedefler Tablosu
AMACLAR

GOSTERGELER

HEDEFLER

e Belediyecilik Gostergel: Dijitallesen hizmet sayisi
i . hizmetlerind -
E E E Z E dliJ%iI:l:lle‘;l;lneyeib Gosterge2: Dijital hizmetlerden yararlananlarin sayisi
N 2w EN® © | artirarak entegre
Sz 2T R T
z .o 7 ==l =z ve hizli hizmetler
P BT R m— sunmak
< EleEErE — —
= & Cahsanlarin Gostergel: Calisanlarla y1l i¢inde yapilan etkinlik sayis1
=) Mo =
E = % ﬁ = memnuniyetini ~ — —
- == § - ve aidivetini Gosterge2: Calisanlarla y1l i¢inde yapilan egitim sayis1
=S y
< =) a a2 5 Z .. artirarak Gosterge3: | Calisanlarla yil iginde yapilan egitime katilan
5 =0 g & kurumsal sayisi
~ = ﬁ B gelisime katki Gosterge4: Calisanlarla y1l i¢inde yapilan memnuniyet anketi
T saglamak sayisl
Paydas Gostergel: Bagkan tarafindan yapilan vatandasla bulusma
katilimini sayist
E = . ZII'Itlli'z;)rillk Gosterge2: Paydaslar ile yapilan anket sayis1
entlilik bilincini
% ﬁ geli;tlirmle;( vle ! Gosterge3: Yapilan Sosyal Kiiltiirel Halk etkinligi sayis1
= yerel yonetim
< siireglerine
o -
katihm saglamak
Q0
< Dezavantajh Gostergel: Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen etkinlik
2 gruplarin firsat sayisl
: esitligine Gosterge2: Dezavantajli gruplara verilen hizmet sayis1
S M .. erisimini — -
= < % saglayacak Gosterge3: Dezavantajli gruplara yapilan sosyal yardimlardan
E 5 E sosyal politikalar yararlanan kisi say1st
= = olusturmak
[
(@\| é % Spor, kiiltiir ve Gostergel: Yardim yapilan amator spor kuliibii sayisi
Y sanat - 3 C— -
g‘* E E faaliyetlerini Gosterge2: Belediyenin agtig1 spor brans: sayis1
E = Osterge3: Belediyenin diizenledigi spor miisabakalar1 sayis1
4 toplumsal
(@) E gell)isim ile Gosterged: Uyusturucu ile miicadele konusunda yapilan
< 5 o .. | uyusturucuyla etkinlik sayisi
Z & ¢
= o miicadeleye
= 2 3 katkida
o q I
S« bulunmak
o= Egitim Gostergel: Cocuklar i¢in diizenlenen kurslarin sayisi
==
| —
g ga e:iy;ili_l::::ll( Gosterge2: Gengler i¢in diizenlenen kurslarin sayisi
a cocuklar, gencler |  Gosterge3: | Smav dénemindeki ¢ocuklara dagitilan kitap seti
< ve kadinlar icin sayist
E firsat esitligi ile Gosterge4: | Kadimlar igin diizenlenen mesleki kurs sayist
= yeni is firsatlari
- yaratacak
-9
=) - meslek
= % edindirme
k=
5 programlarim
=n)
desteklemek
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Amac 3

AMACLAR HEDEFLER GOSTERGELER
Yerel Gostergel: Akhisar’da diizenlenen gastronomi etkinligi say1s1
gastronomiyi Gosterge2: Akhisar’t temsilen katilinan gastronomi etkinligi
tan}tarak g.astr(? sayist
e t:)l;;z;lllf;l(;]l:l::l Gosterge3: Akhisar gastronomisine dair yapilacak yarisma
Q
ke P sayist
) turizmi
& canlandirmak
Ilcede giindiiz Gostergel: Belediye biinyesinde bulunan giindiiz ¢ocuk
¢ocuk bakim evi bakim evi sayis1
sayisinl artirarak Gosterge2: Belediyenin isletti§i giindiiz g¢ocuk bakim
calisan evlerinden yararlanan sayisi
= ebeve"yn"lel‘in is Gosterge3: | Belediyenin islettigi giindiiz ¢ocuk bakim
"g giiciine evlerinde calisan sayisi
D katilimini
an)
desteklemek
ilcede yasanan Gostergel: Kisirlastirtlan sokak hayvani sayist
sokak
hayvanlarindan -
kaynakll Gosterge2: Asilanan sokak hayvani sayisi
problemleri
;':' haz;'g;: gl;fli;a:; ve Gosterge3: Tedavi ve rehabilite edilen sokak hayvani sayisi
Q
E gozeterek asgari
diizeye indirmek
ilcede yasayan Gostergel: Ozel Sektor Firmalarina personel ihtiyaglari igin
vatandaslarimiza verilen destek caligmalar1 sayis1 (Toplu s
&5 istidama Goriismeleri vs.)
) katilimlar1 Gosterge2: Ozel Sektérde is bulmasmna aracihik edilen
E konusunda vatandas sayi1s1
yardimci olmak
Park ve Gostergel: Belediye tarafindan yeni hizmete agilan park
dinlenme alani sayist
% % Zaylsml ?rtlrarak Gosterge2: Belediyenin gevre icin dikkigi agac¢ miktar1 (adet)
= bS] khisar’da cevre
= 5 o dostu yasam
=FT) alanlar:
Z < olusturmak
o) §
% 2 Su tiiketiminin Gostergel: Yesil alanlarda kullanilan su miktari m3
< Z ltilarak dogal
g g azi;;ﬁ:;la?ffa Gosterge2: Belediye tarafindan yapilan kuru peyzaj alan
3 miktar1
(G- korunmasi ve
?g = iklim degisikligi
=4 .. ile miicadeleye
E E % yonelik kuru
a E E peyzaj projeler
E - gelistirmek
8 :8 Depreme Gostergel: Kentsel doniisiim kapsaminda iiretilen fiziki stok
- O dayamikh yapilar miktar1 (m2)
a E insa ederek Gosterge2: Belediyenin yeni tirettigi arsa alan1 (m2)
=R Z kentsel doniisiim
= . projelerini
'> § % | hizlandirmak ve
6 — E kent estetigini
3 j giizellestirmek
% v Trafik Gostergel: Belediye tarafindan Akhisar’da olusturulan yeni
-z § sikisikligini otopark alani (m2)
)S % iu:altmali( ig:'ind Gosterge2: Yeni agilan yiiriiyiis yollarinm uzunlugu (m)
.. | sehir merkezinde
; S s i yleni otop:;k Gosterge3: Yeni acilan bisiklet yollarmim uzunlugu (m)
Q
E % B alanlar:
=] = olusturmak
— % ilcemizde Gostergel: Yeni yapilan yollarin uzunlugu (m2)
= .. | bulanan mevcut " Y -
5 0 yollarin Gosterge2: Diizeltilen mevcut yollarin uzunlugu (mt)
@ =t
5 kalitesini
a artirmak
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5.2. Hedef Kartlari

Akhisar Belediyesi Stratejik Plani ¢cergevesinde hazirlanan hedef kartlari, genis bir katilim sireci
sonucunda sekillendirilmistir. Bu slrecte, belediye yoéneticileri, sivil toplum kuruluslari (STKlar),
dezavantajli gruplar ve diger 6nemli paydaslarla bir araya gelinmis; kapsamli anketler, gérismeler
ve beyin firtinasi toplantilari gergeklestirilmistir. Ozellikle, dezavantajli gruplarin taleplerine ve
ihtiyaglarina yonelik hassasiyet gosterilmis, toplumun her kesimine hitap eden politikalarin olusturul-
mas! hedeflenmistir. Ayrica, insani Geligsmiglik Endeksi'nin temel degiskenleri goz éniinde bulundu-
rularak, sosyal ve ekonomik kalkinmayi artiracak stratejiler geligtiriimistir.

Bu sureg, katilimci yonetim anlayisina dayanarak, paydaslarin beklentilerini ve ihtiyaglarini beledi-
yenin hedefleri ile uyumlu hale getirmeyi amaclamistir. Ozellikle dezavantajli gruplar ile gergeklesti-
rilen goérusmeler, bu gruplarin firsat esitliginden daha fazla yararlanabilmesi igin 6zel politikalar
gelistiriimesine olanak tanimistir. Ayni zamanda, toplumsal kalkinmanin saglanmasi igin belediye ile
vatandaglar arasindaki etkilesim artirilmis, kentlilik bilincini gu¢lendiren adimlar atilmigtir.

Hedef kartlari, stratejik planin en énemli araglarindan biridir. Bu kartlar, belediyenin ulagmayi planla-
dig1 amaglari ve bu amaglara yonelik belirlenen hedefleri sistematik bir sekilde takip etmeyi mimkuin
kilar. Hedef kartlarinin temel bilesenleri sunlardir:

Amaclar: Stratejik planda belirlenen genel yonelimleri ve uzun vadeli bagariya ulasiima-
sini saglayacak ana odak noktalarini ifade eder.

Hedefler: Her bir amacin altinda yer alan, daha somut ve kisa vadeli basarilari temsil
eden dlgulebilir adimlardir.

Performans Gdstergeleri: Hedeflerin ne derece basaril bir sekilde gerceklestirildigini
olgmek igin belirlenen, sayisal ya da nitel verilerle takip edilen kriterlerdir.

Sorumlu Birimler: Her bir hedef ve performans gostergesinden sorumlu olan, uygula-
may! ve takibi yapacak belediye birimleridir.

Zaman Cizelgesi: Hedeflerin ve performans gdstergelerinin hangi zaman diliminde
gerceklesmesi gerektigini belirler.

Bu yapi, Akhisar Belediyesi’'nin stratejik planini somut ve olgulebilir bir sekilde hayata gecirmesini
saglayacak, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim sureci olusturulacaktir.
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Tablo 72: Hedef Kartlari

Belediyenin kurumsal yonetim ile dijitallesmesini saglamak ve hizmet sunum kalitesini artirmak

Amag (A1)

Hedef (H1.1) Belediyecilik hizmetlerinde dijitallesmeyi artirarak entegre ve hizli hizmetler sunmak

Performans Plan
Gostergeleri HEESIE D6nemi izleme Raporlama
& Etkisi 1.yl 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.Yil . P 0
Baslangig Sikhgi Sikhigi
(%) D
Degeri
PG1.1.1
Dijitallesen 60 6 10 12 14 15 15 6 ay 1yl
hizmet sayisi
PG1.1.2 Dijital
REREHEE 40 40.000 | 50.000 | 55.000 | 60.000 | 70.000 | 70.000 | 6 ay 1yil
yararlananlarin
sayisl

Sorumlu Birim Bilgi islem Midirligi

isbirligi Tiim Birimler
Yapilacak
Birim(ler)

Siber saldirilara karsi glivenlik 6nlemi gelistiriimelidir.

Riskler Riskli gorevlere iliskin tanimlamalar yapilmalidir.

Yazilimlarin bir firma veya bir kisiye bagl olmamasi gerekir.

Tum birimlere is analizi yapilip, dijitale aktarilabilecek tiim islemlerin bu mecraya aktariimasi
saglanacaktr.

Akhisar Belediyesi'nin dijital hizmetleri icin cep telefonu uygulamasi yazilimi yapilacaktir.
Dijital hizmetleri kullandirmaya yonelik 6zendirmeler yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet 43.158.875,00 TL
Tahmini

Bir 6nceki Plan’da dijital belediyecilik hedefine ulagilamamistir.
Tespitler Durum analizinde e-belediyecilik uygulamalarina iliskin kullanimin yaygin olmadigi sonucuna variimistir.

Ust ydnetime de yardimci olacak bir karar destek sistemi yazilimi tasarlanmalidir.
: Yazillm tasarimi yapilirken sadece yazilimcilarin istedigi yonde degil, kullanicilarin talebine gore
Ihtiyaclar sekillendirilen bir model igin ¢alisiimalidir.
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Belediyenin kurumsal yonetim ile dijitallesmesini saglamak ve hizmet sunum kalitesini artirmak

Amag (A1)

Hedef (H1.2) Calisanlarin memnuniyetini ve aidiyetini artirarak kurumsal gelisime katki saglamak

Performans Plan

Gostergeleri HIEESIE Doénemi izleme Raporlama
isi 1.vil 2.vil .yl 4.vi
SHEE : : S : Sl Sikhigi Sikhigi

Baslangi¢
%
(%) Degeri

PG1.2.1

(1 TR ETERYI
icinde yapilan
etkinlik sayisi

40 10 15 18 18 10 12 6 ay 1yl

PG1.2.2
Calisanlarla yil
icinde yapilan
egitim sayisi

30 10 15 20 20 20 10 6 ay 1yil

PG1.2.3

(1 TR ETERYI
icinde yapilan 20 300 350 400 450 250 250 6 ay 1yl
egitime katilan
sayisi

PG1.2.4

Calisanlarla yil
icinde yapilan 10 2 2 2 2 2 2 6 ay 1yl
memnuniyet
anketi sayisi

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligi

IBirlici TUm Birimler
AETJIETE]
Birim(ler)

Personel ile Ust yonetim arasindaki hiyerarsik denge bozulmamalidir.

Riskler Yapilacak etkinlikler mesaiyi ve sunulan hizmeti aksatmamalidir.

Etkinlikler tek bir gruba yonelik olmamalidir.

Belediyede ¢alisan tiim personelin, Belediyeye karsi aidiyet duygusu gelistirilecektir.
Ust yénetimin tiim calisanlara temas etmesi ve fikirlerinin alinmasi saglanacaktr.

Stratejiler

Maliyet 4,315.887,50
Tahmini

Personele yapilan anketlerde Ust yonetim ve kurum kiltirine iliskin degerlendirmelerin gelistirmeye

Tespitler acik yonler oldugu sonucuna varilmistir.

Ust yénetime de yardimci olacak bir karar destek sistemi yazilimi tasarlanmalidir.
Yazihm tasarimi yapilirken sadece yazilimcilarin istedigi yonde degil, kullanicilarin talebine gore
sekillendirilen bir model igin ¢alisilmalidir.

ihtiyaglar
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Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini artirmak

Amag (A2)
Hedef (H2.1) Paydas katihmini artirarak kentlilik bilincini gelistirmek ve yerel yonetim siireclerine katilim
saglamak
Performans Plan
Gostergeleri HEGSIE D6nemi izleme BETTETNE]
& Etkisi Lyl 2yl 3wl 4wl 5. vl : poria
Baslangig Sikhigi Sikhgi
(%) D
Degeri
PG2.1.1 Bagkan
tarafindan
yapilan 40 180 220 240 240 240 250 6 ay 1yl
vatandagla
bulusma sayisi
PG2.1.2
Paydaslar ile 20 1 1 1 2 4 4 6 ay 1yl
yapilan anket
sayisl
PG2.1.3 Yapilan
2k L LI 40 50 55 60 60 75 75 6 ay 1yl
Halk etkinligi
sayisl
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirligi
Sorumlu Birim
P Kirsal Hizmetler MidarlGgu
Isbirligi E
Mubhtarhk Isleri Mudurlagu
Yapilacak Bzel Kalem Miidiirlagi
Birim(ler) zel Kalem Madarlagi
Riskler Anketler glvenilir olmali ve sonuglari dogru sekilde paylasiimalidir.
Anketlerde manipile edici durumlardan uzak durulmalidir.
Yapilacak anketlerle halkin Belediye yonetimine ortak olunmasi saglanacaktir.
Stratejiler Belediye Baskani ve Ust yonetim, dogrudan iletisim yontemi ile halkin gergeklerini daha yakindan
Ogrenebilecektir.
Maliyet 215.794.375,00 TL
LELTNIG
Belediye Baskaninin sosyal medyayi yaygin kullandig izlenmistir.
Tespitler Sosyal medya kullanicisi olmayan paydaslarin da yonetime katilmalari hedeflenmistir.
Belediye Baskani, halk ile dogrudan temas edebilecek sekilde sosyal tesisleri kullanmahdir.
ihtiyaclar Belediye Baskani ve ekibi mahalle toplantilari da yapmalidir.
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Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini artirmak

Amag (A2)

Hedef (H2.2) Dezavantajli gruplarin firsat esitligine erisimini saglayacak sosyal politikalar olusturmak

Performans ET

Gostergeleri LGS Dénemi izleme Raporlama
s Etkisi vl 2vil 3yl 4yl 5.l : poria

(%) Baslangig Sikhgi Sikhigi

Degeri

PG2.2.1
Dezavantajli
gruplara
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

15 8 8 8 8 8 8 6 ay 1yl

PG2.2.2
Dezavantajli
gruplara verilen
hizmet sayisi

50 10 11 12 13 13 14 6 ay 1yl

PG2.2.3
Dezavantajli
gruplara
yapilan sosyal 35 8.000 8.500 9.000 9.500 5.000 | 5.000 6 ay 1yl
yardimlardan
yararlanan kisi
sayisi

Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri Midirlugi

Muhtarhklar Muduarlig

igbirligi Kirsal Hizmetler Midurlagi

Yapilacak Saglik isleri Mudurlagi

Birim(ler) Spor isleri Midurligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi

Riskler Dezavantajli gruplara yapilacak etkinliklerde bu grubu rencide etmemeye 6zen gosterilmelidir.

Sosyal destek projelerinin artirilmasi ve dezavantajli gruplara yonelik is egitimi ve girisimcilik

Stratejiler N
programlarin yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet 258.953.250,00 TL
Tahmini

Dezavantajli gruplar, dzellikle distik gelirli kesimler ve issiz bireyler, Akhisar’daki ekonomik sorunlardan
en fazla etkilenen kesimdir.

Tespitler Kadinlarin isgiiciine katilim oraninin yeterli olmadigi sonucuna varilmistir.

Akhisar’in insani Gelismislik Endeksi’ne gére cevre ilcelerden bir hayli iyi durumda oldugu tespit
edilmistir.

Dezavantajli guruplardan sosyal yardim alacak olanlar igin Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi ile
de goriusilmelidir.

ihtiyaglar

Belediyenin 6zel gereksinimli bireyler igin sosyal alan olusturmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini artirmak

Amag (A2)

Spor, kiltiir ve sanat faaliyetlerini artirarak toplumsal gelisim ile uyusturucuyla miicadeleye katkida

Hedef (H2.3) bulunmak

Performans Plan

Gostergeleri L Donemi izleme Raporlama
4 Etkisi vl 2vil  3.vil 4vi 5wV . poria

(%) Baslangig Sikhigi Sikhigi

Degeri

PG2.3.1 Yardim
yapilan amator
spor kuliibii
sayisi

25 3 4 5 5 5 5 6 ay 1yl

PG2.3.2
Belediyenin
actigi spor
brangi sayisi

40 10 12 14 14 15 15 6 ay 1yl

PG2.3.3
Belediyenin
diizenledigi
spor
miisabakalari
sayisl

20 6 7 7 8 8 8 6 ay 1yl

PG2.3.4
Uyusturucu ile
miicadele
konusunda
yapilan etkinlik
sayisl

15 2 2 4 5 5 5 6 ay 1yl

Sorumlu Birim Spor Isleri Mudurltga

Kaltiir ve Sosyal isler Midirligi
Zabita Madarlagi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Spor misabakalarinin dostluk igcerisinde gegmesi igin ilgili kurumlarla koordineli ¢alisilmalidir.

Akhisar’da uyusturucuya karsi miicadele i¢in spor gengler arasinda 6zendirilecektir.
Stratejiler Belediye organizatorligiinde tiim kurumlar arasinda gesitli branslarda spor miisabakalari
tertiplenecektir.

Maliyet

Tahmini 43.158.875,00 TL

Yapilan anketlerde madde bagimhhgin Akhisar’da giderek yayginlastigi ve bu durumun da halk igin risk

Tespitler T DR
teskil ettigi tespit edilmistir.

intiyaclar Genglik ve Spor ilce Mudirligi ile gériistilip, bu Kurumun da imkanlarindan yararlanilmadir.
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Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini artirmak

Amag (A2)
Egitim altyapisini gelistirerek ¢ocuklar, gengler ve kadinlar igin firsat esitligi ile yeni is firsatlari
Hedef (H2.4) -
yaratacak meslek edindirme programlarini desteklemek
Performans Plan
Gostergeleri HIEESIE Dénemi izleme Raporlama
E Etkisi vl 2vil 3.vi 4wl 5.l : poria
Baslangig Sikhigi Sikhig
(%) D
Degeri
PG2.4.1
Cocuklar igin
- 25 9 11 12 13 15 15 6 ay 1yl
diizenlenen
kurslarin sayisi
PG2.4.2 Gengler
icin diizenlenen 25 5 6 7 8 9 10 6 ay 1wl
kurslarin sayisi
PG2.4.3 Sinav
dénemindeki
¢ocuklara 25 1.000 1.000 | 1.000 1.000 1.000 | 1.000 6 ay 1yl
dagitilan kitap
seti sayisi
PG2.4.4
Kadinlar igin
diizenlenen 25 5 6 6 6 7 7 6 ay 1yl
mesleki kurs
sayisi

Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iligkiler Midirlagi

Kirsal Hizmetler MudurlGgu
Mubhtarliklar MadrlGgi
Ozel Kalem Mudurligi
Kiltir isleri Midarliga

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Spor misabakalarinin dostluk icerisinde gegmesi icin ilgili kurumlarla koordineli calisiimalidir.

Kadinlarin isgliciine katilim oraninin artirilmasi hedeflenmistir.

Stratejiler T N
Gengler ve ¢ocuklari igin girisimcilik firsatlarinin anlatilmasi saglanacaktir.

Maliyet 30.211.212,50 TL
Tahmini

Dis paydaslarla yapilan goriismelerde ekonomik kriz algisi toplumu karamsar bir yaplya sokmus
Tespitler durumdadir.
Tarim sehri Akhisar’da tarimsal gerileme konusu halk arasinda konusulmaya baslanmistir.

Tarima doniik sanayiye dayali politikalari uygulamaya koymak icin kooperatiflesmenin tesvik edilmesi

ihtiyaglar _ e
ve Belediye tarafindan bunun desteklenmesi saglanmalidir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.5)

Performans
Gostergeleri

PG2.5.1

L GIEE TG E]
diizenlenen
gastronomi
etkinligi sayisi

PG2.5.2
Akhisar’i
temsilen
katilinan
gastronomi
etkinligi sayisi

PG2.5.3 Akhisar
gastronomisine

dair yapilacak
yarisma sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

J.\17:¥ 199

Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini artirmak

Yerel gastronomiyi tanitarak gastro turizm projeleri olusturmak ve turizmi canlandirmak

Plan
HEESIE Donemi izleme Raporlama
Etkisi vl 2vil  3.vil  4vi s : el

Baslangi¢ Sikhigi Siklig

(%) D
Degeri

50 1 2 2 2 3 3 6 ay 1yl
35 2 3 3 3 4 4 6 ay 1yl
15 1 2 2 2 3 3 6 ay 1yl

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgi

Destek Hizmetleri Midurltga

Tesisler Mudarlugi
Saglk isleri Mudurliga

iklim degisikligi, zeytin ve zeytinyagi liretimini olumsuz etkileyebilir. Bu durum hem tretim

kapasitesini hem de Griin kalitesini dusurebilir.

Akhisar, zengin bir tarihi ve kiltlirel mirasa sahip olmasina ragmen, turizm altyapisi yeterince gelismis

degildir.

Akhisar’i gastronomi yoniyle tanitmak amaciyla tiim mecralarda Akhisar’a 6zgi tatlarin yer almasi

saglanacaktr.

12.947.662,50 TL

Akhisar mutfagi, zeytinyaglilar, kofte, kuyu kokoreg, pideli paga gibi cesitli lezzetlerle zenginlesmistir.

Bu cesitlilik, ilgenin gastronomik turizm potansiyelini artirmaktadir.

Akhisar’a 6zgl tim yiyeceklerin Akhisarlilar ve Akhisar’da yasayanlar tarafindan benimsenmesini

saglayacak bir algi yerlestirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA P18

Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini arirmak

Amag (A2)

ilcede giindiiz cocuk bakim evi sayisini artirarak calisan ebeveynlerin is giiciine katiimini

Hedef (H2.6
edef ( ) desteklemek

Performans Plan

Gostergeleri AL Donemi izleme Raporlama
s Etkisi vl 2vil 3.yl 4vi sl : poria

(%) Baslangig Siklig Siklig

Degeri

PG2.6.1
Belediye
biinyesinde
bulunan giindiiz
g¢ocuk bakim evi
sayisl

40 3 3 4 5 5 5 6 ay 1yl

PG2.6.2
Belediyenin
islettigi glindiiz
g¢ocuk bakim 40 152 185 250 320 320 350 6 ay 1yl
evlerinden
yararlanan
sayisli

PG2.6.3
Belediyenin
islettigi glindiiz
gocuk bakim
evlerinde
¢aligan sayisi

20 18 19 25 30 30 30 6 ay 1yl

Sorumlu Birim Sosyal Yardim isleri MudirlGgi

Fen isleri MdurlGgi

isbirligi Destek Hizmetleri MudrlGga

Yapilacak Saglik isleri Madirligi

Birim(ler) insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi

Tesisler Mudurluga

Egitim altyapisindaki eksiklikler uzun vadede Akhisar’in nitelikli insan kaynagi yetistirme kapasitesini
sinirlamaktadir.

Riskler

Giindiiz gocuk bakimevi sayisini artirmak icin fizibilite calismalara baslanilacaktir. insani gelismislik
Stratejiler endeksinde Akhisar’i &n siralara ¢ikarmak
ilgili kurumlardan da bu konuda destek talebinde bulunulacaktr.

Maliyet 43.158.875,00 TL
Tahmini

Tespitler Okul 6ncesi egitimin Akhisar’da yapilan anketlerde yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Miidiirligii ve Milli Egitim ilge Miidiirligii ile koordinasyon saglaniimasina
Ihtiyaglar ve fiziki alani belediyenin sagladigi ve isletmeyi bu kurumlarin yaptigi okul 6ncesi egitim merkezlerinin
aclimasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA PIE

Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini artirmak

Amag (A2)
Hedef (H2.7) Ilgede. y:i§anan' so.kak hayvanlarindan kaynakh problemleri hayvan refahi ve sagligini da gozeterek
asgari dlizeye indirmek
Performans Plan
Gostergeleri aii s Donemi izleme Raporlama
. Etkisi vl 2wl 3yl 4avil 5.yl : poria
Baslangig Sikhigi Sikhgi
(%) o
Degeri
PG2.7.1
Kisirlastirilan 50 400 400 450 | 500 550 600 6 ay 1yl
o ELEWEN]]
sayisi
PG2.7.2
S ERELELELS 30 400 400 450 500 550 600 6 ay 1yl
LEWVELTEE W
PG2.7.3 Tedavi
NENERSRIIEE 20 500 500 | 550 600 650 | 700 6 ay 1yl
edilen sokak
LEWVELTEE W

Sorumlu Birim Veteriner isleri Midurligi

Zabita Madurlagu
Saglik isleri Midurligi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurliigi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Sokak hayvan poplilasyonundaki artis, halk saghgini tehdit edebilir ve ilgedeki genel yasam kalitesini
Riskler olumsuz etkileyebilir.

Sokak hayvanlarini kisirlagtirma, asilama ve tedavi ederek hayvan refahi ve saghgini koruma

Stratejiler
¢alismalarina baslanilacaktir.

Maliyet 34.527.100,00 TL
Tahmini

Tespitler ilcemiz biinyesinde cevre ilgelere gére daha biiyiik ve kapsamli calisma yapildigi tespit edilmistir.

ihtiyaglar Mevcut hizmetlerin genisletilmesi, sahiplendirilen hayvan sayisinin arttiriimasi.
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AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA [PIP8

Toplumsal gelisim ile ekonomik kalkinmayi saglamak ve halkin refahini artirmak

Amag (A2)

Hedef (H2.8) llgede yasayan vatandaglarimiza istidama katilimlari konusunda yardimci olmak

Performans Plan

Gostergeleri AL Donemi izleme Raporlama
: Etkisi vl 2vil 3yl 4wl 5.Vl : poria

(%) Baslangig Sikhig Sikhig

Degeri

PG2.8.1 Ozel
Sektor
Firmalarina
personel
ihtiyaclari igin
verilen destek
calismalari
sayisi (Toplu is
Goriismeleri
vs.)

50 50 60 70 75 75 75 6 ay 1yl

PG2.8.2 Ozel
Sektorde is
bulmasina 50 500 600 700 750 750 750 6 ay 1wl
aracihk edilen
vatandas sayisi

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi
Bilgi islem Mudurligi

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Ozel Sektér firmalarinin aradigi nitelikler uygun yeterli aday bulunamamasi

Toplu is gorlismesi sayisinin arttirilmasi ve sosyal medya kanallarinin daha etkin kullanilarak daha

Stratejiler o
genis kitlelere ulasiimasi

Maliyet 431.588,75 TL
Tahmini

ilcemizde personel arayan 6zel sektérde faaliyet gdsteren firmalar ile is arayan vatandaslarimiz icin

Tespitler ; . RS
ortak bir platformun bulanmadig tespit edilmistir.

intiyaglar Mevcut hizmetlerin genisletilmesi, istihdam edilen vatandas sayisinin arttirilmasi.
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AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA PIES

iklim degisikligi ve ekolojik denge gz 6niinde bulundurularak altyapinin giiglendirilmesini saglamak

Amacg (A3)
Hedef (H3.1) Park ve dinlenme alani sayisini artirarak Akhisar’da ¢evre dostu yasam alanlari olusturmak
Performans ET
Gostergeleri HIEEEIE Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 1.vil 2.Yil 3.vil a.vil 5.Yill . 5
Baslangig Sikhgi Sikhgi
(%) D
Degeri
PG3.1.1
Belediye
tarafindan yeni 70 11 11 10 10 5 5 6 ay 1yl
hizmete agilan
park sayisi
PG3.1.2
Belediyenin
cevre igin 30 3.000 4.000 | 4.500 5.000 5.000 | 5.000 6 ay 1yl
dikkigi agac
miktari (adet)

S Park ve Bahgeler Mudarligi

Temizlik isleri Mudurliga

Fen isleri MudurlGgi

Emlak ve istimlak Midirlagi

imar ve Sehircilik Midurligi

Mali Hizmetler MudurlGgi

Tesisler Mudurlugi

Artan enerji maliyetleri sanayi kenti Akhisar’da tretim maliyetlerini yukari gekmektedir. Bu riski
bertaraf etmek icin kendi kendini finanse eden bir enerji yonetimi plani yapilmalidir.

iklim degisikligi ve ekolojik denge g6z 6niinde bulundurularak sanayilesen sehrin yasanabilir
dokusunun bozulmasini 6nlemek hedeflenmistir.

Kent Lokantasi ve Emekli Kiraathanesi gibi sosyal belediyecilik uygulamalarinin Akhisar’a
uygulanabilirligi Gizerine galismalar yapilacaktir.

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet 172.635.500,00 TL
Tahmini

Yapilan anketlerde halkin dinlenme ve mesire alanlarinin yetersiz buldugu goérialmuastir.
Tespitler Ekonomik kriz ve emeklilerin alim gliclindeki disisler gz onlinde bulunduruldugunda Belediye’nin
islettigi sosyal tesislere ragbet artmaktadir.

Copleri ayristirmak ve kullanmak icin modern ¢Op deponi merkezi modernizasyonuna ihtiyag

ihtiyaglar
= duyulmaktadir.
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AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA P18

iklim degisikligi ve ekolojik denge gbz 6niinde bulundurularak altyapinin giiglendirilmesini saglamak

Amag (A3)
Hedef (H3.2) Su tliketiminin azaltilarak dogal kaynaklarin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik
' kuru peyzaj projeler gelistirmek
Performans Plan
Gostergeleri LR Donemi izleme Raporlama
: Etkisi vl 2vil 3vi 4wl 5 : poria
Baslangi¢ Sikhig Sikhig
(%) D
Degeri
PG3.2.1 Yesil
SIS 30 108.000 |95.000 | 90.000 | 80.000 | 70.000 | 65.000 | 6ay 1yil
kullanilan su
miktari m3
PG3.2.2
Belediye
SSISHnESn 70 17 19 20 21 23 25 6 ay 1yl
yapilan kuru
peyzaj alan
miktari

ST park ve Bahgeler Mudiirl Ggi

iklim Degisikligi ve Sifir Ak Midirliigi
Kirsal Hizmetler Midurliga

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Artan su tiketimi yerel ydonetimlerin timiini gelecek igin sikintiya sokmaktadir. Simdiden énlemler
alinmadig siirece gelecekte su yonetimi bilyik bir krize doniisebilecek bir konudur.

Su kaynaklarinin azalmasi ve tarim arazilerinin kuraklagsmasi gibi iklim degisikligi etkileri, bolgedeki
tarimsal Uretimi olumsuz etkileyebilir.

Su tiiketiminin hane halkinda ve Belediye’'nin ilgili birimlerde kullaniminin azaltilmasi

Stratejiler hedeflenmektedir.

Kirsal yerlesim yerlerinde de su kullaniminin azaltilmasi igin ¢alismalar ylratilecektir.

Riskler

Maliyet 58.005.528,00 TL
Tahmini

Su kaynaklarinin korunmasi ve yonetimi, bolgenin ekonomik gelisimi igin stratejik bir 5Sneme sahiptir.
Tespitler Yaz aylarinda kuraklik, tarimsal Gretimi olumsuz etkileyebilir, ancak bdlgenin su kaynaklari bu etkileri
hafifletir.

Kirsal yerlesim yerlerinde modern sulama sistemlerinin kullanilmasinin saglanmasi ve yeni imara

ihtiyaglar
= acilacak yerler ile yol kenarlarina kuru peyzaj uygulamalarinin yapilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHIiSAR BELEDIYESi
2025-2029 STRATEJIK PLANI

SAYFA P10

iklim degisikligi ve ekolojik denge gz 6niinde bulundurularak altyapinin giiglendirilmesini saglamak

Amag (A3)
Hedef (H3.3) szpreme% dayanikli yapilar insa ederek kentsel donlisim projelerini hizlandirmak ve kent estetigini
glzellestirmek
Performans Plan
Gostergeleri HIEESIE D6nemi izleme Raporlama
2 Etkisi vl 2vil 3vil 4vil 5yl : e
Baslangic Sikhg Sikhig
(%) o
Degeri
PG3.3.1 Kentsel
donlisiim
kapsaminda 70 2112 | 2212 | 2392 | 2662 | 2.822 | 3.000 6 ay 1yil
tiretilen fiziki
stok miktari
(m?)
PG3.3.2
Belediyenin 30 650 900 | 1.100 | 1.350 | 1.500 | 2.000 6 ay 1yl
yeni urettigi
arsa alani (m?)
S imar ve Sehircilik Madarltgi

isbirligi Afet MUdUrlGgu
Yapilacak
Birim(ler)

Emlak ve istimlak Midurligi
Kirsal Hizmetler Madarlugi
Fen isleri Midirl(gu

Riskler

Akhisar, Bati Anadolu Fay Hatt Gizerinde, Gediz Coklintli Havzasi'nin kuzey koluna yerlesmis bir ilgedir.
Bu konum, Akhisar’i yliksek deprem riski altinda birakmaktadir.

Akhisar Belediyesi, Mekansal gelisim, sehir planlamasi ve kentsel déniisim gibi konulara odaklanarak,
Stratejiler sehirdeki yapilagsma siireglerini denetlemek ve gelistirmek {izerine yogunlagmaktadir. Bu alan, sehrin
estetik ve fonksiyonel olarak gelisimini saglamayi hedeflemektedir.

Maliyet 43.590.463,75 TL
Tahmini

Tespitler Bolgenin deprem riski, yapilasma ve sehir planlamasinda dikkat edilmesi gereken 6nemli bir faktérdir.

ihtiyaglar

Deprem riskine bagl olarak, yapilasma sireglerinde givenlik énlemleri ve yénetmelikler daha siki
uygulanmak zorundadir.
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AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA P11

iklim degisikligi ve ekolojik denge gdz dniinde bulundurularak altyapinin giiclendiriimesini saglamak

Amag (A3)

Hedef (H3.4) Trafik sikisikligini azaltmak icin sehir merkezinde yeni otopark alanlari olusturmak

Performans Plan

Gostergeleri ALl Donemi izleme Raporlama
‘ Etkisi vl 2vil  3.vi  4avi 5w : poria

(%) Baslangig Sikhigi Sikhgi

Degeri

PG3.4.1
Belediye
tarafindan
Akhisar’da 50 8.200 9.100 10.200 | 11.000 | 12.000 | 12.000 6 ay 1yl
olusturulan
yeni otopark
alani (m?)

PG3.4.2 Yeni
acilan yiiruylis
yollarinin
uzunlugu (m)

20 800 1.560 2.600 3.200 4.000 | 5.000 6 ay 1yl

PG3.4.3 Yeni
acilan bisiklet
yollarinin
uzunlugu (m)

30 4.000 5.000 6.000 8.000 9.000 | 10.000 6 ay 1yl

SR imar ve Sehircilik MidirlGgi

Emlak ve istimlak Midiirliigi

Fen isleri Mudurlagi

Park ve Bahgeler Mudurligu

Zabita Madarligi

Trafik sorunu ve otopark eksiklikleri, 6zellikle kent merkezinde giinliik yasami zorlastiran unsurlar
Riskler arasinda yer almaktadir. Sinirli bir alana sahip olunmasi da trafigi ydnetme noktasinda zor bir durum
ortaya ¢ikarmaktadir.

Akhisar’da ulasim altyapisi gelistirilerek, 6zellikle toplu tasima sistemleri ve karayolu baglantilari
Stratejiler gliclendiriimesi ve ayrica alternatif ulasim secenekleri (bisiklet yollari, yaya yollari vb.) artirilmasi
hedeflenmektedir.

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Maliyet 20.716.260,00 TL
Tahmini

Ulasim ve erisilebilirlik endeksinde Akhisar 40,5 puan ile Tirkiye ortalamasinin (52,01) altinda
kalmaktadir. Bu, ilcede ulasim altyapisinin iyilestiriimesi gerektigini gostermektedir.

Trafik sorununun ¢6ziimi igin belediyenin ulagim altyapisina yatirim yapmasi, toplu tasima sistemlerini
genisletmesi ve kent merkezinde yeni otopark alanlari olusturmasi biyik 6nem tasimaktadir. Ayrica,
intiyaglar uzun vadeli olarak bisiklet yollari ve yayalar i¢in daha gilivenli alanlar tasarlanarak, siirdiirilebilir ulasim
¢ozlimleri gelistirilmeli ve ilgili kurumlarla da koordineli bir sekilde trafik diizenlemesi yapilmasina
ihtiyac duyulmaktadir.

Tespitler

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA P11y,

Amag (A3)

Hedef (H3.5)

Performans
Gostergeleri

PG3.5.1 Yeni
yapilan yollarin
uzunlugu (m2)

PG3.5.2
Diizeltilen
mevcut yollarin
uzunlugu (mt)

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

iklim degisikligi ve ekolojik denge gdz dniinde bulundurularak altyapinin giiglendirilmesini saglamak

ilcemizde bulanan mevcut yollarin kalitesini arirmak

Plan
Hedefe . . :
- Donemi Izleme Raporlama
Etkisi 1. 5. Yl S >
(%) Baslangig Sikhigi Sikhgi
(]

Degeri

Fen isleri Mudurligi
Kirsal Hizmetler Midurltgi

Emlak ve istimlak Midurligi
Fen isleri Mudurligi

Park ve Bahgeler Mudirligu
Zabita Mudarlagu

Trafik sorunu ve otopark eksiklikleri, 6zellikle kent merkezinde glinliik yasami zorlastiran unsurlar
arasinda yer almaktadir. Sinirli bir alana sahip olunmasi da trafigi yénetme noktasinda zor bir durum
ortaya ¢ikarmaktadir.

Akhisar’da ulasim altyapisi gelistirilerek, 6zellikle toplu tasima sistemleri ve karayolu baglantilari
glclendirilmesi ve ayrica alternatif ulasim segenekleri (bisiklet yollari, yaya yollari vb.) artiriimasi
hedeflenmektedir.

604.224.250,00 TL

Ulasim ve erisilebilirlik endeksinde Akhisar 40,5 puan ile Tirkiye ortalamasinin (52,01) altinda
kalmaktadir. Bu, ilcede ulasim altyapisinin iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir.

Trafik sorununun ¢6ziim icin belediyenin ulasim altyapisina yatirim yapmasi, toplu tasima sistemlerini
genisletmesi ve kent merkezinde yeni otopark alanlari olusturmasi biyik 6nem tasimaktadir. Ayrica,
uzun vadeli olarak bisiklet yollari ve yayalar icin daha giivenli alanlar tasarlanarak, slirdirilebilir ulasim
¢ozimleri gelistirilmeli ve ilgili kurumlarla da koordineli bir sekilde trafik diizenlemesi yapilmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.
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AKHISAR BELEDIYESi
SAYFA [P11:0

5.3.Maliyetlendirme

Al Hedefier 2025 2020 2027 2028 209 Fospdam Maliyet

A1 Al HL1 SODD0 TLO0000 G202 %0 10LBE T30 PN FEEE] ATIHIETS

Al Al HL¥ SO0 EET T EEFET] 101BETS LL30Ted 4315888

[ AZ: H2.1 250000 ITSO0000 ] SOAITI0 SO ZIHTHITS

[ A2 H2.Z IN000000 ASDD000D 555 TR000 BH11AF500 TS TS0 TEEFSITS0

[ AZ: HZ3 SOD0000 THO000D S262500 LOLEETSO 1L0TES ATNSATER

A2 A2 HZ A 3500000 5250000 [EERE] TLEFIZS TEASIIE R FIE]

A2 AZ: HLS 1500000 2250000 2TTHTS0 ISEETS ABETTER 14 TEET

A2 AZ: H2E SOD0000 THO000D G262500 1OLEETSO ] 43158375

A2 AZ: H2.T ADDD00D ] TA1DD00 B1S1000 BSEE 100 JETTIO0

A2 AZ: HI 8 50000 5000 SP62S 1D1E=s 110076 431535

] Ad: HLL 20000000 30000000 IT0S0000 ADTHE000 A48 IOCO 1THEFSS00

A3 A HRZ 720000 LOOBO000 ] 1360 BEE0 15063048 2005528

] CERER] SOS0000 THTH000 GASELES LTS 8 ETCTT 43550454

A3 Ad: H34 2400000 00000 ALE4000 AERDEOD SITEEED JOTHEZEN

A3 A HLS 0000000 LOSO00000 12865000 14264 FR00 TSE500 TS0 BT I4T50

TOPLAM AMAT HALITETI LE3IT 20000 2TSSB0000 041 B00 ATAFTEA 0 AVIENZGT3 1585289703
GEREL YOMETEM GIDERLER 1709280000 2550420000 ALEOEBIFTY JATEH T IBMEESITY 14721335047
YEDEK ODENEE, 207000000 F1 5000000 JE002 5000 A7 TRF TS0 ATOTI0250 1EISETYIS0
TOPLAM 2100000000 FTSOO00000 ] AF T TS000 ATOT OIS0 1SLRETI V500

Tablo 73: Maliyet Tablosu
Bu tablo, Akhisar Belediyesi’'nin 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan hedefler ve
amaglar dogrultusunda butce planlamasini gostermektedir. Amagclar A-1, A-2 ve A-3 olarak kategorilere
ayrilmis ve her bir kategori altinda belirli hedeflere (H1, H2, H3) ulasmak icin yillik bazda ayriimig
maliyetler belirlenmigtir.
A-1: Belediyenin Kurumsal Yonetim ile Dijitallesmesini Saglamak ve Hizmet Sunum Kali-
tesini Artirmak
Bu amag, belediyenin dijitallesme yolunda atacagi adimlari kapsamaktadir. 2025'ten 2029'a kadar her
yil artan bir blitce ile dijitallesme projeleri hayata gegirilecektir. Ozellikle hizmet kalitesinin artiriimasi ve
vatandasglarin belediye hizmetlerine daha hizli ve kolay erigiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, dijitallesme sureclerinin maliyetinin 43.158.875 TL olarak planlandigini géruyoruz.
A-2: Toplumsal Gelisim ile Ekonomik Kalkinmayi Saglamak ve Halkin Refahini Artirmak
Bu amag, sosyal politikalarin guglendiriimesi ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi Gzerine odaklan-
maktadir. Toplumun her kesimini kapsayan projeler i¢in 6nemli bir butge ayrilmistir. Dezavantajli grup-
lara yonelik sosyal yardimlar, spor, kilttr ve sanat faaliyetleri, yerel gastronominin tesvik edilmesi ve
istihdam projeleri gibi pek ¢ok alani kapsayan projeler bu baslik altinda toplanmistir. Toplumsal kalkin-
mayI destekleyen bu projeler icin ayrilan toplam butce 1.585.829.703 TL'dir.
A-3: iklim Degisikligi ve Ekolojik Denge Gé6z Oninde Bulundurularak Altyapinin Giclendi-
rilmesini Saglamak
Bu amag, cevresel surdurulebilirligi saglamaya yonelik projelere odaklanmaktadir. Kentsel altyapinin
geligtiriimesi, iklim degisikligi ile mucadele ve g¢evreyi koruma hedefleri igin bayUk batgeler ayrilmistir.
Ozellikle kentsel déniistim projeleri, park alanlarinin artiriimasi ve trafik altyapisinin iyilestiriimesi gibi
projeler bu kategoride yer almaktadir. Cevresel altyapi projelerine ayrilan bitce ise 604.224.250 TL
olarak ongorulmektedir.
Bu stratejik planin 2025-2029 donemi igin toplam maliyeti 18.126.727.500 TL olarak hesaplanmistir.
Bu maliyet, Akhisar Belediyesi’'nin belirledigi hedef ve projelerin basariyla tamamlanmasi igin gereken
toplam butceyi temsil etmektedir. Stratejik planin uygulanmasi sirasinda bu butce, hedeflerin gercek-
lesmesi ve surdurulebilir kalkinma amaclarinin karsilanmasi igin kullanilacaktir.
Bu aciklama, belediyenin her bir stratejik amacini gergeklestirebilmek igin nasil bir butge tahsisi yapil-
digini ve hangi yillarda hangi projelerin gergeklesecegini detaylandirmaktadir.
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME:

Akhisar Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani, belediyenin kurumsal 6grenme surecini tegvik etmekte ve
faaliyetlerin surekli iyilestiriimesini saglamaktadir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme sureci,
planin etkin bir sekilde uygulanmasini ve hesap verebilirlik ilkesinin saglanmasini glivence altina almak
acisindan vazgegilmez bir oneme sahiptir. Planin yururlige girmesinden sonra baslayacak olan bu
sureg, belediyenin belirledigi amag¢ ve hedeflere ne dlglide ulasildigini degerlendirmek ve karsilasilan
eksikliklerin giderilmesini amaclamaktadir.

Bu slrecte ana sorumluluk belediyenin Ust Yénetimindedir. Hedeflerin ve performans géstergelerinin
takibi, ilgili hedeflerden sorumlu birimlerin harcama yetkililerinin, gergeklesme verilerini toplamasi ve
Strateji Gelistirme MudurlGgu’nin bu verileri dizenli raporlar halinde Belediye Baskanlik Makamina sun-
masi ile saglanacaktir. Performans gostergeleri araciliyiyla amac¢ ve hedeflerin gerceklesme durumu
duzenli araliklarla izlenecek ve bu izleme sonuglari, belirlenen donemlerde raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulacaktir.

Stratejik Plan’in onaylanmasini takiben uygulama sureci baslayacak ve planin belirledigi hedeflere
ulasma yoénunde yapilacak ¢alismalar, belediyenin otomasyon sistemleri Gzerinden duzenli olarak izle-
necektir. Her yilin sonunda, planlanan faaliyet ve projelerin ne dlgude basarildigi, belediyenin misyonu,
vizyonu ve temel degerleri ¢cergcevesinde degerlendirilecektir. Bu degerlendirmeler sonucunda, Akhisar
Belediyesi Stratejik Plani’nda belirlenen amag¢ ve hedeflerin gergceklesme durumu hakkinda raporlar
hazirlanacak ve kamuoyuna sunulacaktir.

Yilhk uygulama sonuglarini ve performans degerlendirmelerini iceren raporlar, her yilin subat ayi
sonuna kadar tamamlanarak, idare faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuyla paylasilacaktir. Stratejik
plan, belediyedeki her birimin amac¢ ve hedeflerini gergeklestirme suresini ve kullanacagi kaynaklari
detayh bir sekilde icermektedir.

Planin izleme ve de@erlendirme surecinde performans gostergeleri belirlenmis ve bu gostergelerin
objektif, dlgulebilir olmasina 6zen gosterilmistir. Hedeflerin gergeklesme durumu bu gostergeler aracili-
diyla izlenecek ve dederlendirme raporlarina dayali olarak yeni dizenlemeler yapilabilecektir. Hedefle-
rin basari orani, yeni kaynak ihtiyaclari ve performans sonugclarina dayali revizyonlar yapilarak Stratejik
Plan, belediyenin misyonuna ve vizyonuna ulagmasina katki saglayan bir kilavuz niteligi kazanacaktir.
Stratejik Plan’in uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesi suregleri, Akhisar Belediyesi Strateji Gelig-
tirme Muduarlidi’nin koordinasyonunda yuritilecek ve sorumlu birimler tarafindan dijital ortamda takip
edilecektir. Bu birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirme sureglerine dair
gerekli veri akigini saglayacaklardir. Stratejik hedeflerin gergeklestirildigi 6l¢clide, belediyenin misyon ve
vizyonuna daha da yaklagsmasi saglanacak, beklenmeyen sonuglar veya sapmalar tespit edilirse, planin
revizyonu gundeme gelecektir.
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Sekil 35: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Akhisar Belediyesi, ayrica, insani Gelismiglik Endeksi (IGE) ve Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkin-
ma Amagclari (SKA) dogrultusunda hareket ederek, surdurulebilir bir kent dokusunu desteklemeye yéne-
lik projeleri hayata gecirmektedir. 2025-2029 Stratejik Plani’'nda belirlenen amaclar ve hedefler, SKA ile
uyumlu hale getirilmistir ve bu dogrultuda yerel duzeyde surdurulebilir kalkinma politikalarinin uygulan-
masil, izlenmesi ve raporlanmasi galismalari belediyenin temel stratejilerinden biri olacaktir.

B Akhisar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani



